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 نوآوری و دانش مدیریت

 حوزه دو نوآوري مدیریت و دانش مدیریت امروزه اگرچه  

 عمده هايدغدغه از یكی اما آیند،می نظر به متمایزي مدیریتی

 کاربرد طریق از که است این هاسازمان ارشد مدیران اصلی و

 نوآوري سعهتو و تحكیم ایجاد، به دانش هايدارایی مؤثر

 .بپردازند

 نوآوری بر آن تأثیر و دانش مدیریت اهمیت

 آنكه دلیل به دانش مدیریت و نوآوري مفاهیم اخیر سال چند در

 خواهند دنبال به را سازمان حیات رقابتی، مزیت ایجاد با هرکدام

 دانش مدیریت حالیكه در اند،گرفته قرار توجه مور شدت به داشت،

 وندر در دانش تسهیم و برداريبهره سازي،¬یرهذخ دریافت، دنبال به

 تغییرات با انطباق و پذیريانعطاف بهبود به نوآوري است، سازمان

 هب بخشیدن عمق از مملو آن فكري ساختار که عصري در. پردازدمی

 نیروي جاي به گرا¬دانش و خلاق انسانی نیروي به توجه و اطلاعات

 عامل مهمترین و اساس عنوان به دانش است، عملكردي انسانی

 عنوان به نیز نوآوري دانش، کنار در و است شده مطرح رقابت

 در رقابتی دنیاي در سازمانها و شرکتها بقاي جهت عامل مهمترین

 قايارت کلیدي عامل به دانش شرایطی چنین در. شودمی گرفته نظر

 بر مبتنی اقتصاد در سازمانهایی. است شده تبدیل سازمانی عملكرد

 از حاصل فرصتهاي در بتوانند که کنندمی عمل موفق نشدا

 صنعت فاتحان هاسازمان این. کنند گذاريسرمایه دانش هايدارایی

 بازندگان نیایند بر مهم این عهده از که هاییسازمان. بود خواهند

 انواع مجبورند هاسازمان کار این براي. شد خواهند تلقی صنعت

 را دانش مدیریت مؤثر اجراي نحوه و یشناسای را دانش هايدارایی

 .بیاموزند

 رقابتی مزیت که سازدمی قادر را سازمان تنها نه دانش نوآوري ظهور

 ارئه هاسازمان عملكرد ارتقاء براي را سودمندي ابزار بلكه آورد، بدست

. است سازمان در خلاقانه هايایده موفق اجراي شامل نوآوري. کندمی

 و متمرکز سخت، کار مستلزم موفق نوآوري که است باور این بر دراکر

 و ها،روش ایده، دانش، از ايمجموعه نوآوري کلی طور به. است هدفمند

 براي فردمنحصربه هايویژگی عنوان به تواند-می که است مهارتهایی

 که نآ از پیش دانش مدیریت اما. باشد سازمان رقابتی و تولید هايشیوه

 يجا ذهنیت این در باشد خود خاص قوانین با یمدیریت جدید حوزه یک

 وقتی .باشدمی نوآوري برانگیزاننده و تغییر مشوق چیزي چه که گرفته

 سازمان که است آن منظور آیدمی میان به دانش مدیریت از صحبت که

 سازي¬یكپارچه و ادغام آفرینی، دانش به که کند ایجاد محیطی بایستی

 اهمیت آفرینی دانش. شود منجر سازمان سراسر در آن انتشار و دانش

 که چرا. دارد سازمان یک در نوآوري و پذیريانعطاف ایجاد در بسیاري

 ایجاد جهت در را سازمان آن دارد قرار سازمان یک تملک در که دانشی

 سازمانها نوآوری در دانش مدیریت نقش

  توسعه مدیریت، کارشناس مرااییمهندس مصطفی غلا
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 اولین عنوان به آفرینی دانش یعنی. کندمی یاري سازمانی هاينوآوري

 از ايپاره در حتی. دارد نوآوري با كینزدی ارتباط دانش مدیریت کارکرد

  .اندنموده محسوب نوآوري معادل را آفرینی دانش نوآوري، ادبیات

 هايچالش کلیه بلكه رقابت تنها نه تا کندمی کمک هاسازمان به نوآوري

 تغییر، فزآینده نرخ با مواجهه در و. سازند برآورده را خود استراتژیک

 قتصادا از تغییر و ترمتنوع کار نیروي وري،فنا سریع توسعه شدن، جهانی

 ندهکن تسهیل عامل یک عنوان به نوآوري محور، دانش اقتصاد به سنتی

 جهت در را سازمانها فوق هايچالش نمودن برآورده. شودمی محسوب

 هاچالش این همه نمودن برآوره و نمایدمی یاري پذیريرقابت به نیل

 .است نوآوري به وابسته

 قرار سازمانها فراروی راستا این در که ای¬عمده تموضوعا

 :از عبارتند دارد

 دانش پایگاه از بخشی صورت به نهایتا که فردي هايایده تبادل- 6

 .آمد خواهد در سازمانی

 و ها¬پروژه قالب در آن به دادن شكل و مرتبط هايایده پرورش- 2

 .اولیه هاينمونه

 فرایندها و تمحصولا به شده حاصل دانش تبدیل- 3

 بر را نوآوري فرآیند که است آن مستلزم فوق گانه سه موارد تحقق

 ملاحظه مورد آشكار و امنی قالب در آن تبادل و دانش جریان حسب

 رد امنی طور به افراد بین در که دانشی که، معنا بدین. دهیم قرار

 به و اطلاعاتی هاي-پایگاه در و شده استخراج آنان ذهن از است جریان

 سایر با شده ایجاد دانش تا شود تدوین مختلف هايطرح صورت

 پدیدار دانش جدید اشكال قالب در و گشته ترکیب موجود هايدانش

 در یگراند دانش به بهتري دسترسی افراد که وقتی دیگر، بیان به. شود

 سبک دانش از مجدد استفاده لحاظ به آنان کارایی باشند داشته سازمان

 نوین کاملا دانش آفریدن طریق از نیز نوآوري و یافته افزایش شده

 امكان ایجاد و سازمان یک در دانش افشانی گرده. یافت خواهد بهبود

 حکم به را نوینی کاملا هايحل راه افراد شود می باعث آن به دسترسی

 لذا. نمایند دنبال را متفاوتی کاملا کاري هايرویه و گذاشته آزمون

 آن در نوآوري و دانش تبادل که آورد بوجود را يجو بایستی سازمان

 تبادل رايب بیشتري تمایل کارکنان که گیرد قرار تاکید مورد ايگونه به

 .باشند داشته آن کاربرد نیز و یكدیگر با خود دانش

 محوردانش راهکارهای و محصولات ارائه و توسعه توانمندی

 میدکو در

 ينوآور براي تلاش در ورمیانهخا معدنی صنایع و معادن توسعه شرکت

 از فراتر تا دارد تلاش همواره خود، مشتریان براي ارزش خلق و

 و نوآوري و خلاقیت از استفاده با و بیاندیشد مشتریان هايخواسته

 است، آورده دست به گذشته هايپروژه اجراي از که تجاربی

 ردرویك سنتی نگاه دلیل به. کندمی ارایه را خود جدید پیشنهادهاي

 و محصولات توسعه براي باز نوآوري رویكرد از میدکو بسته، نوآوري

 انسانی نیروي بر مبتنی بسته نوآوري. گیردمی بهره خود خدمات

 ربسیا زمانی و مالی گذاري¬سرمایه سازمان، داخل در توانمند و باهوش

 فكري هايدارایی کنترل و توسعه و تحقیق واحد اندازيراه براي

 زملا دانش و بوده دانشی دیدگاه باز نوآوري در که صورتی در باشدمی

 اب ارتباط از داخلی متخصصین دانش بر تكیه بر علاوه نوآوري براي

 سوي از گرددمی کسب دنیا در دانشگاهی و تحقیقاتی علمی، مراکز

. ردگیمی قرار ذیفعان سایر اختیار در سازمان دانشی هايسرمایه دیگر

 ها¬تكنولوژي بروزترین از استفاده و هاهزینه کاهش دفه با نیز میدکو

 ودخ ساختار چابک، سازمان یک به شدن تبدیل جهت در دنیا سطح در

 قخل از ناشی شده ایجاد ارزش. است نهاده بنا باز نوآوري بر مبتنی را

 ابلق ابعاد سایر از بلكه مالی بعد از فقط نه میدکو در دانش توسعه و

 .است توجه

 

 

 

 

 



 
 پیام میدکو 

میدکو )سهامی  -خاورمیانه  ایع معدنیشرکت مادرتخصصی )هلدینگ(توسعه معادن و صن          6931 اسفند   61پیام میدکو  

 عام(

4 

 

 میدکو تجلی دانش و جستجو  

 

 

 پ 



 
 پیام میدکو 

میدکو )سهامی  -خاورمیانه  ایع معدنیشرکت مادرتخصصی )هلدینگ(توسعه معادن و صن          6931 اسفند   61پیام میدکو  

 عام(

5 

 

 میدکو تجلی دانش و جستجو  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 پیام میدکو 

میدکو )سهامی  -خاورمیانه  ایع معدنیشرکت مادرتخصصی )هلدینگ(توسعه معادن و صن          6931 اسفند   61پیام میدکو  

 عام(

1 

 

 میدکو تجلی دانش و جستجو  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 اداره  همكاري با ایرانیان زرند فولاد شرکت توسط هكتار 200 مساحت به میدکو، هلدینگ هكتاري 2000 کاري وجنگل زدایی بیابان طرح اول فاز آغاز

  با اريدرختك و طبیعی منابع هفته مناسبت به و عیاجتما مسئولیت و محیطی زیست هاي برنامه راستاي در زرند شهرستان آبخیزداري و طبیعی منابع

 شد برگزار شهر یزدان منطقه در زرند شهرستان مسئولین و  شرکت مسئولین و مدیران از جمعی حضور

 

  هاي استان از ورزشكارانی حضور با کشور اي منطقه مسابقات

 66 جمعه روز در یزد شهر میزبانی به یزد،کرمان،اصفهان

  ریكرو و کامپوند رشته دو در کماندار 60 حضور با اسفندماه 

 این پایان در که شد برگزار سنی رده دو در و آقایان و بانوان

  تیم از نكویی حمزه آقاي بزرگسالان سنی رده در و مسابقات

 عنوان به زرند آهن سنگ سازي گندله و کنسانتره مجتمع

 سوم و دوم یزد از ورزشكارانی و فتیا دست دوره این قهرمانی

 شدند
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 اربرگز ایمیدرو شرکت میزبانی به و مدرس تربیت دانشگاه حیان جابربن هاي همایش سالن محل در جاري سال اسفندماه 64 دوشنبه روز که همایش این در 

 .شد نامه تقدیر این کسب به موفق میدکو هلدینگ شد

  بهره تلاشگران وري، بهره آغازگران بر مشتمل سطح 4 در وري بهره جایزه رندگانب انتخاب براي معدنی صنایع و معدن بخش هاي شرکتدر این همایش 

  پیشروان» جزو شرکت یک و «وري بهره تلاشگران» جزو پروژه 5 و شرکت 60 میان، این از و شدند ارزیابی وري بهره پیشتازان و وري بهره پیشروان وري،

 .شدند برگزیده «وري بهره

  دفولا ایرانیان، غدیر فولاد زابل، سیمان موته، طلاي ویان، فولاد شامل «وري بهره تلاشگران» عنوان به معدن بخش در وري هبهر جایزه برنده هاي شرکت

 .بودند گهر گل و فارس خلیج فلزي و معدنی صنایع ایران، آلومیناي اسفوردي، فسفات مرکزي، البرز سنگ زغال آذربایجان،

  اهشک رویكرد با کلاریفایر مكانیزم اصلاح) خراسان فولاد بر مشتمل «وري بهره تلاشگران» عنوان به معدنی یعصنا بخش در برنده هاي پروژه همچنین

 سرد نورد درناحیه صنعتی اتوماسیون و هیدروژنی پایه عدد 66 جایگزینی و سازيبومی) مبارکه فولاد ،(انرژي و آب مصرف کاهش برداري، بهره توقفات

  جلال آهن سنگ ،(بافق روي ذوب تولید شرکت BZS کنسانتره تولید واحد کاربري تغییر با اکسیدي لیچ واحد اندازيراه) ایران روي معادن توسعه ،(شرکت

  انهکارخ در کک خردایش خطوط اصلاح) مرکزي آهن سنگ و( معدن هماتیتی عیار کم باطله بارهاي از کنسانتره تولید کارخانه احداث و گذاري سرمایه) آباد

 .بودند( وري بهره افزایش و تولید فرایند بهبود براي بافق راسیونآگلوم

 جناب آقاي دکتر پورمند این تقدیر نامه را دریافت نمودند. آقاي دکتر ابراهیمی ) مدیر برنامه ریزي، توسعه و تكنولوژي میدکو( به نمایندگی از جناب 



 
 پیام میدکو 

میدکو )سهامی  -خاورمیانه  ایع معدنیشرکت مادرتخصصی )هلدینگ(توسعه معادن و صن          6931 اسفند   61پیام میدکو  

 عام(

8 

 

 میدکو تجلی دانش و جستجو  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 رممحت نماینده امیري دکتر ، ایران صنایع نوسازي و گسترش سازمان رئیس و تجارت و معدن صنعت، وزیر محترم معاون معظمی دکتر جناب آقاي ازدیدب

  شهرستان محترم فرماندار خنجريآقاي  کرمان، استان تجارت و معدن ت،صنع سازمان محترم ریاست نژاد حسینی مهندس کوهبنان، و زرند هاي شهرستان

 ایرانیان زرند فولاد شرکت فولاد مجتمع پروژه و 2 شماره پالایشگاه و سازي کک کارخانه از همراه هیئت و زرند

 ایران:  است آورده جهانی کشورهاي 2068 ژانویه ماه تولید از خود گزارش ترین تازه در  (World Steel Association)فولاد جهانی انجمن :نیوزماین 

 تن هزار 573 و میلیون یک میلادي، گذشته سال مشابه مدت در رقم این. کرد تولید خام فولاد تن هزار 680 و یونمیل یک جهانی 2068 ماه نخستین در

 .است بوده جاري سال در فولاد جدید هاي کارخانه افتتاح تولید، رشد دلایل مهمترین از یكی. بود

 گذشته سال مشابه مدت تولید میزان با مقایسه در که کردند تولید خام فولاد تن هزار 436 و میلیون 636 ژانویه ماه طی جهانی کشور 64 گزارش، این طبق

 .دهد می نشان رشد درصد صدم 85 ،(تن هزار 268 و میلیون 638)

  6) آمریكا ،(تن هزار 28 و میلیون 6) هند ،(تن هزار 30 و میلیون 6) ژاپن ،(تن میلیون 67) چین شامل ترتیب به خام فولاد تولیدکننده نخست کشورهاي

 .بودند( تن هزار 700 و میلیون 3) آلمان و( تن هزار 700 و میلیون 5) روسیه ،(تن هزار 625 و میلیون 6) جنوبی کره ،(تن هزار 822 و میلیون

http://www.minews.ir/fa/doc/news/43006/%D8%AA%D9%88%D9%84%DB%8C%D8%AF-%DB%8C%DA%A9-%D9%85%DB%8C%D9%84%DB%8C%D9%88%D9%86-980-%D9%87%D8%B2%D8%A7%D8%B1-%D8%AA%D9%86-%D9%81%D9%88%D9%84%D8%A7%D8%AF-%D8%AE%D8%A7%D9%85-%D8%A7%DB%8C%D8%B1%D8%A7%D9%86-%D9%86%D8%AE%D8%B3%D8%AA%DB%8C%D9%86-%D9%85%D8%A7%D9%87-2018-%D8%A7%D9%81%D8%B2%D8%A7%DB%8C%D8%B4-26-%D8%AF%D8%B1%D8%B5%D8%AF%DB%8C
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 در خام فولاد تن میلیون 55 سالانه تولید ،6404 افق در اخبار فلزات:

 ظرفیت حاار حال در. است شده گذاريهدف کشور اندازچشم سند

 به توجه با که بوده تن میلیون 30 حدود ایران خام فولاد تولید سالانه

. است برداريبهره حال در ظرفیت این درصد 62 تنها رکود، شرایط

 از خام فولاد تولید جدید ظرفیت تن میلیون 50 بر لغبا همچنین

 دست در تولیدي جدید واحدهاي تأسیس و توسعه هايطرح رهگذر

 رسید، خواهند برداريبهره به آتی هايسال در احتمالا که است اجرا

 .است فولاد صنعت روز بحث شده اعلام میزان به رسیدن چگونگی اما

 ازسوساخت رشد و کشور داخلی خالصنا تولید میزان رشد به توجه با

 ولادف تقاااي میزان سالانه رشد نرخ که شودمی بینیپیش داخل، در

 شودمی بینیپیش اساس همین بر. باشد درصد 4.2 حدود کشور خام

 ،6365 سال در تن میلیون 64.6 از خام، فولاد داخلی تقاااي میزان که

 دهندهنشان ،6 نمودار .برسد 6404 سال در تن میلیون 68.2 رقم به

 آن بینیپیش و 6365 تا 6366 سال از خام فولاد داخلی تولید میزان

 .است 6404 سال افق تا

 شده تعریف ایران فولاد صنعت در که ايتوسعه هايطرح به توجه با

 توانمی ها،آن اندازيراه براي شده تعیین زمانی هايبازه و است

 6404 سال در را خام فولاد تن لیونمی 55 تولید ظرفیت به دستیابی

  مامت حاار حال در. بود متصور خاصی شرایط با همراه البته ایران براي

 

 

 

 ییكسان موفقیت احتمال خام فولاد تولید ظرفیت ايتوسعه هايطرح

 هاآن برداريبهره احتمال که هاییطرح شده، انجام بررسی در ندارند،

 است، شده برآورد تن هزار 877 و یونمیل 60 حدود است بالا و قطعی

  درصد 600 از کمتر همواره ایران در فعال هايظرفیت وريبهره نرخ اما

 درصد 62 حدود تولیدکنندگان براي حاار حال در نرخ این و بوده

 6404 سال تولید ظرفیت بینیپیش میزان بر نرخ این اعمال با. است

 از که بود خواهد تن هزار 440 و میلیون 37 با برابر ایران تولید میزان

 کمتر تن، میلیون 55 یعنی سال، این براي شده ریزيبرنامه میزان

 تكمیل براي شرایط سایر و مالی تأمین فرض با ترتیب بدین. بود خواهد

 هاطرح این تمامی رسیدن برداريبهره به و فعلی مجوز داراي هايطرح

 ایران، فعال هايطرح اريبردبهره نرخ متوسط بودن ثابت فرض با و

 بینیپیش مقدار با تن میلیون 67.5 حدود شده بینیپیش تولید میزان

 ظرفیت این از درصدي 600 وريبهره اما .داشت خواهد اختلاف شده،

 در موفقیت و صادراتی بازارهاي به دستیابی میزان به کامل بستگی

 نیاز میزان راساسب. دارد ایران هايمرز از خارج به محصول این صادرات

 خام فولاد تن میلیون 36 حدود ،6404 سال در ایران فولاد داخلی

 هدف، این به دستیابی میزان. است شده ریزيبرنامه صادرات براي

 حتمالا که هاییطرح تكمیل. بود خواهد نیز تولید میزان کنندهتعیین

 و دولت گذاريسرمایه به نیاز است، زیاد هاآن رسیدن برداريبهره به

 .دارد خارجی و خصوصی بخش گذاريسرمایه جذب

  

  

 

 

 

 

 رسید؟ خواهد خام فولاد تن میلیون 55 تولید به140 سال تا ایران فولاد تولید ایتوسعه هایطرح بررسی

http://www.felezatonline.ir/News-2649/%D8%A7%DB%8C%D8%B1%D8%A7%D9%86-%D8%AA%D8%A7-%D8%B3%D8%A7%D9%84-1404-%D8%A8%D9%87-%D8%AA%D9%88%D9%84%DB%8C%D8%AF-55-%D9%85%DB%8C%D9%84%DB%8C%D9%88%D9%86-%D8%AA%D9%86-%D9%81%D9%88%D9%84%D8%A7%D8%AF%E2%80%8C%E2%80%8C-%D8%AE%D8%A7%D9%85-%D8%AE%D9%88%D8%A7%D9%87%D8%AF-%D8%B1%D8%B3%DB%8C%D8%AF%D8%9F/?id=2649
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 دبهبو میلادي جاري سال طی جهان، فولاد صنعت شرایط اخبار فلزات:

 نای. دارد فولاد جهانی تولید و تقااا رشد از حكایت که است یافته

 هايبخش از دیگر برخی در و فولاد قیمت در( موقت احتمالا) بهبود

 نرخ بودن پایین حال، این با. است مشاهده قابل واوحبه بازار

 اب صنایعی براي مشكلاتی ایجاد موجب بازار ظرفیت از برداريبهره

 این بازار رسدمی نظربه اما. شودمی فولاد مانند بالا ثابت هايهزینه

 افزایش از ناشی تواندمی که شده پایدار مناسبی سطح در صنعت

 .باشد اخیر هايسال تجاري اقدامات

 همواره که است جهانی اقتصاد رشد هايمحرک زا یكی فولاد صنعت

 قرار اثرگذار کشورهاي در اقتصادي هايریسک برخی تاثیر تحت

 هايبینیپیش در این از قبل که جهانی اقتصاد هايریسک. گیردمی

 شده گرفته نظر در 2067 سال ابتدایی هايماه در فولاد صنعت فعالان

 شامل هاریسک این مثال ورطبه. اندیافته کاهش حدودي تا بود،

 تغییرات داخلی، تولیدات از حمایت پوپولیستی هايسیاست

 و اروپا اتحادیه در انتخابات به اطمینان عدم آمریكا، هايسیاست

 هانآ اثرات از تواننمی که بودند چین در اقتصادي و سیاسی تغییرات

  از دبع فولاد بازار دوره بهترین اکنون وجود این با اما. کرد پوشیچشم

 

 

 

 افزایش و چین بدهی مشكلات کره، جزیره شبه در ژئوپلیتیک

 همچنان نقاط از برخی در داخل تولیدات از پوپولیستی هايحمایت

  از یكی حاار حال در. شوندمی شناخته ریسک عوامل عنوانبه

 زا برداريبهره نرخ بودن پایین فولادي صنایع مشكلات ترینبزرگ

 .است ظرفیت

 هايسال طی فولادي واحدهاي جهانی ظرفیت از برداريبهره میانگین

 ثابت هايهزینه که آنجا از. رسید درصد 70 حدود به 2066 و 2065

 از رتپایین هايبرداريبهره نتیجه در است، زیاد بسیار فولاد صنعت

 باید هالبت. شودمی مشكلات بروز باعث و نبوده صرفه به مقرون ظرفیت

 مختلف کشورهاي در ظرفیت از استفاده میزان که ساخت شانخاطرن

 ترینبزرگ برداريبهره نرخ 6 نمودار. است متفاوت توجهیقابل طور به

 ولادف تولید ظرفیت هايداده از استفاده با را جهان فولاد تولیدکنندگان

 نمودار در که همانطور. دهدمی نشان 2066 سال در اسمی خام

 ربسیا آسیا شرقی جنوب از هاییبخش در برداريبهره نرخ پیداست،

 .است بوده درصد 60 از کمتر چیزي ایران براي مقدار این. است پایین

 

 

 

 

 

 

 

2018 تا 2016 از جهان فولاد بازار بررسی  
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