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 مقدمه 

در عصر امروز با دیجیتالی شدن محیط پیرامون خود بسیار انس گرفته 

همین  کافیست تا به یاد بیاوریم تا  ای اندک ایم کمی تامل یا مطالعه

 پیش خبری از اسمارت فون ها یا همان گوشی های هوشمند  چند سال

نبود و همگی با همان گوشی های به اصطلاح یازده دوصفر نوکیا   امروزی

در حقیقت میتوانیم بگوییم در بخش دیجیتال در سرتاسر   !خوش بودیم!!

 دنیا بسیار متحول شده ایم.

 ؟است اما آیا این تحول دیجیتال همان تحول دیجیتال  

 یک   نواحی  همه در  دیجیتالی هایآوری فن بکارگیری  به    حول دیجیتالت

  مشتریان به ارزش انتقال و پردازش یشیوه  تغییر خصوصبه وکارکسب

 

 

 

 

 

 

 که  است فرهنگی تغییر یک دیجیتال تحول دیگر، بعد از. شودمی اطلاق 

موجود سازمان و تجارب پیشین پرسنل را به چالش   وضعیت  مداوم  طوربه

 بر یمیمستق تاثیر دیجیتالی تحول کارشناسان، برخی نگاه از کشد.می

 مشتری،  تجربه در تحول حوزه سه در و  دارد سازمانی تحول روی

 دیجیتال  تحول. شودمی بررسی کاروکسب مدل و عملیاتی فرایندهای

 در هاسازمان. است ضروری امری ایزهاندا هر با هاسازمان یهمه  برای

 در ماندن باقی برای است، شدن دیجیتالی حال در سرعت به که دنیایی

 بسیاری   برای  ارتباط،  همین  در.  دارند  نیاز  دیجیتال  تحول  به  رقابت،  هعرص

 :است مطرح زیر  سوالات هاوکارکسب مدیران از

 آیا واقعا تحول دیجیتال با ارزش است؟ •

وکار نیاز است که تغییر های استراتژی کسب کدام یک از بخش •

 کند؟

 کارشناس روابط عمومی و امور رسانه میدکو  ؛ ی محمدیمرتض

 ست؟ چیحول دیجیتال  ت
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 بریست؟آیا تحول دیجیتال تنها انتقال به ساختار ا •

 اصی باید طی شود؟احل خچه مر •

های جدید جهت ایجاد یک چارچوب برای  آیا به طراحی شغل  •

 مشاور یک کار گرفتنکه بهتحول دیجیتال نیاز است یا این

 کند؟می کفایت

 پردازیم.در این مقاله، به پاسخ سوالات مذکور می

 (تحول دیجیتال) تاریخچه توجه به اصطلاح

که این اصطلاح حدوداً از  رسد، به نظر میابزار گوگل ترندبا استفاده از 

 .مورد توجه قرار گرفته است ۲۰14و  ۲۰13های سال

 

 

 

 

شود البته اگر به قسمت ابتدایی نمودار توجه داشته باشید، مشاهده می

شده و در هم تا مدتی به این واژه توجه می ۲۰۰4 که در سال

 .گرفته استاستفاده قرار میجستجوهای اینترنتی مورد 

توان به مقاله اریک اشتولترمن و آنا را می ۲۰۰4جستجوهای سال 

 Information Technology and the Good  Lifeفورس در 

 .نسبت داد

و  نخستین بار این اصطلاح را به صورت جدیرسد آنها برای به نظر می

 .اندرسمی به کار برده

 تعریف تحول دیجیتال

که گاهی  (Digital Transformation) :تحول دیجیتال

گیرد، هم مورد اشاره قرار می و دگردیسی دیجیتال دیجیتالی شدن با

 .های اخیر استیکی از اصطلاحات رایج در سال

 این جمله کوتاه را کلیدِ درکِ؛ وکار استکسب ، تحول تحول دیجیتال

های م. مفهومی که این روزها، سوءبرداشتیدانمفهومِ تحول دیجیتال می

، تغییری تحول دیجیتالدر حقیقت ، بسیاری در موردش وجود دارد

های با محوریت فناوری مان و یا یک کشوردر عملکرد یک ساز شگرف

های موبایل، آفرین ست. اینترنت اشیا، رایانش ابری، اپلیکیشنتحول 

های اجتماعی، واقعیت مجازی و افزوده، تحلیل گری داده، هوش رسانه

آفرین هستند. لهای تحوترین انواعِ فناوریچین از مهممصنوعی و بلاک

تزئینی و مدگرایانه از  به معنی استفادهم تحول دیجیتال یکنتأکید می

توانیم مدعی تحول دیجیتالی های نامبرده نیست، بلکه زمانی میفناوری

های ذینفعان )مانند وکار، تجربههای کسبها، مدلشویم که این فناوری

ر سطح ملی( و مشتریان و کارکنان در سطح سازمانی و شهروندان د

 .و مطلوبی زیر و رو کرده باشندفرایندهای عملیاتی ما را به نح

  

 

  

، این مفهوم به معنی بیان شدطور که در تعریف تحول دیجیتال همان

تحول  ،  جرج وسترمنبه قول   جی.تغییری شگرف است و نه بهبودی تدری

و نه تبدیل  ابه تبدیل کرم ابریشمِ سازمان به پروانه استمثدیجیتال به

 .ترآن به تنها یک کرم ابریشمِ سریع

https://link.springer.com/chapter/10.1007/1-4020-8095-6_45
https://link.springer.com/chapter/10.1007/1-4020-8095-6_45
http://shamizanjani.ir/tag/%D8%AA%D8%AD%D9%88%D9%84-%D8%AF%DB%8C%D8%AC%DB%8C%D8%AA%D8%A7%D9%84/
http://georgewesterman.org/
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نظران این حوزه، بیش از آنکه زعم بسیاری از صاحبتحول دیجیتال به

ها باشد، چالشی انسانی است. مطالعات چالشی فناورانه برای سازمان

دهد که ان میهای مشاوره مدیریتِ مطرح نشمتعدد توسط شرکت

های یتال، »فرهنگ« و »مهارت«ترین مانع موفقیت تحول دیجمهم

 .دباشدیجیتال می

بایست به آن دقت کرد این است که »دیجیتالی نکته مهم دیگری که می

الکترونیکی کردن« متفاوت است. محیط دیجیتال، همان »سازی«، با 

یقی خواستنی از محیط آنلاین و الکترونیکی نیست. محیط دیجیتال، تلف

ت( و آفلاین )فیزیکی( در راستای ساخت منابع آنلاین )فناوری اطلاعا

ای جذاب برای ذینفعان بیرونی )مانند مشتریان( و داخلی سازمان تجربه 

 .)مانند کارکنان( است

 

م. مردم یاجازه بدهید با مثالی مفهوم محیط دیجیتال را شفاف کن

های فیزیکی، خرید خود را فروشگاه های سال است که با مراجعه بهسال

ن دات کام، خرید هایی مانند آمازودهند. با تولد سایته و میانجام داد

، شرکت ۲۰1۷الکترونیکی و آنلاین، به زندگی ما وارد شد. اما در سال 

آمازون که تولدی کاملًا الکترونیکی داشته، فروشگاه دیجیتالی خود با 

صورت  را افتتاح کرد. این فروشگاه به (Amazon Go) آمازون گو عنوان

آفرین، فرایند های تحولا با استفاده از فناوریفیزیکی وجود دارد ام

که شما نحویخرید و پرداخت شما را جذاب و خوشایند کرده بهانتخاب،  

 توانید خرید راحتی داشته باشیدبدون توقف و در اسرع وقت می

 اهمیت تحول دیجیتال 

مدیران کسب و کارهای قدیمی و سنتی ممکن است این سوال برایشان 

 است  قدیمی  و  قدرتمند  بسیار  که  ما  کار  و  کسب  باید  چرا   کهپیش بیاید  

 مطرح   برند  کهاین  یا  و  هستند  برخوردار  ربازا  در  زیادی  سهم  از  همچنین  و

است به چنین مسایلی فکر کند؟ در پاسخ به این پرسش  معروفی و

هایی که کسب و مدیران باید گفت که تحول دیجیتال برای شرکت 

دارند یک نیاز ضروری است که از سمت مشتریان کارهای سنتی و قدیمی  

 اگر  ها تحمیل می شود.و بازار و روند تغییر سبک زندگی به کسب و کار

کنترل خود نگیرد، با تغییر رفتار و ذائقه  تحت را عمل نوآوری سازمان

 مقابل، در دهد.مشتری، قدرت و سهم سازمان در بازار را از دست می

 در  یا باشد سازمان ی آینده ضامن تواندمی لدیجیتا تحول سازیپیاده

 سهم  تواند  می  عالی،  خیلی  حالت  در  و  بازار  سهم  کننده  ثابت  بهتر،  حالتی

یش دهد. بنابراین بحث تحول دیجیتال، بحث افزا را شما سود و بازار

ماندگاری و حیات است. سازمانهایی که به تحول دیجیتال به عنوان یک 

قطعا به میزان اهمیت این موضوع پی  کنند، فرآیند تجملاتی نگاه می

 و نوآوری به تشویق متفاوت، تفکر رهبری، در دیجیتال تحول اند.نبرده

تالی کردن اموال تاثیرگذار است. دیجی و وکارکسب جدید هایمدل

ی آوری جهت بهبود تجربه کارگیری فنهمچنین باعث افزایش به

 شود.کا و ذینفعان میکنندگان، شرکارمندان، مشتریان، تامین

های بزرگ را که بازار سرمایه شرکت  S&P 5۰۰بر اساس شاخص 

های امریکایی به طور  میلادی شرکت 1958کند، در سال بندی میرده

 18به  ۲۰11سال در لیست باقی ماندند. این آمار در سال  61میانگین 

 جا تقریبا هر دو هفته جابه S&Pها در سال رسید. امروزه شرکت

 که هاییشرکت .است آوریفن زیاد،  جاییجابه این دلیل شوند؛می

 با را آوریفن چگونه که بگیرند یاد باید برسند موفقیت به خواهندمی

 ۲۰19ژیشان ادغام کنند. طبق تحقیقات انجام شده، در پایان سال  استرات 

ن  تریلیو  1.۷ی پرداختی برای تحول دیجیتال در کل دنیا،  میلادی، هزینه

است.  ۲۰1۷شد نسبت به سال درصد ر 4۲دلار خواهد بود که معادل با 

درصد  ۷5، ۲۰19بینی شده است که که در سال در تحقیقی دیگر پیش

https://www.google.com/url?sa=t&rct=j&q=&esrc=s&source=web&cd=1&cad=rja&uact=8&ved=0ahUKEwizvYPLgLvcAhXECpoKHZe9AecQFggmMAA&url=https%3A%2F%2Fwww.amazon.com%2Fb%3Fie%3DUTF8%26node%3D16008589011&usg=AOvVaw2vohsSUYfZYN3P277gudUC
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 دیجیتال تحول الزامات در تناقض  از مدیران عامل به دلایلی همچون

 باز خود دیجیتالی اهداف به رسیدن در آوریفن ناکارامد هاینوآوری  و

 !!!ماند خواهند

 روهای پیشموانع و چالش

تر مدیران اجرایی بر این باورند که متحول کردن سازمان مانند تلاش  بیش

ای استتت که ستتوار بر آن هستتتید. مانند  برای تعویض چرخ های دوچرخه

خواهیتد اجزای ستتتازمتان را از هم جتدا کرده و در قتالبی جتدیتد  اینکته می

ر  وکتازمتان بتا این کتار، کستتتببتایتد همکته دوبتاره آن را بنتا کنیتد. در حتالی

  Keller & Price) ستتتازمتان را نیز بته پیش برده و آن را متوقف نکنیتد

۲۰11) 

چالش مهم   4روی تحول دیجیتال، از های پیشدر بررستتی موانع و چالش

توان نتام برد کته عبتارتنتد از »درک مفهوم تحول دیجیتتال«، »رهبری و  می

جیتال« و »مهارت و استتتعداد دیجیتال.  حکمرانی دیجیتال«، »فرهنگ دی

اند که تحول دیجیتال در واقع تحول ها هنوز نپذیرفتهبستتیاری از ستتازمان

کار است و محدود به ابزارهای تکنولوژی نیست. از سوی دیگر هنوز وکسب

ها جایگاه و اختیارات مناستب برای رهبرانی که بتوانند ستازمان  در ستازمان

ایت کنند تعیین نشتده و نگاه مدیریت ارشتد به این را در ستفر دیجیتال هد

رایند  تر از جنس یک پروژه کوتاه مدت استت تا یک فتحول استاستی، بیش

بلنتدمتدت و عمیق. عتدم پتذیرش عنتاصتتتر فرهنتگ دیجیتتال متاننتد نوآوری، 

دارای استتعداد  انستانی منابع فقدان کنار در …مشتتری مداری، چابکی و 

های مهم دیگری هستتتند که در مستتیر این های دیجیتال چالشو مهارت

د  توانند مانع حرکت ستازمان در ستفر دیجیتال شتونل قرار داشتته و میتحو

 (1396شامی زنجانی، )

راه تحول دیجیتالنقشه

 

ی هر سفری داشتن نقشه راه آن تحول دیجیتال یک سفر است و لازمه

برای تحولی ها راه سازمانتوان نقشه است. طرح تحول دیجیتال را می

همه جانبه با توجه به تحولات دیجیتال در اکو سیستم حاکم بر فضای 

ی تعریف گارتنر، خدمات مشاوره در عرصه فعالیت سازمان دانست. طبق 

نفعان و مدیران ارشد تحول دیجیتال خدماتی است که به رهبران، ذی 

به  های دیجیتالرسان ارتقای تکنولوژی شود تا یاریسازمان ارائه می

وکار و تغییر های نوین و ایجاد نوآوری در کل کسب منظور خلق فرصت 

 .(Gartner,2018)وکار شودکسب های عملیات ودر اجزا یا تمام مدل

ای است که نیازمند طراحی این نقشه راه به خودی خود چالشی پیچیده

های عصر وکار سازمان و تکنولوژی شناختی عمیق و دو سویه از کسب

انداز و مأموریت نوین ای لازم است چشمدر چنین نقشه ل است.دیجیتا

کار سازمان ترسیم شود، وسازمان تعیین شود، مدل بازنگری شده از کسب

ها و اهداف تبیین شده و بر اساس آن تغییرات در ساختار استراتژی 

های عملیاتی و اطلاعاتی تشریح شده و سازمان، فرایندها، سیستم

سازمان در طراحی و توسعه محصولات و خدمات و  رویکردهای جدید

ی راه هنفعان با دقت بررسی شود. در این نقشتعامل با مشتریان و ذی

های مسیر شناسایی و ها و چالشعلاوه بر اینکه نیاز است ریسک

ست که چگونگی بینی شود، ضروریها نیز پیشسناریوهای مقابله با آن
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ویژه منابع انسانی برای همراهی در ان بههای منابع سازمافزایش قابلیت

 ..این سفر بزرگ نیز مشخص شود

 تحول اب به توجه بهها را مجدلایلی که مدیران سازمان 

 : از عبارتند کندمی دیجیتال

نند که کمی بینیپیش مدیران. هستند آن انجام حال در رقبا  •

 دیجیتال پایه بر درآمدشان، از نیمی میلادی، ۲۰۲۰تا سال 

 .بود اهدوخ

درصد مدیران   56سود آور است. در تحقیقی بیان شده است که   •

های دیجیتالی اعمال شده در بهبوداند که اذعان داشته

 سازمانشان منجر به افزایش سودشان شده است.

دهد که از هر شود. تحقیق دیگری نشان میباعث کارایی می •

 اند کهها مدعیتای آن 9آوری اطلاعات، مدیر فن1۰

های آوری برداری از فن های موروثی و سنتی، مانع بهرهسیستم 

 شوند.به کارایی بیشتر میدیجیتالی جهت رشد و رسیدن 

ها خواهند بود. اکثر افراد در حجم مشتریانشان قدردان آن •

آوری در حال استفاده هستند. ای در زندگیشان از فن گسترده

تریان از  رو چه کارمندان داخل شرکت و چه مشاز این 

   وکار نیز استقبال خواهند کرد.دیجیتالی شدن کسب

 دیجیتالنقش فرهنگ در تحول 

آوری اطلاعات در های اخیر، تغییرات اساسی در نقش فندر سال

آوری اطلاعات خود عامل از مدیران فنها رخ داده است. مدیرانسازمان

ی در همین زایی بهشان کمک کنند. در تحقیقخواهند که در درآمدمی

آوری اطلاعات اذعان درصد از مدیران فن 64زمینه، مشخص شد که 

جویی در هزینه، ایجاد جای صرفه عامل بهد که درخواست مدیران انکرده

آوری آوری اطلاعات به عامل اصلی نودرآمد بوده است. به عبارت دیگر، فن

ه این فکر وکار تبدیل شده است. این امر هرکسی در سازمان را بدر کسب

نگری اش بازآوری اطلاعات در امور روزانه دارد که در مورد تاثیر فنوا می

کند. اگرچه تحول دیجیتال نقش مهمی در استراتژی تحول دیجیتال 

پذیری با تحول دیجیتال، تک تک افراد سازی و وفقکند، پیادهبازی می

 آوری فن  تتغییرا از صحبت در سازمان را درگیر خواهد کرد. زمانی که

 یا و کلان هایداده اشیا، اینترنت تغییرات این کهاین از فارغ شود،می

د و فرهنگ سازمانی مورد توجه  افرا  اول،  درجه  در  است،  ماشین  یادگیری

  گیرد.قرار می

 شروع تحول دیجیتال 

آوری است. باید توجه داشت که ترین المان تحول دیجیتال، فنمهم

های آوریهای منسوخ شده و پذیرفتن فنیندهدف، کنار گذاشتن فرا

بلکه نمایی است. از این رو نوین است. امروزه تغییرات خطی نیست 

ی خود باشند. هر تلاشی تر از سال گذشتهها باید هر سال سریعسازمان

ماه طول بکشد؛ چرا که دنیا در این مدت به  6در سازمان نباید بیشتر از 

ترین تصورات اشتباهی که ی از بزرگشدت در حال تغییر است. یک

ی مهه که است این دارند لها در ارتباط با تحول دیجیتامدیران سازمان

زمان با تصمیم به تحول دیجیتال، باید ها جلوترند. همرقیبانشان از آن

هایی زیادی هست که باید از مدیرانی که این مسیر  توجه داشت که چیز

  اند آموخت.را رفته 

 دیجیتال عبارتند از:  ای تحولهالمان

 تجربه مشتریان  •

 چابکی عملیات •

 فرهنگ و رهبری •

 ندی نیروی کارتوانم •

 آوری دیجیتالیکپارچگی فن •

 در. دارد را خود به مختص ها و مراحلهر یک از موارد ذکر شده، توصیه 

 پردازیم.گام اصلی جهت شروع تحول دیجیتال می 6 معرفی به ادامه

سازمان و یا شرکت شما   جیتالی بودن برایتعیین کنید که دی- 1

 چه معنی خواهد داشت.

است که بفهمید تحول دیجیتال برای شرکت شما به چه اولین گام این 

 هر معنی است. فلسفه وجودی تحول دیجیتال، حل مشکلات است؛

 ها،سیستم اکو و ارزش زنجیره رقابت، صنعت، ماهیت، به بسته سازمانی

  برای  دیجیتال تحول رواین از. دارد را خود خاص مشکلات و مسائل

 مختلفی داشته باشد. معنای است ممکن مختلف هایسازمان
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تخمین بزنید که شرکت شما چگونه دیجیتالی خواهد - 2

 شد.

های کلیدی شرکت شما شناسایی شد، فرصت که چالشبه محض این

 ابیاری  را های مختلف تحول دیجیتال در دسترسخوبی است که گزینه

 آوری فن هایزیرساخت تا گرفته مشتریان تجریه و محصولات از. کنید

های تحول دیجیتال عات و ساختار ابری، همه و همه جزو گزینه اطلا

های تحول وجوی گزینه هایی نیز در جستشوند. استراتژی محسوب می

 دیجیتال وجود دارد که نیاز است بررسی کنید.

 د.اجرا را در اولویت قرار دهی- 3

شد، بسیار مهم است که های شما مشخص حلزمانی که استراتژی و راه

 داده  نشان  تحقیق  در   را در شرکت خود جا انداخته و به اجرا در آورید.آن 

درصدی در پشتیبانی از تحول دیجیتال از سال  6۲ رشد که است شده

دهد وجود دارد. همچنین تحقیق مذکور شرح می ۲۰18تا سال  ۲۰16

بودن و پشتیبانی   اند که حیاتیدهندگان، اذعان داشته درصد پاسخ  85که  

  از تحول دیجیتال از سوی مدیران درک شده است.

 شرکای خود را پیدا کنید.- 4

رو هستند، ها در تحول دیجیتال با آن روبهشرکت بزرگترین چالشی که

ی داخلی نیست، بلکه زمانی است که شرکا برای تحول تخصص و تجربه

  شوند.دیجیتال شرکت شما حیاتی می

 ود را برای تحول دیجیتال آماده کنید.نیروی کار خ- 5

اگر ارزش تحول دیجیتال به خوبی با پرسنل در میان گذاشته نشود، 

رو باید برای پرسنل شرکت به نتیجه مورد نظر نرسد. از این ممکن است

یک برنامه و ساختار شفاف شرح داده شده و آموش لازم جهت امادگی 

 شود. ها دادهها جهت تحول دیجیتال به آنآن 

 کنید.  تحول دیجیتال را شروع- 6

 تحول دیجیتال را در سازمان بر اساس برنامه شروع کنید.

 جمع بندی نهایی 

به نقطه  ایاست  عیوکار ما همچون گذشته سرسرعت توسعه کسب ایآ 

 است؟  دهیسکون رس

سازمان ما را  تواندیم زین ندهیکار ما در آوکسب یفعل یهاوهیش ایآ 

 قرار داده و تداوم داشته باشد؟ شرفتیپ  ریهمچنان در مس

نشده است و  یجد راتیی ما دستخوش تغ انیانتظارات مشتر ایآ 

سابقاً وفادار ما به سمت   انیکوچک در حال جذب مشتر  ینوپا  یهاشرکت

 اند؟ خود نشده

که به   یباشد، پاسخ  ترقیعم  تالیجیما از تحولات عصر د  یهر آنچه آگاه

تر باشد. اگرچه  و هوشمندانه ترقیدق تواندیم زین میدهیها مپرسش نیا

 یصنعت بلامرتبط با انق میاز مفاه یاتیمقاله تلاش شد تا کل نیدر ا

شده و بر ضرورت  انیدوران ب نیکار در اوکسب یفضا راتییچهارم و تغ

شود،   دیتحولات تأک  نینسبت به ا  یسنت  یکارهاوصاحبان کسب  یاریهش

در خصوص  یدر هر صنعت یلازم است که فعالان اقتصاد نیاما فراتر از ا

 یافک یهایوابسته آگاه عیدر صنعت خود و صنا یتکنولوژ یهای نوآور

کار وکسب یبازطراح یکه فرصت موجود برااز آن شیرا کسب کرده و پ 

 ی ریگم یهوشمندانه تصم ،یاساس رییتغ نیرا از دست دهند، نسبت به ا

 خود را آغاز کنند.  تالیجیکرده و سفر د
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وگو با خبرنگار پایگاه خبری و تحلیلی ن قربان ابراهیمی در گفترمضا

زایش ظرفیت تولید در سال ف، اظهار داشت: در راستای ا»فلزات آنلاین«

 ،۲ شماره معدن از آهنسنگ  تن میلیون 1.5  جاری، استخراج و تولید

 1.6 تولید ،4 شماره معدن از آهنسنگ  تن میلیون ۲ تولید و استخراج

 تولید و گندله تن میلیون 1.1 تولید آهن،سنگ کنسانتره تن میلیون

اهه دوم شرکت م  شش  کار  دستور  در  فولادی  شمش  تن  هزار  ۲۰۰  حدود

  قرار گرفته است.

های هزار تن آهن اسفنجی نیز جزو برنامه  4۰۰وی افزود: همچنین تولید  

اندازی سیستم تزریق اکسیژن در ما تا پایان سال است که با توجه به راه

درصد افزایش دهیم.   ۲5واحد احیا، امیدواریم بتوانیم عدد ذکر شده را تا  

جهت انتقال اسلاری  3ز سد باطله شماره برداری ااتمام ساخت و بهره

سازی شروع فاز توسعه احیا کارخانجات کنسانتره و تصمیم و نهایی

ای ما در سال جاری است. های توسعه مستقیم بردسیر نیز جزو برنامه

ایم، تامین به های خود در نظر گرفتهیکی از موضوعاتی که جزو اولویت

ت فولاد سیرجان ایرانیان است. موقع مواد اولیه و مصرفی کارخانجا

ستاره تعالی  4، گواهی 98امیدواریم بتوانیم در مدت باقی مانده از سال 

 سازمانی را نیز اخذ کنیم.

مدیرعامل شرکت فولاد سیرجان ایرانیان درباره ظرفیت تولیدی کنسانتره 

  4 آهن، بیان کرد: ظرفیت اسمی تولید کنسانتره این شرکت،سنگ 

 

سال بوده که با توجه به مشکلات تامین سنگ کلوخه آهن   رد  تن  میلیون

تن کنسانتره در دستور کار قرار   3.۲با عیار مناسب، در سال جاری تولید  

 گرفته است.

 سازی در آینده نزدیککمبود مواد اولیه کنسانتره

آهن مواجه  ابراهیمی در پاسخ به این سوال که آیا ما با کمبود سنگ

دهد که ح کرد: طرح جامع فولاد کشور نشان میریشویم یا خیر، تصمی

 16۲آهن سالانه به در هشت سال آینده، نیاز فولادسازان کشور به سنگ 

میلیون تن خواهد رسید. این درحالی است که میزان استخراج از ذخایر 

 13۰حدود    14۰4آهن و واحدهای در دست احداث تا سال  موجود سنگ 

دهد د. مقایسه دو آمار فوق نشان میشومیلیون تن در سال برآورد می

 رو است.که بازار فولاد کشور با خطر کمبود عرضه ماده اولیه روبه

آهن، اذعان های تولید کنسانتره سنگترین چالشوی در خصوص مهم

آهن به میزان کافی و با عیار مناسب کرد: تامین آب مورد نیاز و سنگ 

ان کنسانتره با آن دست و دگهایی است که تولیدکننترین چالشعمده

توان به آن اشاره کرد، کنند. یکی دیگر از مشکلاتی که میپنجه نرم می

عدم فضای کافی برای دپوی باطله خشک است که حجم زیادی را شامل 

 شود.می

 :مدیرعامل شرکت فولاد سیرجان ایرانیان خبر داد

آهن، با وجود کمبود مواد اولیهمیلیون تن کنسانتره سنگ  3.2تولید سالانه    

 

http://www.felezatonline.ir/News-8472/%D8%AA%D9%88%D9%84%DB%8C%D8%AF-%D8%B3%D8%A7%D9%84%D8%A7%D9%86%D9%87-3.2-%D9%85%DB%8C%D9%84%DB%8C%D9%88%D9%86-%D8%AA%D9%86-%DA%A9%D9%86%D8%B3%D8%A7%D9%86%D8%AA%D8%B1%D9%87-%D8%B3%D9%86%DA%AF%E2%80%8C%D8%A2%D9%87%D9%86%D8%8C-%D8%A8%D8%A7-%D9%88%D8%AC%D9%88%D8%AF-%DA%A9%D9%85%D8%A8%D9%88%D8%AF-%D9%85%D9%88%D8%A7%D8%AF-%D8%A7%D9%88%D9%84%DB%8C%D9%87/?id=8472
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مدیرعامل شرکت فولاد سیرجان ایرانیان در ادامه، اظهار کرد: مشکلات 

های چنین عدم وجود زیرساختهمخطوط انتقال ماده اولیه و محصول و  

مناسب از قبیل خط ریلی جهت حمل و نقل، از دیگر مسائلی است که با 

سازی و ساخت قطعات یدکی خطوط رو هستیم. تقویت بومیآن روبه 

شود و امیدواریم به نتیجه کنسانتره نیز، جزو مواردی است که پیگیری می

 برسد.

 اندرسنمی 14۰4موانعی که ما را به اهداف 

دست  14۰4توانیم به اهداف ابراهیمی در پاسخ به اینکه چه میزان می

یابیم و چه موانعی بر سر راه زنجیره تولید فولاد قرار دارد، اظهار کرد: با 

توجه به اینکه شرکت فولاد سیرجان ایرانیان، دارای زنجیره کامل 

مصرفی ش است و به عبارتی با تامین مواد خام  محصولات از معدن تا شم

کارخانجات خود، وابستگی به تامین مواد خام ندارد، به امید خدا خواهد 

توانست به اهداف خود دست یابد. این در حالی است که تقریبا تمامی 

های فولادی دارای زنجیره تولید نیستند و در زمینه تامین مواد شرکت

های لات خود با توجه به شرایط متغیر بازار خام و همچنین فروش محصو

ها به تواند دستیابی آنداخلی و خارجی، وابستگی خواهند داشت که می

 .اهداف مورد نظر را تحت الشعاع قرار دهد

های مناسب جهت وی افزود: از موانع بزرگ دیگر، تامین زیرساخت

فعالیت کارخانجات فولادی است که در حال حاضر، با توجه به 

تواند مانع دستیابی برق می های موجود از قبیل تامین آب ومحدودیت

 به اهداف از پیش تعیین شده باشد.

مدیرعامل شرکت فولاد سیرجان ایرانیان در ادامه، بیان کرد: با توجه به 

اینکه برخی قطعات یدکی مورد نیاز کارخانجات فولادی خاص هستند، 

های ناشی از تحریم، ثر محدودیتتولید داخلی باید تقویت شود تا بر ا

در  EPCFمبود نشویم. توانمندسازی مشاوران و پیمانکاران دچار ک

زمینه احداث و تکمیل کارخانجات فولادی و همچنین جذب و تامین 

گذاری و اخذ تسهیلات لازم جهت تکمیل خطوط منابع مالی و سرمایه

باید در  14۰4زنجیره فولاد، مواردی است که برای رسیدن به اهداف 

 دستور کار قرار گیرد.

 آهنیابی آب مصرفی به خط تولید کنسانتره سنگ باز

ابراهیمی با اشاره به اینکه سهم صنایع در مصرف آب در قیاس با بخش 

کشاورزی اندک است، تصریح کرد: ما در شرکت فولاد سیرجان ایرانیان 

گیری از میلیون یورو واحد آب 1۰برای حل مشکل کمبود آب، با صرف 

اندازی کردیم که آب اسلاری یک راه  باطله کارخانه کنسانتره شماره

گردد. در نظر داریم برای کارخانه کنسانتره از طریق این واحد، بازیابی می

های جدید احداث نیز واحد آبگیری با استفاده از روش  ۲کنسانتره شماره  

از انجام کنیم. برای احداث این واحد، مشاور انتخاب شده و بعد 

پیمانکار، اقدام به برگزاری مناقصه خواهیم   های لازم، برای تعیینآزمایش

 کرد.

هایی که به تامین آب مصرفی مورد نیاز کارخانه وی افزود: یکی دیگر از راه

جوار کند، تصفیه پساب بخش شهرهای همسازی کمک میکنسانتره

وان یک پروژه است. به کارگیری آب تصفیه شده خلیج فارس که به عن

 دستور کار شرکت قرار گرفته است. شود نیز، درملی تلقی می
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 دولت( ایمیدرو) ایران  معدنی صنایع و معادن نوسازی  و توسعه سازمان  اعلام براساس: نوشت  مینت استیل  از  نقل  به  طهرانی  جعفری کیوان ، نیوز  معدن گزارش به

 .نماید اعمال آهن سنگ  صادرات روی بر را درصدی 25 تعرفه  اکتبر اول از دارد قصد ایران

 ابلق مسئله این. است گرفته صورت فولادی صنایع نیاز تامین و بیشتر افزوده ارزش ایجاد  آهن، سنگ فروشی خام از جلوگیری هدف با ای تعرفه سیاست این

  شرکت   برای  مشوقی  و   انگیزه  تا   است  کرده  ایستادگی  موضوع  این   بر  و  مطرح  گذشته   سل  چند  طی  را  تعرفه  وضع  مسئله  مداوم  طور   به   ایران  دولت  چراکه  بود  درک

 .کند ایجاد فولاد دستی پایین صنایع در گذاری سرمایه جهت داخلی های

 تعرفه اعمال این با را خود مخالفت ایران آهن سنگ انجمن گوها و گفت این در که داشته ایران آهن نگس فعالان با را گویی و  گفت راستا این در مینت استیل

 .گردد ابطال تصمیم این رود می انتظار و داشته اعلام ها

 تا 2018 آوریل از یعنی گذشته الس در ایران مینت، استیل به رسیده اطلاعات براساس بود؟ خواهد چه جهانی بازارهای در آهن سنگ عرضه بر تصمیم این تاثیر

  داشته   افت  بود  تن  هزار  640  و  میلیون  20  صادرات  که  آن  از  قبل  سال  با  مقایسه  در  که بود  کرده  صادر  آهن  سنگ  تن  هزار  310  و  میلیون  15  بر  بالغ  2019  مارس

 .است

  نسبت چین به ایران  از  آهن سنگ واردات . شود می  شناخته وارداتی آهن سنگ تن هزار 780 و  میلیون 14 واردات با  ایران آهن سنگ  واردکننده بزرگترین چین

 .است داشته  افت درصد 25 بود تن هزار  620 و  میلیون 19 که تر قبل سال  به

 از آهن سنگ اتوارد حجم و داد نمی انجام ایران از وارداتی هند تر قبل سال در که درحالی بود تن هزار 260 قبل سال در نیز ایران از هند آهن سنگ واردات

 .بود صفر کشور این به ایران

  44 که بود تن هزار 870 و میلیون یک( 2019 جولای) ماه تیر در فله های محموله قالب در ایران  آهن سنگ صادرات مینت استیل به  رسیده اطلاعات براساس

 .باشد  می بود،  تن هزار  300 و میلیون یک صادرات حجم که( 2019 ژوئن) خرداد از بالاتر درصد

  قبل  از  که هایی محموله به  تنها  و کرد متوقف داخل بازار  در کمبود دلیل به  را  گندله صادرات مجوز  ایران تجارت  و معدن  صنعت، وزارت که  بود  آگوست  ماه اوایل

 .شدند نسنگی دموراژ های هزینه متحمل ها محموله و شد  همراه تاخیر با مجوز صدور اما. داد بارگیری  مجوز بودند شده رزرو

  نیز معادن که شد تاکید موضوع این بر همچنین. هستتند کنسانتره و گندله صادرات به مجاز تجار نه و معدنداران تنها بود کرده اعلام ژوئن ماه در وزارتخانه این

 .نمایند مبادرت صادرات به  سپس و تامین را داخلی تقاضای بایستی ابتدا در

 

 

 

 

 

 استیل مینت گزارش داد؛ 

 نگ آهن مخالفت خود با اعمال تعرفه صادراتی را اعلام داشتانجمن س

 

http://www.madannews.com/News/420797/%D8%A7%D9%86%D8%AC%D9%85%D9%86-%D8%B3%D9%86%DA%AF-%D8%A2%D9%87%D9%86-%D9%85%D8%AE%D8%A7%D9%84%D9%81%D8%AA-%D8%AE%D9%88%D8%AF-%D8%A8%D8%A7-%D8%A7%D8%B9%D9%85%D8%A7%D9%84-%D8%AA%D8%B9%D8%B1%D9%81%D9%87-%D8%B5%D8%A7%D8%AF%D8%B1%D8%A7%D8%AA%DB%8C-%D8%B1%D8%A7-%D8%A7%D8%B9%D9%84%D8%A7%D9%85-%D8%AF%D8%A7%D8%B4%D8%AA
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فولاد برای خرید  جدیدترین گزارش استیل پرایس نشان می دهد میزان عرضه و تقاضا :۲4معدن

میلادی همچنان بدون  ۲۰19سال  در چین، بزرگترین تولید کننده این ماده فلزی در نیمه دوم

به نوشته متال بولتن، میزان سرعت تولید فولاد چین نیز در مقایسه با نیمه نخست   خواهد ماندتغییر

اتحادیه از مقامات بنابرپیش بینی چن شینلیانگ، یکی د. خواهد ش با کاهش کمتری روبرو ۲۰19

به گفته چن، در پی  .فولاد چین، بهای فولاد از سپتامبر تا اکتبر با اندکی افزایش روبرو خواهد شد

فولاد، بازار این فلز در این کشور در  اتخاذ سیاستهای مالی و اقتصاد کلان با هدف بهبود تولید

ید و تقاضای فولاد در میزان تول وی افزود : اگر چه شد ماههای آتی با اندک بهبود روبرو خواهد

چن  نیمه دوم امسال با رشد روبرو خواهد شد، ولی این روند با سرعت اندکی روبرو خواهد شد

خاطرنشان کرد: بدون شک میزان تولید کلی فولاد این کشور تا پایان امسال با افزایش روبرو خواهد 

خالص  یون تن فولادمیل 5۷۷حدود این گزارش نشان می دهد چین در هفت ماه اول امسال  شد

درصد افزایش   9حدود    تولید کرده است که در مقایسه با مدت زمان مشابه در سال گذشته میلادی

 یافته است

 کامودیتی  جهانی  بازار  گذشته، ماه  چند  در  امریکا  و  چین  تجاری  اختلافات  تشدید پی  در  :۲4معدن

 منازعات افزایش واچ، مارکت گزارش به .است بوده روبرو فراوانی مشکلات با آهن سنگ ویژه به ها

  استیل  گزارش به.است شده جهان در اقتصادی رشد کندی سبب آمریکا و چین میان ای تعرفه

 شده روبرو فراوانی افت با و شده خسارات بیشترین متحمل آهن سنگ بازار بین این در پرایس،

 در درصد 6۲ خلوص درجه با آهن سنگ واردات میزان پلتس، پی اند اس نشریه گزارش به.است

 شده روبرو درصدی ۲۷ کاهش با آید، می شمار به جهان در فولاد کننده تولید بزرگترین که چین

 کامودیتی  میان  در  آهن  سنگ  بازار  پلتس،  پی  اند  اس  نشریه  اخبار  مدیر  ایناک،  ژوزف  گفته  به.است

 اتخاذ و سپتامبر ماه آغاز با دیگر سوی از.است بوده روبرو نشیب و فزار بیشترین با دیگر های

 صنایع جزو قضا از که کشور این سازی فولاد صنعت چین، در ها آلودگی کاهش جهت تدابیری

 .شد خواهد روبرو بیشتری مشکلات با شود، می محسوب آلاینده

 2019 پایان  تا چین  فولاد  بازار در  تقاضا و عرضه   ثبات  بینی پیش

 آمریکا  و  چین تجاری اختلافات   از ناشی جهان  هنآ  سنگ  بازار التهاب 

http://madan24.com/2019/09/04/%d9%be%db%8c%d8%b4-%d8%a8%db%8c%d9%86%db%8c-%d8%ab%d8%a8%d8%a7%d8%aa-%d8%b9%d8%b1%d8%b6%d9%87-%d9%88-%d8%aa%d9%82%d8%a7%d8%b6%d8%a7-%d8%af%d8%b1-%d8%a8%d8%a7%d8%b2%d8%a7%d8%b1-%d9%81%d9%88%d9%84%d8%a7/
http://madan24.com/2019/09/01/%d8%a7%d9%84%d8%aa%d9%87%d8%a7%d8%a8-%d8%a8%d8%a7%d8%b2%d8%a7%d8%b1-%d8%b3%d9%86%da%af-%d8%a2%d9%87%d9%86-%d8%ac%d9%87%d8%a7%d9%86-%d9%86%d8%a7%d8%b4%db%8c-%d8%a7%d8%b2-%d8%a7%d8%ae%d8%aa%d9%84%d8%a7/
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