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.باشندتربزرگچيزیكازجزئيكهخواهندميافراد-1

.باشندداشتهخاطرتعلقچيزيبهكهخواهندميافراد-2

.كنندشركتدارمعنيسفريدركهخواهندميافراد-3

اصابتهدفبهآنانهايتلاشبدانندخواهندميافراد-4
.كندميایجادتفاوتيیاكرده

مشاركتهايریشه
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استاستراتژیاجرایبرانگیز؛چالشبخشواستکارسادهبخشاستراتژیتدوین.

استراتژیاجرایدرچالشدو:

مشارکتعدم
كندریزيطرحرااستراتژياجراينحوهكهفراینديایجادعدم.

ونهچگاستراتژی،اجرایدرکارکنانمشارکتکهدهدمینشانآفرینیمشارکتهنرکتاب

بردپیشبهراشمافرایندهایوانداختهپیشراشماکاروکسبتواندمی
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دلایل عدم مشارکت

كنممشاركتتوانمنميباشمپرمشغلهاگر

كنممشاركتتوانمنمينكنمدركاگر

كنممشاركتتوانمنميبترسماگر

مكنمشاركتتوانمنمينبينمرابزرگتصویراگر

كنممشاركتتوانمنمينكنممالكيتاحساساگر

مشاركتتوانمنمينپذیرند،راواقعيترهبراناگر
كنم
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شش کلید مشارکت

داستانهاوتصاويرطريقازارتباط-1كليد

يكديگرباتصويرايجاد-2كليد

رهبرانبهاعتقاد-3كليد

بودنحلراهصاحب-4كليد

بازيكلكردنِبازي-5كليد

اجراازقبلتمرين-6كليد



توسعه مدیریت



با تشکر


