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فرآیندی استت هته بترای 
ایجاد فرصت هتای  بترای 
ه منافع و توانای  های حرف

ای هارمنتدان و هکتب بتته 
تتتام ن ن ااهتتای فع تت  و 

ده آینده شغ   مورد استفا
.قرار م  گ رد

رونتتد یتتادگ ری و ب  تتود 
م ارت های فرد به طوری هه 
ر فرد بتواند هار ختود را ب تت

انجام داده و به مشاغل ب تر
.پ شرفت هند

  حرهت به سکت موقع ت
هتته در آن بتته م تتارت 

  تر ب شتر و تجربه طولان
ن اا بتوده و در آن  نتر  
بالاتری اا حقوق در نظتر 

.گرفته م  شود

لیتعاریف مسیر توسعه شغ



انسانیسرمایهوفاداریافزایشوانگیزهتقویت

موقعبهحمایتباشایستهکارکنانحفظ

هاتواناییوهامهارتازبهینهاستفاده

انسانیسرمایههاینارضایتیاهشک

آیندهبرایبزرگمدیرانتربیت

کارمحیطدرسالمرقابتیروحیه ایجاد

پیشرفتجهتمنطقیآموزش

اهداف مسیر توسعه شغلی



انواع مسیر توسعه شغلی

دو سویه

چرخش شغلی (افقی)مشبک 

(عمودی)نردبانی 

طراحی مجدد شغل



(ودیعم)مسیر توسعه شغلی نردبانی 

ههبالاتروقع تمیببهرفتنوساامانیبدرنظارت یامدیریت هایمسئول تپ شرفتوسطحارتقاگرفتنبرتکرهز

:روشاینمعایب.افتدم اتفاقفرصتوتحص لات،تجربهااتره   طریقاا

.کندمیایجادسازماندرشغلیرکود

.استتریبیشدریافتخواهانولیبگیردمدیریتیترفیعنخواهدشخص

.شوددادهسوقمدیریتسمتبهکارانجاممهارتبدونفرد



مسیر توسعه شغلی دو سویه

مدیریت غ  شبهآن هااینکهبهن اابدونهارمندان،برایرابالابهحرهتامکان،( نردبان)عکودیشغ  ارتقایامکانبرعلاوه

ردهارادامهبرایدانش یاعلاقه امادارند،عک قفن دانشههاستهارمندان پ شرفتبرایروش .م  دهدشوند،وارد

مس ر.ددارنگرادرونشخص ت عکدتاًوندارنددیگرانبادایمارت اطبهایادیتکایلوندارندریاست ومدیریت پست های

هارودبکاننشرهتدردارندافرادههتخصص ودانشهک نباوهاریح طهتغ  ربدونم  دهداجااهسویهدوشغ  توسعه

.یابدارتقاشغ شانهمهکزمانوهنند

فنیفردیکگذاریارزشبرایفاکتورهاییتعیین

سطحهربرایفاکتورهرقبولقابلبازهتعیین

بعدیسطحبهرسیدنبرایلازمهایگامتعیین

سطحهربرایپرداختیبازهتعیین



(یافق)مسیر توسعه شغلی مشبک 

بیااهم سطحمشاغلوهم ردههایادارهوگروه هادرجابجای وحرهتباهارمندیبههافتدم اتفاقامان ارتقااین

:روشاینمزایای.دهدمکانتغ  ردیگرهارخانهبههارخانهیباایادیگربخشبهبخش

.کندمیکمککارمندانحفظبه

.نندکتجربهراجدیدمرتبطفعالیتیکتاکندمیکمککارمندانبه

. کندمیکمکفردمهارت هایتوسعهبهجدیدهایتجربهکسبواسطهبه

.کنندشبکه سازیتامی کندکمککارمندانبه

.می کندکمکعمودیارتقایبهافقی،ارتقای



یمسیر توسعه شغلی چرخش شغل

آشنای آن هاباهههکگون وهم خانوادهمشاغل درمشخصاماندرافرادهردنجابه جایعن شغ  چرخش

:روشاینمزایای.دارند

ناشی از یکنواختیخستگی هایشدن کم تر

ارتقا پیدا کردن مهارت های فردی

چند نفربینپخش شدن فشار و استرس یک جایگاه شغلی 

یافتن مناسب ترین جایگاه شغلی برای کارمندان

متوقف نشدن کارها در صورت غیبت برخی از کارمندان



غلمسیر توسعه شغلی طراحی مجدد ش

ردباننهکاندرماندنضکنتاهندفراهمهارهنانبرایراب شتریهایفرصتوهاچالشتواندم شغ  مجددطراح 

.افتدم اتفاقشغلساایغن وگسترشبعددودرشغلمجددطراح .شوندخارجخودشغلااخود،

انجامایدبکهمختلفیکارهایحجموتعدادتغییرباشغلدامنهگسترش
.شود

رنامهببرایکارکنانمسئولیتوگیریتصمیممحدودهکردناضافهبا
.افتدمیاتفاقشغلیوظایفکنترلوسازماندهیریزی،

گسترش
شغل

غنی سازی
شغل




