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۱- نــام پــروژه: پــروژه احــداث کارخانــه ■
مگامــدول احیــا مســتقیم بــا ظرفیــت تولیــد 
ســالانه ۱٫۵ میلیــون تــن آهــن اســفنجی بــه 
روش میدرکــس و کارخانــه فــولاد بــا ظرفیــت 
ــه روش  ــمش ب ــن ش ــون ت ــالانه ۱ میلی ــد س تولی

کــوره قــوس الکتریکــی

ایــن پــروژه در حــال طــی کــردن مراحــل عمرانی 
و زیربنایــی مــی باشــد. خــوراک کارخانــه احیــا 
ــد  ــار ۶۷ درص ــا عی ــن ب ــید آه ــه اکس ــتقیم گلول مس
ــا  ــفنجی ب ــن اس ــدی آن آه ــول تولی ــت و محص اس
ــوراک  ــوان خ ــه بعن ــد ک ــی باش ــد م ــار ۹۲ درص عی
ــن  ــه آه ــراه قراض ــه هم ــازی ب ــولاد س ــه ف در کارخان

ــردد. ــی گ ــتفاده م اس

۲- نــام پــروژه: پــروژه احــداث ۳ کیلومتــر ■
ــه  ــماره ۱ ب ــازی ش ــن از کک س ــی راه آه ــط ریل خ

ــماره ۲ . ــازی ش کک س

در ایــن پــروژه کک گداختــه را بــه منظــور انجــام 
عملیــات خنــک کاری بــه CDQ انتقــال مــی دهنــد، این 
عمــل بــه منظور اســتفاده حداکثــری از ظرفیــت CDQ و 
همچنیــن صرفــه جویــی در آب و تولیــد بــرق مــی باشــد.

بویلــر ■ احــداث  پــروژه  پــروژه:  نــام   -۳
بلنــد  کــوره   ۲ شــماره 

در مجتمـع فولاد زرنـد به منظور تامین هوای داغ 
دمـش کوره بلند از بویلرهایی از نـوع واترتیوپ با درام 
اسـتفاده می گردد. بویلر شـماره دو کـوره بلند دارای 
دو درام بـا لولـه هـای بخار و سـوپرهیتر و مشـعل می 
باشـد که بعنـوان کمکی بویلر ۱ در حـال احداث می 
باشـد. میـزان ظرفیـت این بویلـر ۱۲۰ تن در سـاعت 
بخـار سـوپر هیت با دمـای ۴۸۰ درجه و فشـار ۴۰ بار 
مـی باشـدکه میـزان ۷۰ تـا ۸۰ تـن در سـاعت جهت 
هـر توربین مـورد اسـتفاده قرار مـی گیـرد. قابل ذکر 
اسـت کـه انـرژی مـورد نیـاز ایـن بویلـر از گاز طبیعی 

تامین مـی گردد.

آهــن ■ انتقــال ســنگ   : پــروژه  نــام   -  ۴
آبــاد جــلال  معــدن 

بــا توجــه بــه اینکــه در حــال حاضــر ســنگ 
آهــن توســط ماشــین آلات بــه مجتمــع انتقــال 
ــی  ــرات منف ــب اث ــر موج ــن ام ــود و ای ــی ش داده م
ــوادث  ــال ، ح ــاد انتق ــه زی ــی ، هزین ــت محیط زیس
و خســارات جانــی و مالــی ناشــی از تصادفــات و 
همچنیــن ترافیــک شــده اســت لــذا تصمیــم گرفتــه 
ــه کــه  ــوار نقال ــا ن شــد پــروژه انتقــال ســنگ آهــن ب
خردایــش اولیــه توســط یک دســتگاه ســنگ شــکن 
ژیراتــوری انجــام شــده صــورت پذیــرد. ظرفیــت 
ایــن پــروژه انتقــال هفــت میلیــون تــن ســنگ آهــن 
خــرد شــده از معــدن ســنگ آهــن جــلا ل آبــاد 
ــا  ــرارداد آن ب ــد. ق ــی باش ــانتره م ــه کنس ــه کارخان ب
شــرکت ایمیکــو بــه صــورت EPC بســته شــده و 
طــراح ایــن پــروژه شــرکت معیــار صنعــت و مشــاور 
شــرکت فرتــاک هســتند کــه همــه از اعضــای بــزرگ 

ــند . ــی باش ــو م ــواده میدک خان

۵- نــام پــروژه : اســتحصال مــس از باطلــه ■
کنسانتره

ــه در  ــت ک ــد گف ــس بای ــروژه م ــوص پ در خص
حــال حاضــر باطلــه کارخانــه فــرآوری در ســد 
ــو مــی شــود کــه حــاوی عناصــر زیــادی  باطلــه دپ
از جملــه مــس اســت کــه اســتحصال آنهــا میتوانــد 
ــرای شــرکت داشــته باشــد .  ــادی ب ــی زی آورده مال
حــدودا دو ســال پیــش بــا همــکاری شــرکت معیــار 
صنعــت کار نمونــه بــرداری از ســدهای باطلــه 
کارخانــه فــرآوری صــورت گرفــت کــه مشــخص 
شــد مقــدار قابــل توجهــی مــس بــا عیارهــای 
ــرای  ــتحصال ان ب ــود دارد و اس ــف در آن وج مختل
شــرکت مقــرون بــه صرفــه مــی باشــد، ســپس 
بررســی هــای اولیــه صــورت گرفــت و طراحــی 
پــروژه انجــام شــد و احــداث کارخانــه فــرآوری 
ــه کنســانتره در دســتور کار  ــه کارخان مــس از باطل
قــرار گرفــت. ورودی ایــن پــروژه ۰٫۲۳ تــا ۰٫۹

درصــد و خروجــی ۲۴ درصــد مــی باشــد و ظرفیــت 
آن ۷۴۲۷ تــن در ســال بــا روش  فلوتاســیون و 
ــوراک  ــه خ ــت ک ــولفیدی اس ــس س ــول آن م محص
کارخانــه مــس شــهر بابــک از زیــر مجموعــه میدکــو 

ــد. ــی باش م

پروژه هاى توسعه زیسکو
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بسم الله الرحمن الرحیم

موفقیــت رســیدن بــه مقصــود اســت. بــرای دســت یابی بــه مقصــود بایــد مســیر را شــناخت. راه را از بی راهــه تمیــز داد و گام هــا را بــا اطمینــان برداشــت. همیشــه ▪ 
چنیــن بــوده. پدران مــان هــم ایــن مهــم را می دانســتند و چــون بــا کاروان، پــای در راهــی می نهادنــد «تیــر بلــدی» را نشــان می کردنــد و معیــار ســنجش راه از بی راهــه ، 

همیــن تیــر بلد بــود.
 اگــر وســعت نگاه مــان را افزایــش دهیــم می بینیــم کــه ســازمان ها، چــون کاروان هایــی هســتند کــه بایــد مســیر پرپیــچ و خمــی را بــرای رســیدن بــه اهــداف خــود 

طــی کننــد. آنــان هــم، الگــو می خواهنــد. بنــچ مارک هایــی کــه بــر اســاس آن بتواننــد صحــت مســیر و نقشــه راهشــان را بســنجند. 
 در حــال حاضــر شــرکت فــولاد زرنــد ایرانیــان بــه عنــوان یکــی از بزرگ تریــن و بنام تریــن شــرکت های تولیــدی در صنعــت فــولاد، هــم الگویی ســت بــرای دیگــران 
و هــم بایــد بــرای ســرعت بخشــیدن بــه فعالیت هایــش در زمینه هــای مختلــف، الگوهــا و بنــچ مارک هایــی را در عرصــه داخلــی و بین المللــی برگزینــد تــا در اجــرای 

برنامه هــای عملیاتــی خــود بــا اطمینــان مضاعــف گام بــردارد.
 امیــد اســت کــه بــه لطــف خداونــد متعــال و بــه همــت خانــواده بــزرگ زیســکو، شــاهد موفقیت هــای بیش تــر ایــن مجموعــه عظیــم، بــر اســاس اســتراتژی های 

تعییــن شــده باشــیم.

ماشاالله سهراب نژاد
مدیرعامل فولاد زرند ایرانیان

پیام مدیرعامل
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محمد حسین اشرافی»

مدیر مجتمع کک سازی و پالایشگاه

کار تیمـــی فعالیتـــی اســـت کـــه در آن همـــکاران ▪ 
ـــد  ـــام می دهن ـــک کار را انج ـــی از ی ـــدام بخش هرک
و کار همـــه اعضـــا در جهـــت بهـــره وری تیـــم 
ـــده  ـــام ش ـــای انج ـــی کاره ـــود. به طورکل ـــد ب خواه
ـــازده  ـــن و پرب ـــش تری ـــی، در اثربخ ـــورت تیم ـــه ص ب
ـــرط  ـــه ش ـــوند؛ ب ـــام می ش ـــود انج ـــت خ ـــن حال تری
آن کـــه روش مدیریـــت و پیـــش بـــرد صحیـــح آن 
را بـــه کار بگیریـــم و ازمنابـــع و تجـــارب موجـــود 
بـــرای تقویـــت کار تیمیـــو جبـــران نقـــاط ضعـــف 

اســـتفاده کنیـــم.
ـــکل  ـــران در ش ـــیاری از مدی ـــود بس ـــن وج ـــا ای ب
ـــکل  ـــا مش ـــجم، ب ـــم منس ـــک تی ـــت ی دادن و هدای
مواجـــه می شـــوند. مدیریـــت تـــک بـــه تـــک 
ـــروه  ـــای گ ـــردرگمی اعض ـــه س ـــر ب ـــدان منج کارمن
شـــده و در نتیجـــه مدیریـــت تیـــم و رونـــد کار بـــه 
ــا جایـــی کـــه یکـــی  ســـختی پیـــش مـــی رود؛ تـ
ـــکلات  ـــا، مش ـــی مجموعه ه ـــت برخ ـــدم موفقی ازع
ـــط  ـــی، رواب ـــن کار تیم ـــت. تمری ـــی اس در کار تیم
ــر را  ــا یکدیگـ ــکاران بـ ــی همـ ــی و غیرکلامـ کلامـ
ـــای  ـــت در کار ه ـــن فعالی ـــد. در حی ـــت می کن تقوی
تیمـــی، بایـــد یـــاد بگیریـــد کـــه به طـــور شـــفاف 
ارتبـــاط برقـــرار شـــود و از نظـــرات کل گـــروه 
ـــس  ـــا ح ـــن  اعض ـــرور بی ـــه  م ـــا ب ـــردد ت ـــتفاده گ اس

اعتمـــاد و تفکـــر تیمـــی ایجـــاد شـــود.
زمانـــی کـــه اعضـــای تیـــم بـــا هـــم همـــکاری 
می کننـــد، صداقـــت نیـــز در حیـــن تعامـــلات 
ــاد  ــد یـ ــا بایـ ــد. اعضـ ــود می آیـ ــا به وجـ ــن آنهـ بیـ
ـــد،  ـــرح کنن ـــه مط ـــود را صادقان ـــرات خ ـــد نظ بگیرن
حـــل  ســـریع تر  اختلافـــات  شـــرایط  ایـــن  در 

ـــراد  ـــا اف ـــود ت ـــلاش ش ـــواره ت ـــس هم ـــوند، پ می ش
ـــد.  ـــته باش ـــکل نداش ـــت مش ـــن حقیق ـــا گفت ـــم ب تی
ـــای  ـــازنده، بازخورده ـــادات س ـــردن انتق ـــرح ک مط
مفیـــدی بـــه اعضـــا می دهـــد کـــه می توانـــد 
منجـــر بـــه افزایـــش مهارتهـــای آنهـــا شـــود. 
ــه ای  ــه ای حرفـ ــه رابطـ ــرده بـ ــاط بی پـ ــن ارتبـ ایـ
و مســـتحکم منتهـــی خواهـــد شـــد کـــه بـــر پایـــه 
اعتمـــاد میـــان افـــراد پایـــه ریـــزی شـــده اســـت.

مختلـــف، ■ نقش هـــای  بـــرای   -۱
کنیـــد اســـتخدام  را  درســـت  آدم هـــای 

زمانـــی کـــه شـــکاف های مهارتـــی وجـــود 
انجـــام  به خوبـــی  را  افـــراد وظایف شـــان  دارد، 
نمی دهنـــد کـــه ایـــن موضـــوع باعـــث می شـــود 
ــر  ــد. هـ ــکل بربخوریـ ــه مشـ ــی بـ ــا در کار تیمـ تـ
متقاضـــی بـــرای عضویـــت در تیـــم را به طـــور 
ـــه  ـــوید ک ـــن ش ـــا مطمئ ـــد ت ـــی کنی ـــه ارزیاب جداگان
آن نقـــش به طـــور کامـــل بـــا توانایی هـــای وی 
منطبـــق اســـت. اگـــر هـــر زمـــان در حیـــن رونـــد 
ـــونده  ـــه مصاحبه ش ـــد ک ـــاس کردی ـــه احس مصاحب
بـــرای جایـــگاه دیگـــری مناســـب اســـت، در 
تردیـــد  جایگاهـــش  تغییـــر  بـــرای  پیشـــنهاد 
اولیـــه   مراحـــل  در  تغییـــرات  ایجـــاد  نکنیـــد. 
اســـتخدام باعـــث می شـــود کـــه متقاضـــی آن 

ــود. ــتخدام شـ ــت اسـ ــگاه درسـ ــغل، در جایـ شـ

۲- همه  اعضای تیم را بشناسید■
ــدان،  ــا کارمنـ ــوب بـ ــه  خـ ــک رابطـ ــاد یـ ایجـ
پیونـــدی قـــوی در کل تیـــم ایجـــاد می کنـــد و 
ـــل  ـــرام متقاب ـــه احت ـــردی ب ـــن ف ـــط بی ـــاختن رواب س
ــناخت  ــد. شـ ــدان می انجامـ ــما و کارمنـ بیـــن شـ
هـــم  را  شـــما  جایـــگاه  عضـــو،  هـــر  فـــردی 
ــی  ــوان کسـ ــم به عنـ ــروه و هـ ــر گـ ــوان رهبـ به عنـ
ــه او  ــوان بـ ــکلات می تـ ــروز مشـ ــان بـ ــه در زمـ کـ

رجـــوع کـــرد، تثبیـــت می کنـــد.

۳- مأموریت تیم را مشخص کنید■
یـــک کار  تیمـــی را بـــا تعریـــف شـــفاف مأموریـــت 
کلـــی تیـــم شـــروع کنیـــد. این کـــه بگذاریـــد 
کارمنـــدان چشـــم انداز کلـــی شـــرکت را بداننـــد، 
ـــاره   ـــتباه را درب ـــت اش ـــوءتفاهم و برداش ـــه س هرگون
وظایـــف فردی شـــان در پـــروژه از بیـــن می بـــرد. 
ــد و  ــیم کنیـ ــا ترسـ ــرای  اعضـ ــی بـ ــری کلـ تصویـ
زمینـــه  بحـــث و گفت وگـــو را بـــرای پرســـش و 

ــد. ــم کنیـ ــی فراهـ ــخ های احتمالـ پاسـ

۴- قواعد ایجاد کنید■
یـــک زیرســـاخت گزارش دهـــی ایجـــاد کنیـــد 
تـــا اعضـــای تیـــم نقش هـــای خـــود و اینکـــه 
بایـــد بـــرای رفـــع مشـــکلات احتمالـــی بـــا چـــه 
کســـی در ارتبـــاط باشـــند را بداننـــد. اگـــر اعضـــای 
تیـــم در یـــک موضـــوع خـــاص بـــا هـــم اختـــلاف 
ــک  ــه کدام یـ ــد کـ ــم بگیریـ ــد، تصمیـ ــر دارنـ نظـ
از اعضـــا نظـــر نهایـــی را بدهـــد. تنظیـــم قواعـــد 
ـــن  ـــع از ای ـــا، مان ـــلاف نظره ـــا و اخت ـــرای تضاده ب
ـــوند. ـــارج ش ـــرل خ ـــا از کنت ـــه بحث ه ـــود ک می ش

۵- نقاط قوت افراد را به کار بگیرید■
ـــود را  ـــاص خ ـــای خ ـــروه مهارت ه ـــو گ ـــر عض ه
ـــن  ـــر ای ـــک رهب ـــمندی ی ـــد. هوش ـــم می کن وارد تی
اســـت کـــه بفهمـــد هـــر عضـــو چـــه مهارت هـــای 
ـــن  ـــکل ممک ـــن ش ـــه بهتری ـــه ب ـــردی  دارد و چگون ف
ـــیدن  ـــرای رس ـــس ب ـــد، پ ـــروز ده ـــد آن را ب می توان
بـــه بهتریـــن نتیجـــه در کار تیمـــی، از برآینـــد 
توانمندی هـــای تمـــام اعضـــای گـــروه اســـتفاده 
هم چـــون  را  اعضـــا  توانایی هـــای  می کنـــد. 
در  کـــه  ببینیـــد  چرخ دنـــده ای  منحصربه فـــرد 
ــه  ــد. هنگامی کـ ــما کار می کنـ ــم شـ ــین تیـ ماشـ
دندانه هـــای هـــر چرخ دنـــده به طـــور صحیـــح 
جای گـــذاری شـــوند، ماشـــین بـــه نرمـــی کار 
ــاییده  ــر سـ ــه یکدیگـ ــر بـ ــا اگـ خواهـــد کـــرد، امـ
ــوان  ــود. به عنـ ــف می شـ ــین متوقـ ــوند، ماشـ شـ
ــینی  ــاختن ماشـ ــما سـ ــدف شـ ــر، هـ ــک مدیـ یـ
اســـت کـــه روغن کاری شـــده و به راحتـــی از کار 
نمی افتـــد. از این کـــه نقش هـــا و جایگاه هـــای 

ــید. ــد، نترسـ ــلاح کنیـ ــرور اصـ ــراد را به مـ افـ

ـــل ■ ـــادت تبدی ـــک ع ـــه ی ـــارکت را ب ۶- مش
ـــد کنی

ـــا  ـــر در بحث ه ـــم کمت ـــای تی ـــی از اعض ـــر یک اگ
ـــی  ـــاره موضوع ـــرش را درب ـــد، نظ ـــارکت می کن مش
ـــد.  ـــت کن ـــد صحب ـــید و وادارش کنی ـــاص بپرس خ
ـــرکت  ـــا ش ـــد در گفت وگوه ـــم بای ـــای تی ـــام اعض تم
ــردن در  ــت کـ ــه صحبـ ــود این کـ ــا وجـ ــد. بـ کننـ
جمـــع، ممکـــن اســـت قوی تریـــن مهـــارت آن 
ـــاز اســـت کـــه همـــه  اعضـــا  ـــا نی کارمنـــد نباشـــد، ام
ـــد و در  ـــش نیای ـــی پی ـــا نارضایت ـــد ت ـــارکت کنن مش
ـــر در  ـــور موث ـــادت حض ـــز ع ـــد نی ـــه آن کارمن نتیج

بحث هـــا را در خـــود پـــرورش دهـــد.

۷- گفت وگو را هدایت کنید■
در طـــی جلســـات و زمانـــی کـــه جـــو جلســـه 

توسعه کار تیمى
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بـــه ســـمت طوفـــان فکـــری مـــی رود ، بـــه همـــه 
اجـــازه ی مشـــارکت دهیـــد چـــرا کـــه در ایـــن 
ــر  ــت. در نظـ ــد نیسـ ــده ای بـ ــچ ایـ ــات هیـ جلسـ
ــث  ــا باعـ ــاد از ایده هـ ــه انتقـ ــید کـ ــته باشـ داشـ
ـــد  ـــن علاقمن ـــش از ای ـــا پی ـــه ت ـــی ک ـــود کس می ش
ـــارکت  ـــه مش ـــی ب ـــوده، تمایل ـــرش ب ـــن نظ ـــه گفت ب
در بحـــث و بیـــان افـــکارش نداشـــته باشـــد. 
بهتریـــن تیم هـــا سیاست شـــان را مبتنـــی بـــر 
اشـــتراک گذاری تمامـــی ایده هـــا پایه گـــذاری 

. می کننـــد
بـــرای این کـــه اعضـــا از برخـــورد ســـایرین 
ـــت  ـــا را یادداش ـــام ایده ه ـــوند، تم ـــت زده نش خجال
کنیـــد. بـــه ایـــن شـــکل مجموعـــه  نظـــرات را 
ــه  ــان جلسـ ــد و در پایـ ــذ داریـ ــا روی کاغـ یک جـ

ــد. ــاب کنیـ ــا انتخـ ــن  آنهـ ــد از بیـ می توانیـ

ـــز ■ ـــر نی ـــارج از دفت ـــی را در خ ۸- کار تیم
ـــد ـــاد کنی ایج

به صـــورت  کـــه  کنیـــد  تعییـــن  برنامـــه ای 
دوره ای، خـــارج از محـــل کار دور هـــم جمـــع 
ـــت  ـــاره  کار صحب ـــمی  درب ـــور غیررس ـــوید و به ط ش
کنیـــد. بیـــرون رفتـــن به صـــرف ناهـــار ایـــده 
ــت  ــدن و صحبـ ــع شـ ــرای جمـ ــی بـ ــیار خوبـ بسـ
ـــت  ـــی راح ـــاد محیط ـــلاوه، ایج ـــت. به ع ـــردن اس ک
کـــه در آن همـــکاران یکدیگـــر را بیشـــتر بشناســـند 
ــر  ــا منجـ ــری بیـــن هم تیمی هـ ــد قوی تـ ــه پیونـ بـ

خواهـــد شـــد.

۹- با یکدیگر وقت بگذرانید■
ــدن پـــس  ــع شـ ــم جمـ ــا دور هـ ــی بـ کار تیمـ
از زمـــان کاری تقویـــت می شـــود. می توانیـــد 
کافی شـــاپ،  مثـــل  گوناگونـــی  مکان هـــای 
ــتانه  ــت دوسـ ــپ و گفـ ــرای گـ ــتوران و … را بـ رسـ
در نظـــر بگیریـــد. دقـــت کنیـــد کـــه ایـــن گـــپ 
پیـــش  را در بحث هـــای غیـــرکاری  و گفت هـــا 
ببریـــد. صمیمیـــت و شـــناخت بیشـــتر اعضـــا از 
ـــر کیفیـــت فعالیت هـــا  یکدیگـــر تأثیـــر مســـتقیمی ب

و روابـــط کاری دارد.

۱۰- نقشـــه اهـــداف و زمـــان  بنـــدی را ■
ترســـیم کنیـــد

یـــک زمان بنـــدی قـــوی، باعـــث می شـــود 
کارمنـــدان در حیـــن کار بـــر روی یـــک پـــروژه 
ـــداف  ـــیم اه ـــا ترس ـــد. ب ـــش برون ـــه پی ـــق برنام طب
ــوه   ــراد نحـ ــی، افـ ــدول زمانـ ــر روی جـ ــردی بـ فـ
پـــروژه، خواهنـــد  پیشرفت شـــان را در خـــلال 
دیـــد. بـــدون یـــک طـــرح شـــفاف و جـــدول 
زمانـــی، ممکـــن اســـت برخـــی از مســـئولیت ها 

ــوند. ــوش شـ ــروژه فرامـ ــن پـ در حیـ

۱۱- الگوی تیم باشید■

بایـــد به گونـــه ای رفتـــار کنیـــد کـــه دوســـت 
داریـــد اعضـــای تیـــم هـــم آن طـــور باشـــند. 
جملـــه معروفـــی هســـت کـــه می گویـــد تغییـــری 
ـــه  ـــد؛ ب ـــا ببینی ـــد در دنی ـــت داری ـــه دوس ـــید ک باش
ـــتای  ـــد در راس ـــز بای ـــر نی ـــک مدی ـــب ی ـــن ترتی همی
تغییـــری کـــه می خواهـــد در شـــرکت ببینـــد، 
حرکـــت کنـــد. به طـــور مـــداوم ســـعی کنیـــد 
الگـــوی رفتـــاری و کاری تیـــم باشـــید. بـــه ایـــن 
ـــه از  ـــت ک ـــد دانس ـــروه خواهن ـــای گ ـــب اعض ترتی

آنهـــا انتظـــار داریـــد چطـــور باشـــند.

تضمیـــن ■ را  ارتبـــاط  شـــفافیت   -۱۲
کنیـــد

چـــه  باشـــد  مســـتقیم  ارتباطـــات  چـــه 
غیرمســـتقیم، مطمئـــن شـــوید کـــه همـــه در 
ـــؤالی  ـــی س ـــرای کس ـــتند و ب ـــائل هس ـــان مس جری
باقـــی نمانـــده اســـت. بررســـی کنیـــد کـــه همـــه 
ــام  ــت و پیـ ــالی را دریافـ ــای ارسـ ــا ایمیل هـ اعضـ
موردنظـــر را درک کـــرده باشـــند. از ایمیـــل و 
ـــروری  ـــع ض ـــا در مواق ـــتقیم تنه ـــات غیرمس ارتباط
ـــوم  ـــن و مفه ـــولاً لح ـــه معم ـــد؛ چراک ـــتفاده کنی اس
ـــل  ـــل قاب ـــور کام ـــتقیم بط ـــاط غیرمس ـــام در ارتب پی

انتقـــال نیســـت.

۱۳- منصف باشید■
ــش  ــا کارمندانـ ــد بـ ــز نبایـ ــر هرگـ ــک مدیـ یـ
ـــتید  ـــان هس ـــما انس ـــد. ش ـــورد کن ـــلیقه ای برخ س
و در برخـــی شـــرایط ممکـــن اســـت نظـــر شـــما 
بیرونـــی قـــرار گیـــرد،  تأثیـــر عوامـــل  تحـــت 
بنابرایـــن ســـعی کنیـــد واکنـــش منصفانـــه و 
از اعضـــا  یـــک  بـــه هـــر  عادلانـــه ای نســـبت 
نشـــان دهیـــد. در بعضـــی مواقـــع خـــاص، بیـــن 
نیازهـــای گـــروه و حجـــم کار و توانمنـــدی افـــراد 
تعـــادل برقـــرار کنیـــد. اگـــر حجـــم کاری بـــه  
شـــکل نابرابـــری در بیـــن اعضـــا تقســـیم شـــود، 
نارضایتـــی ایجـــاد شـــده و اعضـــای تیـــم  دیگـــر 
بـــرای تســـلط شـــما بـــر امـــور ارزشـــی قائـــل 

ــود. ــد بـ نخواهنـ

قالـــب ■ در  را  تیمـــی  همـــکاری   -۱۴
کنیـــد بررســـی  عملکـــرد  ارزیابـــی 

عملکـــرد،  ارزیابـــی  هـــر  طـــول  در 
نقش آفرینـــی کارمنـــد را در راســـتای اهـــداف 
تیـــم، بررســـی کنیـــد. نقـــاط قـــوت را برجســـته 
کنیـــد و در مـــورد ضعف هایـــی کـــه بایـــد بهبـــود 
یابنـــد، صحبـــت کنیـــد. رتبه بنـــدی عملکـــرد 
باعـــث می شـــود اعضـــای تیـــم معیـــاری داشـــته 
باشـــند کـــه بـــا آن بتواننـــد در طولانی مـــدت 
ـــد.  ـــت کنن ـــنجیده و تقوی ـــود را س ـــای  خ مهارت ه
ـــی ارزش  ـــرای کار تیم ـــد ب ـــان دهی ـــه نش ـــی ک زمان
قائـــل هســـتید، اعضـــا نیـــز بـــه آن اهمیـــت 

می دهنـــد. زیـــادی 

چگونه کار تیمى 
را در مجتمع 

رواج مى دهید؟

از آنجـــا کـــه انجـــام کار چـــه در مرحلـــه ▪ 
ـــرا  ـــه اج ـــه در مرحل ـــری و چ ـــم گی تصمی
افـــراد را در قالـــب تیم هـــای تصمیـــم 
ــورت  ــه صـ ــی بـ ــای اجرایـ ــر و تیم هـ گیـ
متنـــوع در کنـــار یکدیگـــر بـــا نقـــاط 
خلاقیـــت  ســـطح  و  قـــوت  و  ضعـــف 
متنـــوع و  همچنیـــن توانمندی هـــای 
ایـــن  و  می دهـــد  قـــرار  گوناگـــون 
موضـــوع ســـبب هـــم افزایـــی می شـــود 
کنـــار  در  می تواننـــد  تیـــم  افـــراد  و 
یکدیگـــر ســـخت ترین و پیچیده تریـــن 
دهنـــد.  انجـــام  را  ممکـــن  کارهـــای 
البتـــه انجـــام کار تیمـــی یـــک فرهنـــگ 
ــاد  ــه ایجـ ــود کـ ــوب می شـ کاری محسـ
آن مســـتلزم صـــرف زمـــان و انـــرژی 
اســـت. رهبـــر هـــر مجموعـــه می توانـــد 
ـــن  ـــوص ای ـــادی در خص ـــیار زی ـــش بس نق
موضـــوع مهـــم ایفـــا نمایـــد. ایجـــاد 
بـــروز خلاقیـــت  آرام جهـــت  محیـــط 
ــاط  ــم و انضبـ ــه نظـ ــت بـ ــراد، اهمیـ افـ
ـــای  ـــتن اعض ـــت داش ـــخصی، صلاحی ش
تیـــم، صداقـــت و شـــفافیت، انگیـــزه 
مســـئولیت  حـــس  بـــالا،  مشـــارکت 
پذیـــری، تعامـــل ســـازنده بـــا افـــراد 
و برخـــی عوامـــل دیگـــر  از مـــواردی 
ـــکیل  ـــی و تش ـــم افزای ـــه ه ـــه ب ـــتند ک هس
تیم هـــای بهره ورتـــر کمـــک می کنـــد 
ـــات  ـــدن، کارخانج ـــه مع ـــا در مجموع و م
کنســـانتره و گندلـــه ســـازی ســـعی بـــر 
ـــم  ـــه تصمی ـــم در مرحل ـــا ه ـــم ت ـــن داری ای
گیـــری و هـــم در اجـــرا از مشـــارکت 
افـــراد در قالـــب کمیتـــه هـــای تخصصـــی 
نظیـــر کمیتـــه هـــای مدیریـــت انـــرژی، 
ـــه  ـــد، کمیت ـــره وری تولی ـــای به ـــه ه کمیت
را  موضوعـــات   ... و  تغییـــر  مدیریـــت 

ــم. ــال نمائیـ دنبـ

علی ایزدی»
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محمودرضا فرودنیا»

مدیر مهندسی،برنامه، بودجه و توسعه مدیریت

جهانـــی شـــدن  اقتصـــاد،  افزایـــش رقابـــت  ▪ 
در  بـــازار  و  بحـــران  هـــای مالـــی، ســـازمان 

هـــا  را  بـــه  فعالیـــت در  یـــک محیـــط رقابتـــی، 
نامطمئـــن  و  آشـــفته  وادار  کـــرده  اســـت.  در  
حقیقـــت،  مســـیر موفقیـــت بـــرای شـــرکتها در  
محیـــط اقتصـــادی امـــروز بیـــش از هـــر زمـــان 
دیگـــری ســـخت  اســـت و ظرفیـــت انطبـــاق بـــا 
تغییـــرات ســـریع بـــرای مقاومـــت در بـــازار مـــی 

توانـــد رهگشـــا باشـــد. 
ـــر و  ـــده ت ـــکلات پیچی ـــا مش ـــر روز ب ـــران ه مدی
ـــه   ـــد ک ـــی کنن ـــرم م ـــه ن ـــت و پنج ـــده ای دس فزاین
ـــت.  ـــازار اس ـــدید در ب ـــت ش ـــم و رقاب ـــی از تلاط ناش
ـــا  ـــرکت ه ـــناریو، ش ـــن س ـــا در ای ـــرای بق ـــرو ب از این
ـــدگان خـــود را  ـــای مصـــرف کنن ـــته ه ـــد خواس بای
کـــه بـــه طـــور فزاینـــده ای، انتظـــار محصـــولات و 
خدمـــات بهبـــود یافتـــه از نظـــر قیمـــت و کیفیـــت را 
ـــاً  ـــه عموم ـــان، ک ـــایر ذی نفع ـــن س ـــد و همچنی دارن
انتظـــار دارنـــد شـــرکت هـــا تعهـــد بیشـــتری بـــه 
ـــند  ـــته باش ـــت داش ـــط زیس ـــان و محی ـــلاق، انس اخ

ـــد.  ـــرآورده کنن را ب
یکـــی از راه هـــای مقابلـــه بـــا چالـــش هـــای 
ــان  ــاوت ذینفعـ ــارات متفـ ــده از انتظـ ــود آمـ بوجـ
ســـازمان و قابلیـــت پاســـخگویی بـــه نیازهـــای 
ـــت  ـــتم مدیری ـــدی از سیس ـــره من ـــف به ـــراد مختل اف

یکپارچـــه بـــه عنـــوان عاملـــی جهـــت بهبـــود 
عملکـــرد ســـازمانی و پایـــداری کســـب و کار اســـت. 
سیســـتم مدیریـــت یکپارچـــه تمـــام اجـــزای یـــک 
کســـب و کار را در یـــک سیســـتم جامـــع ترکیـــب 
ــا بتوانـــد ســـازمان را بـــه  هـــدف  و   مـــی کنـــد تـ

ماموریـــت مـــورد نیـــاز خـــود برســـاند. 
ـــاد  ـــبب ایج ـــازی س ـــه س ـــام و یکپارچ ـــن  ادغ ای
همراســـتایی، حـــذف نـــگاه فـــردی و جزیـــره ای 
ــه فعالیـــت هـــا و فرایندهـــا، کاهـــش هزینـــه  بـ
ـــگ کاری  ـــولات، فرهن ـــت محص ـــود کیفی ـــا، بهب ه
مشـــارکتی و ... مـــی گـــردد. البتـــه کـــه بـــا نـــگاه 
ــازمان  ــتریان سـ ــه مشـ ــازی کـ ــه نیـ ــر بـ ــق تـ دقیـ
دارنـــد و همراهـــی همـــه کارکنـــان جهـــت نیـــل 
بـــه آن بـــا نـــگاه فراینـــدی و همچنیـــن مدیریـــت 
و  ارتباطـــات داخلـــی  اثـــر بخـــش  و  مناســـب 
ـــمندانه  ـــری هوش ـــم گی ـــازمان و تصمی ـــی س خارج
نهایتـــا  و  هـــا  یافتـــه  و  نتایـــج  بـــر  مبتنـــی  
همراســـتایی همـــه مـــوارد بـــا نـــگاه رهبـــر گونـــه 
ــای  ــد محرکهـ ــی توانـ ــم مـ ــار هـ ــران در کنـ مدیـ
اصلـــی سیســـتم مدیریـــت بهـــره ور در تمانـــی 
ـــولاد  ـــم ف ـــرکت معظ ـــوص ش ـــی الخص ـــازمانها عل س

زرنـــد ایرانیـــان باشـــد. 

یکپارچگى سیستم هاى مدیریتى
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مقدمه■
اســاس پارادایم هــای اقتصــادی مبتنــی بــر 
ــام "  ــه ن ــی ب ــد اصل ــج بع ــوآوری را در پن ــش و ن دان
اقتصــاد دیجیتــال" "اقتصــاد چرخشــی" " اقتصــاد 
اشــتراکی" " اقتصــاد ســبز" " انقــلاب صنعتــی 
چهــارم" می تــوان تصــور کــرد؛ کــه هرکــدام متأثــر 
ــه، حوزه هــای جدیــد  از روندهــا و تغییــرات فناوران

ــه ارمغــان خواهنــد آورد. ــا خــود ب کســب وکار را ب
اقتصــادی،  جدیــد  پارادایم هــای  از  یکــی 
ــول  ــر اص ــا تکیه ب ــه ب ــت ک ــی اس ــاد چرخش اقتص
توســعه پایــدار و باهــدف ایجــاد حلقه هــای بســته 
ــا تبدیل شــدن  ــگاه خطــی از مــواد اولیــه ت ــه ن (و ن
بــه زبالــه) جریــان مــواد در میــان تمــام ذی نفعــان، 
ــان  ــر جه ــی در سراس ــق جغرافیای ــع و مناط صنای

ــت. اس

ــرای  ــده ب ــف ارائه ش ــن تعاری ــی از کامل تری یک
ــن  ــوی نوی ــوان الگ ــی، آن را به عن ــاد چرخش اقتص
ــد  ــه فرآین ــکا ب ــش ات ــدف کاه ــدار باه ــعه پای توس
کاهــش  و  تولید-مصــرف  دســتگاه های  خطــی 
ــی  ــرژی معرف ــه و ان ــواد اولی ــتفاده از م ــان اس جری

ــت. ــرده اس ک
ــی  ــاد چرخش ــوی اقتص ــوب الگ ــن چارچ در ای
فرآینــد تولیــدی اســت کــه طراحــی تولیــد صنعتــی 
تجدیــد  انرژی هــای  از  اســتفاده  ســمت  بــه  را 
پذیــر و مــواد بازیافــت پذیــر از طریــق تغییــرات در 
بــه  مدل هــای کســب وکار، به منظــور دســتیابی 

پایــداری اقتصــادی هدایــت می کنــد.

اقتصاد چرخشی و توسعه پایدار■
بــرای تعییــن پایــداری اقتصــاد چرخشــی، 
بایــد بدانیــم کــه آیــا ایــن مفهــوم در ســه بعــد 
و  اقتصادی-اجتماعــی  پایــدار،  توســعه  اصلــی 

دارد؟ قــرار  زیســت محیطی 
ــه  ــه چگون ــوع ک ــن موض ــان دادن ای ــرای نش ب
اقتصــادی،  ابعــاد،  در  اقتصــادی  مــدل  ایــن 
ــدا  ــت. ابت ــدار اس ــی، پای ــتی و اجتماع محیط زیس

ــود. ــف ش ــدار تعری ــعه پای ــوم توس ــد مفه بای

ــار در  ــن ب ــرای اولی ــدار ب ــعه پای ــلاح توس اصط
ســال هــزار و نهصــد و هشــتاد و هفــت در گــزارش 
برونتلنــد معرفــی شــد. توســعه پایــدار در ایــن 
ــعه ای  ــت. « توس ــده اس ــن تعریف ش ــزارش چنی گ
ــازد،  ــرآورده می س ــر را ب ــال حاض ــای ح ــه نیازه ک
رفــع  بــرای  آینــده  نســل های  این کــه  بــدون 

ــد». ــر بیفت ــه خط ــود ب ــای خ نیازه

لزوم ایجاد مدل اقتصاد چرخشی■
اقتصــاد  بــر  مبتنــی  تولیــد  مدل هــای 
آســیب های  افزایــش  دلیــل  بــه  کلاســیک، 
انتشــار  اقلیمــی،  مخاطــرات  و  محیط زیســتی 
بــرای  رقابــت  افزایــش  و  گلخانــه  ای  گازهــای 
افزایــش  بــا  کمیــاب،  منابــع  بــه  دسترســی 
قیمــت مــواد اولیــه ســبب ایجــاد ناپایــداری در 
توجــه  بــا  و  اســت؛  تأمین شــده  زنجیره هــای 
بــه افزایــش جمعیــت جهــان، انتظــار مــی رود 
ــه  ــد ک ــش یاب ــرعت افزای ــع به س ــرای مناب ــا ب تقاض
نشــان دهنده افزایــش مصــرف منابــع طبیعــی 

اســت.
اســت،  محــدود  زمیــن  منابــع  ازآنجاکــه 
تأمیــن نیازهــای رشــد اقتصــادی متناســب بــا 

از اقتصاد چرخشى تا توسعه پایدار

چارچوب الگوی اقتصاد چرخشی• 

محمد حسین اسدی»

رییس واحد تحقیق و توسعه مجتمع 

کک سازی
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ــد  ــای رش ــی و مدل ه ــد فعل ــا رون ــت ب ــد جمعی رش
نیســت. امکان پذیــر  کلاســیک  اقتصــادی 

ــا توجــه بــه ایــن چالش هــا و محدودیت هــای  ب
اقتصــاد کلاســیک خطــی  اساســی مدل هــای 
دور  و  منابع-تولید-مصــرف  اســتخراج  (مــدل 
ریختــن)، مفهــوم اقتصــاد چرخشــی به عنــوان 
ــداف  ــان اه ــازگاری می ــاد س ــرای ایج ــو ب ــک الگ ی
محیط زیســت  از  حفاظــت  و  اقتصــادی  رشــد 

اســت. مطرح شــده 
ــا توجــه  ــه اقتصــاد چرخشــی ب فرآینــد گــذار ب
برنامه ریــزی  و  طراحــی  مهــم  محــور  ســه  بــه 

. د می شــو
شــاخص های  بــا  اقتصــادی  ابعــاد  یــک- 
داخلــی،  ناخالــص  تولیــد  رشــد  اندازه گیــری 

ســرمایه گذاری. و  اشــتغال 
دو- اثــرات زیســت محیطی بــا شــاخص های 
معیــار میــزان اســتفاده از منابــع، انتشــار گازهــای 

گلخانــه ای و آلودگی هــای محیط زیســتی.
ســه- اثــرات اجتماعــی بــا شــاخص های معیــار 
تغییــرات جمعیتــی، کیفیــت زندگــی، تحصیــلات 

ــی. ــای اجتماع و نابرابری ه
شــکل زیــر مــدل مفهومــی الگــوی اقتصــاد 
کــه  همان طــور  می دهــد.  نشــان  را  چرخشــی 
در شــکل زیــر مشــاهده می شــود بــا گســترش 
ــای اقتصــادی،  ــه از مزای اقتصــاد چرخشــی جامع
بــا توجــه بــه محدودیــت منابــع و آثــار مثبــت 

شــد. خواهــد  بهره منــد  زیســت محیطی 

شاخص های اقتصاد چرخشی■
ایــن  گســترش  و  توســعه  به منظــور 
سیســتم،  توســعه  و  تبییــن  اقتصــادی،  مــدل 
اقتصــاد  ارزیابــی  و  ســنجش  شــاخص های 
شــاخص ها  ایــن  اســت.  ضــروری  چرخشــی 
چارچــوب مدل هــای ارزیابــی و ســنجش گــذار بــه 

می نمایــد. امکان پذیــر  را  پایــدار  توســعه 
در  مورداســتفاده  شــاخص های  بیشــترین 
ســنجش  باهــدف  چرخشــی  اقتصــاد  ارزیابــی 
طبیعــی،  منابــع  از  اســتفاده  کاهــش  میــزان 
کارایــی اقتصــادی و بازیافــت زبالــه اســت. بــا 
ــداف  ــنجش اه ــه گانه س ــای س ــه مؤلفه ه ــه ب توج
توســعه پایــدار، عمده تریــن شــاخص های مــورد 

از: عبارت انــد  تجزیه وتحلیــل 
ــد  ــای تولی ــل از فرآینده ــماند حاص ــزان پس می
ــای  ــی از فعالیت ه ــی ناش ــزان آلودگ ــی، می صنعت
تولیــدی، مزایــای اقتصــادی بخــش صنعتــی و 
تولیــد ناخالــص داخلــی، اشــتغال، ســرمایه گذاری 
کــه ســه زمینــه اصلــی تولیــد، مصــرف، مدیریــت 
پســماند را در ســطوح بــا مقیاس هــای مختلــف 

ارزیابــی می کننــد.
ویژگــی مشــترک ایــن شــاخص ها در چارچــوب 
الگــوی اقتصــاد چرخشــی، مبتنــی بــر شــش اصل 
ــول  ــواد و اص ــه م ــه چرخ ــه ب ــامل توج ــی ش اساس
ــر،  ــد پذی ــای تجدی ــتفاده از انرژی ه ــی، اس بازیافت
منابــع طبیعــی،  و ســرمایه  اکوسیســتم  حفــظ 

فعالیت هــای  و  جامعــه  ســلامت  از  حمایــت 
ــاد  ــگ و ایج ــوزش و فرهن ــت از آم ــانی، حمای انس

ارزش افــزوده اقتصادی-اجتماعــی هســت.

ارزیابی کارایی اقتصاد چرخشی■
کلــی  رویکــرد  مفهومــی  مــدل  زیــر  شــکل 
ارزیابــی الگوهــای اقتصــاد چرخشــی را نشــان 
می دهــد. همان طــور کــه مشــخص اســت ایــن 
چارچــوب ارزیابــی و ســنجش یــک مــدل مدیریتــی 
و  پایــدار  رشــد  اهــداف  تحقــق  بــر  کــه  اســت 
مــواد  تأمیــن  و  تولیــد  زنجیره هــای  بازتعریــف 
ــای  ــام فعالیت ه ــور تم ــن منظ ــه ای ــز دارد. ب تمرک
ــت و  ــگاه، صنع ــف بن ــطوح مختل ــادی در س اقتص
ــز  ــا تمرک ــط ب ــاخص های مرتب ــاد کلان، از ش اقتص
برافزایــش کارآمــدی اقتصــادی بهره منــد خواهنــد  

ــد. ش
در ســطح خــرد، هــر بنــگاه نیــاز بــه بازنگــری و 
انتخــاب شــاخص های خــاص بــا توجــه بــه ویژگــی 

فعالیت هــای اقتصــادی بنــگاه را دارد.
در ســطح صنعــت، مفهومــی کــه اندازه گیــری 
از  اســتفاده  شــامل  دارد  تمرکــز  آن  روی  بــر 
ــی  ــوان یک ــترک به عن ــات مش ــاخت ها و خدم زیرس
ــه ســنجش عملکــرد  از شــاخص هایی اســت کــه ب
پارک هــای علمــی- و  توســعه  و  مراکــز تحقیــق 

ــد. فناوری-صنعتــی نیــز کمــک می کن
درنهایــت در ســطح اقتصــاد کلان، طراحــی 
شــاخص ها باهــدف ارزیابــی، نظــارت و بهبــود 
سیاســت های کلان اقتصــادی در فرآینــد گــذار 

ــت. اس
کســب وکار  مــدل  تحلیــل  راســتا،  ایــن  در 
بنگاه هــا و صنایــع بــا اســتراتژی گــذار بــه الگــوی 
ــزار مفهومــی  ــوان یــک اب اقتصــاد چرخشــی به عن
بــرای درک تغییــر زنجیره هــای تولیــد محصــول 
می توانــد  و  بــوده  ضــروری  مــواد  تأمیــن  و 
نــوآوری  و  مدیریــت  عملکــرد،  ارزیابــی  بــرای 

قرارگیــری. مورداســتفاده 
مدل هــای  در  نــوآوری  رویکــرد  ایــن  بــا 
تولیــد  و  مســئولیت  بــر  تمرکــز  بــا  کســب وکار 
ــای  ــت محیطی فرآینده ــداری زیس ــی، پای اجتماع

می دهــد. افزایــش  را  تولیــد 
انجــام  حــوزه  ســه  در  نوآوری هــا  ایــن 
ــن  ــای نوی ــامل فناوری ه ــوزه اول ش ــرد. ح می گی
باهــدف بهینه ســازی مصــرف انــرژی، حداقــل 
ــه و اســتفاده از مــواد بازیافــت و  کــردن تولیــد زبال
تولیــد می باشــد. تجدیــد پذیــر در فرآیندهــای 

اجتماعــی  نوآوری هــای  بــر  دوم،  حــوزه 
باهــدف بهبــود کیفیــت زندگــی فــردی و اجتماعی 

دارد. تمرکــز 
ســازمانی  نوآوری هــای  ســوم،  حــوزه  در 
ــای  ــت فرآینده ــیوه های مدیری ــود ش ــدف بهب باه
ــترش  ــد و گس ــماندهای تولی ــش پس ــد، کاه تولی
اســت. موردتوجــه  پایــدار  تولیــد  مقیاس هــای 

نتیجه گیری■
ایجــاد  چرخشــی،  اقتصــاد  نهایــی  هــدف 
تکیه بــر  بــا  مــواد  جریــان  بســته  حلقه هــای 
ــان  ــام ذی نفع ــان تم ــدار در می ــعه پای ــول توس اص
ــرداری  ــور بهره ب ــت. به منظ ــان اس ــر جه در سراس
بایــد  بســته،  حلقه هــای  ایــن  از  حداکثــری 
تغییــرات متمرکــزی را در تمــام زنجیــره ارزش مــواد 

و محصــولات در تمــام صنایــع ایجــاد کــرد.
از مهم تریــن ارکانــی کــه در راســتای  یکــی 
و  بــه کمــک صنایــع  ایــن حلقــه بســته  خلــق 
به کارگیــری  اســت  آمــده  مختلــف  بخش هــای 
ــط  ــف و توس ــای مختل ــاوری در بخش ه ــم و فن عل
بازیگــران ایــن حوزه هــا (مراکــز تحقیــق و توســعه) 
رابطــه  ایــن  در  نوآورانــه  مدل هــای  هســت. 
چرخشــی  اقتصــاد  توســعه  حامــی  می تواننــد 

باشــند.
می بایســت،  سیاســت گذاران  بنابرایــن 
مطابــق  دقیــق  به طــور  را  فناورانــه  پروژه هــای 
اقتصــاد  بلندمــدت  و  فعلــی  الزامــات  بــا 
سیاســت های  و  نمــوده  شناســایی  چرخشــی 
ــت  ــش ظرفی ــتای افزای ــب در راس ــی متناس حمایت
از طریــق ســرمایه گذاری  نوآوری هــای فناورانــه 
ــارکت  ــی و مش ــا آگاه ــعه و ارتق ــق و توس در تحقی
عمومــی را بــرای دســت یابی بــه توســعه پایــدار، در 

دســتور کار خــود قــرار دهنــد.

رویکرد کلی در ارزیابی اقتصاد چرخشی• 
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ایــران همچنــان در میان ۱۰ فولادســاز ■
برتــر جهان اســت

ــد  ــزان تولی ــزارش «می ــن گ ــاس آخری ــر اس ب
جهانــی فــولاد خــام» تهیه شــده توســط انجمــن 
۱۱ در  ایــران  فــولاد  تولیــد  فــولاد،  جهانــی 
مــاه منتهــی بــه انتهــای «نوامبــر» ۲۰۲۳ بــه 
۲۸ میلیــون و ۱۰۰ هــزار تُــن رســید و ایــران 
همچنــان در میــان ۱۰ فولادســاز برتــر جهــان 

قــرار دارد.
۱۰ بیــن  ایــران  رقیبــان  نزدیک تریــن 
فولادســاز برتــر جهــان بــه ترتیــب برزیــل، ترکیــه 
ماهــه   ۱۱ در  به طوری کــه  هســتند،  آلمــان  و 
بــا تولیــد ۲۹ میلیــون و ۳۰۰ ۲۰۲۳، برزیــل 
ــون و ۵۰۰ ــد ۳۰ میلی ــا تولی ــه ب ــن، ترکی ــزار تُ ه
ــا تولیــد ۳۲ میلیــون و ۸۰۰ هــزار تُــن و آلمــان ب

ــا نهــم  ــن فــولاد خــام، رتبه هــای هفتــم ت هــزار تُ
تولیــد فــولاد خــام جهــان را بــه خــود اختصــاص 

ــد. دادن
درصــد تغییــرات میــزان تولیــد فــولاد در مــاه  
«نوامبــر» ســال ۲۰۲۳ نســبت بــه همیــن مــاه در 
ســال پیــش از آن نشــان می دهــد: بیشــترین 
افزایــش مربــوط بــه ۲ کشــور ترکیــه و روســیه 
اســت کــه ترکیــه رُشــد ۲۵.۴ درصــدی و روســیه 
در  و  کردنــد  تجربــه  را  درصــدی   ۱۲.۵ رُشــد 
ــران  ــا ۱۱.۴ درصــد و ای رتبه هــای بعــدی هنــد ب
بــا ۷.۶ درصــد و پــس ازآن ایالات متحــده آمریــکا 
ــای  ــد در جایگاه ه ــش تولی ــد افزای ــا ۶.۱ درص ب
بعــدی بیشــترین «افزایــش نقطه به نقطــه» در 
ــاه  ــه م ــبت ب ــال نس ــر» امس ــاه «نوامب ــه م مقایس

ــد. ــرار دارن ــر» ســال قبــل ق «نوامب
ــش  ــا افزای ــان ب ــولاد جه ــد ف ــزان کل تولی می
۰.۵ درصــدی در ۱۱ ماهــه ۲۰۲۳ بــه یــک هــزار 
تُــن رســید کــه  و ۷۱۵ میلیــون و ۱۰۰ هــزار 
ــد  ــت رُش ــولاد عل ــت ف ــان صنع ــی کارشناس برخ
کــم تولیــد ایــن محصــول راهبــردی در ماه هــای 
اخیــر را ادامــه تأثیــر کاهــش قیمــت جهانــی 

فــولاد می داننــد.
تولیــد  درصــدی   ۷.۶ نقطه به نقطــه  رُشــد 
ــبت  ــال نس ــر» امس ــاه «نوامب ــران در م ــولاد ای ف

می دهــد  نشــان  گذشــته  ســال  «نوامبــر» 
ــت  ــش قیم ــود کاه ــی، باوج ــازان داخل فولادس
جهانــی ایــن محصــول راهبــردی در ســال رونــق 
ــش  ــرلوحه کار خوی ــد را س ــش تولی ــد، افزای تولی
ــت  ــده قیم ــث ش ــر باع ــن ام ــد و ای ــرار داده ان ق
محصــولات صادراتــی فــولاد ایــران ثبــات نســبی 

ــد. ــظ کن ــود را حف خ

ــده ■ ــام تولیدش ــولاد خ ــد از ف ۶۳ درص
خاورمیانــه در ایــران تولیــد می شــود

کشــورهای تولیدکننــده فــولاد در خاورمیانــه 
کــه شــامل ایــران، قطــر، عربســتان ســعودی 
و امــارات متحــده عربــی هســتند، «نوامبــر» 
۸۰۰ و  میلیــون  چهــار  درمجمــوع  امســال 

ــار  ــه چه ــد ک ــد کردن ــام تولی ــولاد خ ــن ف ــزار تُ ه
درصــد افزایــش نســبت بــه تولیــد مــاه «نوامبــر» 
۲۰۲۲ را نشــان می دهــد و ۶۳ درصــد فــولاد 
ــوری  ــه از آن جمه ــده در خاورمیان ــام تولیدش خ

ــت. ــران اس ــلامی ای اس
کارشناســان بــر ایــن باورنــد کــه افزایــش 
ــاه  ــران در م ــام ای ــولاد خ ــد ف ــدی تولی ۷.۶ درص
«نوامبــر» امســال نســبت بــه همیــن ماه در ســال 
پیــش، عامــل اصلــی افزایــش چهاردرصــدی 
«نوامبــر»  مــاه  در  خاورمیانــه  فــولاد  تولیــد 
ــش  ــال پی ــاه در س ــن م ــه همی ــبت ب ــال نس امس
ــدی در  ــولاد تولی ــوم ف ــدود دو س ــرا ح ــت، زی اس

خاورمیانــه در ایــران تولیــد می شــود.
معاون سازمان زمین شناسی اعلام کرد؛

ــی  ــرآوری و کانه آرای ــر ف ــرکل دفت ــاون مدی مع
کشــور  اکتشــافات  و  زمین شناســی  ســازمان 

این کــه در ســند چشــم انداز ۱۴۰۴ بیــان  بــا 
هدف گــذاری  فــولاد  تــن  میلیــون   ۵۵ تولیــد 
شــده، اظهــار کــرد: تحقــق ایــن هــدف مســتلزم 
در  ســنگ آهن  تــن  میلیــون   ۱۶۰ اســتخراج 
ســال اســت و دســتیابی بــه ایــن هــدف نیازمنــد 
از  بهره بــرداری  معــادن،  در  تولیــد  افزایــش 
معــادن جدیــد و همچنیــن انجــام اکتشــافات 
جدیــد جهــت تأمیــن پایــدار ســنگ آهن مصرفــی 
ــر اســاس  ــزود: ب ــولاد اســت. وی اف ــع ف در صنای
پایــش میدانــی معــادن بــزرگ ســنگ آهن در 
در حــال حاضــر ذخیــره ســنگ آهن  کشــور، 
ــت و ۹۰ ــن اس ــارد ت ــدود ۳.۵ میلی ــور در ح کش
درصــد ایــن ذخایــر از نــوع مگنتــت و مابقــی 
به نــدرت  و  هماتیــت  عمــده  به طــور  ذخایــر 
ســایر اکســیدهای آهــن اســت. مجمــوع ذخایــر 
ــر از  ــون را کمت ــادن تاکن ــن مع ــده ای شناخته ش
ــز  ــت: به ج ــرد و گف ــوان ک ــن عن ــون ت ۲۰۰ میلی
ذخایــر بســیار کوچــک هماتیــت اولیــه، ایــن 
کانــی اغلــب حاصــل دگرســانی کانســارهای 
اولیــه مگنتــت اســت و بخــش عمــده باطله هــای 
معــادن و کارخانه هــای کنســانتره ســنگ آهن 
را هماتیــت تشــکیل می دهــد و ایــن باطله هــا 
از  قابل توجهــی  منبــع  به عنــوان  می توانــد 
ــاله  ــان مس ــود. ایش ــه ش ــر گرفت ــت در نظ هماتی
بهره بــرداری  اصلــی  موانــع  از  را  فــرآوری 
ذخایــر  از  قابل فــروش  محصــول  تولیــد  و 
هماتیتــی عنــوان کــرد و افــزود: پرعیارســازی 
ایــن ذخایــر بــا چالــش همــراه اســت و راندمــان 
مغناطیســی  و  ثقلــی  روش هــای  عملیــات 
شــدت بــالا، در بهتریــن حالــت کمتــر از ۳۰
درصــد اســت. وی تأکیــد کــرد: ایــن فرآینــد 

اخبار صنعت فولاد

علی شهسواری نسب»

کارشناس ممیزی و فرآیندها
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نیازمنــد تحقیقــات و بررســی بــه لحــاظ خــواص 
ســنجی و کانی شناســی فرآینــد و به کارگیــری 
ــرآوری  ــده ف ــازی ش ــن و بهینه س ــای نوی روش ه
دارد. قربــان کریمــی بابیــان اینکــه در حــال 
حاضــر تحقیقــات بــر روی روش هــای مختلــف در 
داخــل کشــور و ســایر کشــورها در دســت اقــدام 
اســت، یــادآور شــد: یکــی از شــاخص ترین ایــن 
روش هــا، اســتفاده از روش هــای حرارتــی جهــت 
تبدیــل هماتیــت بــه منیتیــت و ســپس اســتفاده 
بــرای  مغناطیســی  جدایــش  روش هــای  از 

ــت. ــر اس ــن ذخای ــازی ای پرعیارس
کنتــرل  روش  ایــن  در  داد:  ادامــه  وی 
شــرایط بــرای پاییــن نگه داشــتن هزینه هــای 
عملیاتــی و قیمــت تمام شــده حائــز اهمیــت 
اســت و ازآنجایی کــه جهــت راندمــان مناســب 
ــی از  ــت بخش ــر اس ــازی بهت ــای گندله س واحده
ــی  ــا جای ــذا ت ــد ل ــت باش ــوراک ورودی هماتی خ
روش هــای  از  بایــد  اســت  امکان پذیــر  کــه 
پرعیارســازی مناســب بــرای تولیــد کنســانتره 

هماتیتــی اســتفاده شــود.

آهن پرایس:■
بــر اســاس آمــار موجــود از بــازار جهانــی 
بزرگ تریــن  کــه  چیــن  کشــور  فــولاد، 
در  اســت،  جهــان  در  فــولاد  مصرف کننــده 
درصــد   ۳٫۳ حــدود  میــلادی  جــاری  ســال 
کاهــش تقاضــا داشــته اســت بــر همیــن اســاس 
ایــن   ۲۰۲۴ ســال  در  می شــود  پیش بینــی 
ــداوم  ــد ت ــزان ۱٫۷ درص ــه می ــا ب ــش تقاض کاه

باشــد. داشــته 
طبــق آمــار رســمی منتشرشــده تولیــد فــولاد 
خــام چیــن در ســال جــاری میــلادی حــدود 
۹۵۲ میلیــون تــن گــزارش شــد کــه در مقایســه 
درصــدی   ۱٫۵ افزایــش  گذشــته  ســال  بــا 
ــور در  ــن کش ــولاد ای ــادرات ف ــزان ص ــت. می داش
۲۰۲۳ هــم ۸۳ میلیــون تــن بــرآورد شــد کــه 
ــن کشــور از ســال  ــزان صــادرات ای بیشــترین می

۲۰۱۶ بــود.
صنعــت فــولاد چین در ســال جــاری از جانب 

ــود  ــار ب ــدت تحت فش ــکار به ش ــای بده دارایی ه
ــاختمانی  ــولاد س ــای ف ــل تقاض ــن دلی ــه همی ب
ایــن کشــور حــدود ۵۰۶ میلیــون تــن اعــلام شــد 
ــه ســال  ــا کاهــش ۴٫۸ درصــدی نســبت ب کــه ب

گذشــته همــراه بــود.
بــر همیــن مبنــا محققــان MPI پیش بینــی 
فــولاد  مصــرف   ۲۰۲۴ ســال  در  کــه  می کننــد 
ــون  ــه ۸۷۵ میلی ــالاً ب ــه و احتم ــن کاهش یافت چی
تــن برســد، عــلاوه پیش بینــی می شــود تقاضــای 
فــولاد ســاختمانی نیــز در ســال ۲۰۲۴ بــا کاهــش 

ــد. ــراه باش ــدی هم ۴ درص
ــاس  ــر اس ــت ب ــوان گف ــاف می ت ــن اوص ــا ای ب
پیش بینی هــای مؤسســه MPI در ســال ۲۰۲۴ بــا 
در نظــر گرفتــن افــت رشــد اقتصــادی در خــارج از 
چیــن، میــزان صــادرات فــولاد در مقایســه بــا ســال 

۲۰۲۳ بــا ســیر کاهشــی همــراه خواهــد شــد.

تأثیر قیمت نفت بر بازار فولاد■
ــد  در هفتــه جــاری شــاخص نفــت برنــت رون
گذشــته  روز  به طوری کــه  داشــت  افزایشــی 
ــلال در  ــش و اخت ــاد چال ــرس از ایج ــل ت ــه دلی ب
حمل ونقــل در دریــای ســرخ، شــاخص برنــت 
ــه ۸۰ دلار و ۵۲ ســنت رســید و شــاخص نفــت  ب
خــام آمریــکا هــم در هــر بشــکه ۷۵ دلار و ۲۱
ســنت اعــلام شــد کــه حــدود ۳۵ ســنت کاهــش 

ــت. داش
بــا افزایــش قیمــت نفــت برنــت و افزایــش 
قیمــت   افزایــش  شــاهد  آن،  بــرای  تقاضــا 
ــک  ــی در ی ــر آهن ــزات غی ــی فل ــن آلات و برخ آه
هفتــه اخیــر بودیــم کــه افزایــش نــرخ انــرژی هــم 
ایــن امــر را تشــدید کــرد امــا بــا کاهــش شــاخص 
برنــت قیمــت کامودیتی هــا نیــز عقب نشــینی 

ــرد. ک
بــا در نظــر گرفتــن اوضــاع اقتصــاد چیــن 
و رکــود ساخت وســاز در ایــن کشــور مصــرف 
تأثیــر  تحــت  به شــدت  فــولاد  تقاضــای  و 
قرارگرفتــه و در مقایســه بــا ســال گذشــته کاهــش 
چشــمگیری تجربــه کــرد کــه بــه نوســان قیمــت 
آهــن آلات در غالــب واحدهــای زنجیــره  فــولاد 

ــن  ــر همی ــد، ب ــر ش ــرد منج ــت میلگ ــژه قیم به وی
کاهــش  رونــد  می شــود  پیش بینــی  اســاس 
تقاضــا و مصــرف جهانــی فــولاد در ســال آینــده 

ــد. ــته باش ــداوم داش ــز ت نی
موضــوع  اساســی ترین  کربن زدایــی؛ 
بــرق ســبز؛  صنعــت فــولاد در ۲۰۲۴ عرضــه 

رو پیــش  کلیــدی  چالــش 
بحــث  معتقدنــد  کارشناســان  حالــی  در 
اصلی تریــن  از  فــولاد  صنعــت  کربن زدایــی 
موضوعــات ایــن حــوزه در ســال میــلادی جدیــد 

اســت کــه حمایــت
ســبز  بــرق  گســترده  عرضــه  و  مالــی 
ــن  ــق ای ــش روی تحق ــای پی ــن چالش ه مهم تری

می شــود. محســوب  هــدف 
 ،Fast markets پیش بینــی  اســاس  بــر 
ــوع  ــان موض ــولاد همچن ــت ف ــی صنع کربن زدای
اصلــی در ســال ۲۰۲۴ خواهــد بــود. تأمیــن 
کافــی هیــدروژن پــاک و انرژی هــای تجدیــد 
فرآینــد  ایــن  در  رقابتــی  باقیمت هــای  پذیــر 
فعلــی  قیمــت  بــود.  خواهــد  مهــم  بســیار 
ــه ازای هــر کیلوگــرم  ــورو ب ــدروژن حــدود ۵ ی هی
ــرای  ــاری ب ــر تج ــه ازنظ ــرای اینک ــا ب ــت، ام اس
تولیــد فــولاد قابــل دوام باشــد، بایــد بســیار کمتــر 
ــای  ــه طرح ه ــت ک ــرایطی اس ــن در ش ــد. ای باش
ســبز»  «انــرژی  و  «هیــدروژن»  از  اســتفاده 
اســت.  قابل توجهــی  نیازمنــد ســرمایه گذاری 
بــه گفتــه فعــالان بــازار، اجــرای آن هــا در فرآینــد 
افزایــش  را  هزینه هــا  می توانــد  فولادســازی 
دهــد. عــلاوه بــر ایــن، شــرایط اقتصــادی در 

ســال ۲۰۲۴ مشــخص نیســت.
بــرق  گســترده  عرضــه  و  مالــی  حمایــت 
ــدف  ــه ه ــتیابی ب ــی دس ــش اصل ــبز؛ دو چال س

یــی ا بن زد کر
ــرق  ــد ب ــاد تولی ــه ایج ــاز ب ــا نی ــه اروپ اتحادی
فســیلی  ســوخت های  از  اســتفاده  بــدون 
مقیــاس  در  الکترولیــز  بااین حــال،  دارد. 
ــم  ــه حج ــبز ب ــدروژن س ــد هی ــرای تولی ــزرگ ب ب
قابل توجهــی از آن نیــاز دارد؛ بنابرایــن منطقــی 
اســت کــه پرانرژی تریــن عملیــات را در نزدیکــی 
مکان هایــی کــه حجــم موردنیــاز در دســترس 
اســت قــرار دهیــم. عــلاوه بــر ایــن، افزایــش 
تولیــد آهــن بریکــت داغ (HBI) منطقــی اســت 
کــه توســط فولادســازانی کــه کوره هــای بلنــد 
الکتریکــی جایگزیــن  قــوس  کوره هــای  بــا  را 

شــد. خواهــد  اســتفاده  کرده انــد، 
ــزارش  ــلاً گ ــز GMK قب ــه مرک ــور ک همان ط
داد، حمایــت مالــی و عرضــه گســترده بــرق ســبز 
دو چالــش اصلــی صنعــت فــولاد بــرای دســتیابی 
ــن اســت. به طوری کــه چنــگ  ــه بی طرفــی کرب ب
وو چــوی، مدیرعامــل گــروه پوســکو، پیش بینــی 
ــه  ــبز در کل عرض ــرژی س ــهم ان ــه س ــد ک می کن
ــال  ــد در س ــه ۳۱ درص ــولاد ب ــت ف ــرژی صنع ان
افزایــش  ۲۰۳۰ و ۷۰ درصــد در ســال ۲۰۵۰ 
می یابــد، درحالی کــه اکنــون ۱۶ درصــد اســت؛ 

امــا شــرایط عرضــه پایــدار و اقتصــادی نــدارد.
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مقدمه■
بـرای  تـوان  مـی  را  سـازنده  فرهنگـی  عوامـل 
ایجـاد درک بهتـری از اثربخشـی اسـتفاده از دانـش 
پشـتیبان در تصمیـم گیـری و انجام اقدامـات بعدی 
مـورد اسـتفاده قـرار داد. درک بهتـر از نوع سـازمان و 
فرآیندهـای مدیریت دانش، زمینـه ای را برای تقویت 
گـذاری  اشـتراک  بـه  و  و جـذب  داخلـی  همـکاری 
بهتریـن شـیوه هـا فراهـم مـی کنـد و ایـن پتانسـیل 
روابـط  در مدیریـت  پیشـرفت  بـه  کـه منجـر  دارد  را 
بـا مشـتری و ایمـن سـازی و بهـره منـدی از هـوش 
رقابتـی شـود. فرهنگ سـازمانی کلید اساسـی برای 
مدیریـت دانـش در نظـر گرفتـه می شـود. همچنین 
بـه عنـوان مانـع اصلـی بـرای مدیریـت دانـش نیـز 
شـناخته می شـود، اگرچـه اطلاعـات کمـی در مورد 
اینکـه چگونـه فرهنـگ سـازمانی باعـث تقویـت یـا 
می شـود،  دانـش  مدیریـت  شـیوه های  از  ممانعـت 
وجـود دارد (ادینـات و عبدالفتـاح۱، ۲۰۱۹). دانـش 
اسـت.  سـازمان  یـک  در  ضـروری  منابـع  از  یکـی 
بنابرایـن، مدیریـت دانـش مـورد نیـاز اسـت تـا بتوان 
از دانـش بـه طـور مؤثـر و کارآمد اسـتفاده کـرد. یکی 
از ابعـاد مدیریـت دانش، رفتار تسـهیم دانش اسـت. 
عوامـل زیـادی بـر ایـن امر تأثیـر می گـذارد. یکـی از 
آنهـا فرهنـگ سـازمانی اسـت. فرهنـگ سـازمانی بر 
تسـهیم دانش بـه طور مسـتقیم و غیرمسـتقیم تأثیر 
مـی گـذارد. توسـعه رفتـار تسـهیم دانش را مـی توان 
بـا ایجـاد فرهنگـی مسـاعد برای بـه اشـتراک گذاری 
دانـش یـا با تقویـت نفوذ فرهنـگ سـازمانی از طریق 
و  (فرانسیسـکاس  داد  انجـام  میانجـی  متغیرهـای 

.(۲۰۲۰ همـکاران۲، 

1  Adeinat I. M., Fatheia H. Abdulfatah
2 Fransiskus Sawan,Suryadi, Nurhattati

بیان مسئله و فرضیه ها:■
مجتمـع کنسـانتره و گندلـه سـازی سـنگ آهـن 
زرنـد مشـابه بسـیاری از سـازمانها بـه منظـور پویایی 
هـر چـه بیشـتر و بهتـر چرخه عمـر دانـش و مدیریت 
دانشـی خود نیاز به تقویت زیرساختهای تاثیرگذاری 
نظیـر "فرهنـگ سـازمانی" دارد. پژوهـش حاضـر بـه 
در  هـای مطـرح  از شـاخصه  برخـی  تاثیـر  بررسـی 
سـازمان های برتر و پیشـرو در دنیا بر توسعه مدیریت 
دانشـی مجتمـع کنسـانتره و گندلـه سـازی سـنگ 

آهـن زرنـد پرداخته اسـت. 
معرفـی شـاخص هـای فرهنگـی سـازمان هـای 
پیشـرو و انتخـاب شـاخص هـای فرهنگـی مبتنی بر 

توسـعه مدیریت دانشـی:
طی سـه یا چهار سـال اخیر سـازمان های برتر با 
توجـه بـه ارزش برند شـان معرفی شـده و می شـوند. 
در ایـن بین  سـه شـرکت برتر دنیـا در سـال ۲۰۲۳ به 
ترتیـب  شـرکتهای اپـل، آمـازون و گـوگل بـوده انـد.  
همچنیـن ایـن اندازگیـری هـا نشـان مـی دهـد کـه 
شـرکتهایی کـه ماهیـت معدنـی و فلزاتـی دارنـد نیـز 
BHP، رتبه بندی شـده اند و  این شـرکتها عبارتند از
GLENCORE،  Posco ، ArcelorMital ، Rio

Tinto و Nippon Steel کـه نشـان مـی دهـد شـرکت 
BHP طـی سـالهای ۲۰۲۰ الـی ۲۰۲۲ به مدت سـه 

سـال در صـدر جـدول قـرار دارد. 
بـا  شـده  ذکـر  سـازمانهای  اینکـه  بـه  توجـه  بـا 
خصوصیات فرهنگی مشـترک و گاها متفاوتی وجود 
دارند، کلیه این شـاخصه ها بـا نظر متولیان مدیریت 
دانش شـرکت فـولاد زرند تجمیع و ۱۰ شـاخص کلی 
زیر با نظر ۸۳ نفر از دانشـکارن مجموعه اسـتحصال 
شـد. از بیـن ایـن ۸۳ نفـر یـک نظـر سـنجی صـورت 
گرفـت و خواسـته شـد تـا مـواردی کـه بـا توجـه بـه 
شـاخصه هـای فرهنگـی  مشـخص شـده مـی توانـد 
بـه افزایـش و توسـعه مدیریـت دانشـی در سـازمان  
منجـر بشـود را تعییـن کننـد. تعـداد ۷۳ نفـر از ایـن 
دانشـکاران  به این سـوال پاسـخ دادند و نتیجه آن به 

شـرح نمـودار زیر مشـخص شـد:
بنابرایـن بـا توجـه به نمـودار پارتو فـوق پنج عامل 
ابتدایـی اولویـت بنـدی شـده بـه عنـوان فرضیـات 

تحقیـق در نظـر گرفته شـد.

فرضیـه ها و چارچـوب مفهومی پژوهش و ■

بررسى شاخص هاى فرهنگى
استقرار مدیریت دانشى در مجتمع

کنسانتره و گندله سازى فولاد زرند ایرانیان

سعید فریفته»

رئیس توسعه مدیریت مجمتع سنگ 

آهن کنسانتره و گندله سازی
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روش شناسی تحقیق:
بـه  توجـه  بـا  تحقیـق،  هـدف  تحقـق  بـرای 
مبانـی نظـری از الگـوی زیر اسـتفاده شـده اسـت. 
شـغل،  از  رضایـت  متغیرهـای   چارچـوب  ایـن  در 
حـس ارزشـمندی، حمایـت و تشـویق از خلاقیـت 
و نـوآوری، آمـوزش و یادگیـری مـداوم و مشـارکت 
کارکنان به عنوان متغیرهای مسـتقل و متغیر رشـد 
و توسـعه مدیریـت دانشـی به عنـوان متغیر وابسـته 
با اسـتفاده از پرسشـنامه APO در نظر گرفته شـده 
اسـت. حجـم نمونـه بـا اسـتفاده از فرمـول کوکـران 
و بـه روش نمونـه گیـری در دسـترس مـورد بررسـی 
قـرار گرفتنـد.. عـلاوه بـر تأیید پرسشـنامه  از سـوی 
برخی اسـاتید و نماینـدگان مدیریت دانشـی، برای 
ارزیابی پایایی پرسشـنامه و اطمینـان از هماهنگی 
ضریـب  از  نیـز  تحقیـق  اندازه گیـری  ابـزار  درونـی 
در  آن  مقادیـر  کـه  شـد  اسـتفاده  کرونبـاخ  آلفـای 
جـدول شـماره ۸ آمـده اسـت.  بـرای اندازه گیـری 
هـر یک از سـؤال ها نیـز از طیف لیکرت (۱- بسـیار 
شـده  اسـتفاده  موافقـم)  بسـیار   -۵ تـا  مخالفـم 
نرم افزارهـای   از  اسـتفاده  بـا  نیـز  داده هـا  اسـت. 

3 Hair, Ringle, & Sarstedt

بایـد  شـده اند.   تحلیـل  و  تجزیـه    SPSSwin۱۹
قبـول  قابـل  مقـدار  کـه حداقـل  کـرد  خاطرنشـان 
بـرای آلفـای کرونباخ ۰/۷ می باشـد (هیر، رینگل و 
سارسـتت۳، ۲۰۱۱). از آن جایـی کـه ضریب آلفای 
کرونبـاخ محاسـبه شـده بـرای هـر کـدام از متغیرها 
بیـش از ۰/۷ بـوده، بنابرایـن پژوهـش حاضر از این 

پایایـی می باشـد. لحـاظ دارای 
یافته های پژوهش و نتیجه گیری 

تاثیـر  بررسـی  هـدف  بـا  کـه  پژوهـش  ایـن  در 
مدیریـت  توسـعه  و  رشـد  بـر  سـازمانی   فرهنـگ 
دانشـی در سـازمان ها انجـام شـد، ابتـدا بـا مطالعه 
مبانـی نظـری و پیشـینه تحقیـق فرضیـات تحقیـق 
روش  از  فرضیـات  آزمـون  جهـت  شـدند.  تدویـن 

اسـت. گردیـده  اسـتفاده  رگرسـیون  تحلیـل 
مثبـت  تأثیـر  بیانگـر  اول،  فرضیـه  بررسـی  در   
توسـعه  و  رشـد  بـر  شـغل  از  رضایـت  معنـادار  و 
مدیریـت دانشـی در سـطح معنـاداری ۹۹ درصـد 
تأثیـر  بیانگـر  دوم  فرضیـه  همچنیـن  می باشـد. 
مثبت و معنادار حس ارزشـمندی بر رشـد و توسـعه 
مدیریـت دانشـی در سـطح معنـاداری ۹۹ درصـد 

بـود  شـده  ادعـا  نیـز،  سـوم  فرضیـه  در  می باشـد. 
حمایـت و تشـویق از خلاقیـت و نـوآوری بـر رشـد و 
توسـعه مدیریـت دانشـی تاثیـر مثبـت و معنـاداری 
کـه  شـد  داده  نشـان  چهـارم،  فرضیـه  بـرای  دارد. 
و  بـر رشـد  توانـد  مـی  مـداوم  یادگیـری  و  آمـوزش 
توسـعه مدیریـت دانشـی در سـازمان تاثیـر مثبت و 
معنـاداری داشـته باشـد. در نهایـت فرضیـه پنجـم 
بیانگـر تأثیـر مثبـت و معنـادار مشـارکت کارکنان بر 
رشـد و توسـعه مدیریت دانشی در سـطح معناداری 

می باشـد.  درصـد   ۹۹
بنابـر نتایـج گرفته شـده فوق، رضایت از شـغل، 
حمایـت از خلاقیـت و نـوآوری، مشـارکت کارکنان، 
آمـوزش و یادگیری مداوم و نهایتا حس ارزشـمندی 
بـه ترتیـب عوامل و شـاخصه های فرهنگـی موثر در 
و  در مجتمـع کنسـانتره  دانشـی  مدیریـت  توسـعه 
گندلـه سـازی سـنگ آهـن زرنـد ایرانیان می باشـد 
و پیشـنهاد شـد بـه منظـور تقویـت شـاخصه هـای 
فرهنگـی تعییـن شـده به ترتیـب اولویـت، اقدامات 

زیـر مـورد توجـه  قـرار گیرد:

پیشنهادات اقدامشاخصه های فرهنگیردیف

بازتعریف نظام پرداخت و جبران خدمت مبتنی بر مدل های مطرحرضایت از شغل۱
تعیین ساز و کار تشویق های معنوی و مادی نظیر چاپ بنر کارکنان برتر در هر فصل و تقدیر مختصر از تلاش آنها

پیاده سازی طبقه بندی مشاغل
بازنگری و تعیین دقیق شرح وظایف واحدها با در نظر گرفتن تعاملات فرایندها و فعالیت های نظیر به نظیر آنها و 

ابلاغ رسمی آن به افراد

تدوین نظام جامع مدیریت نوآوریحمایت از خلاقیت و نوآوری۲
تعیین و بکارگیری ساز و کار حمایت از مالکیت فکری

تعیین و بکارگیری ساز و کار تقدیر و تشویق از طرح های خلاقانه و نوآورانه

ایجاد حس مشترک از آینده سازمان و مشارکت کارشناسان در  تدوین اهداف و راهبرد های سازمانمشارکت کارکنان۳
بکارگیری نظام پیشنهادات به صورت یکپارچه در کل سطوح شرکت زیسکو

تعیین و بکارگیری ساز و کار استفاده از محیطهایی نظیر کافه دانش
در نظر گرفتن زمان و مکان مناسب برای گفت وگو و ارائه گزارش ها

تعیین و بکارگیری ساز و کار اخذ دانش خبرگان در شرف بازنشستگیآموزش و یادگیری مداوم۴
تعیین و بکارگیری ساز و کار اخذ دانش های پروژه

تعیین و بکارگیری ساز و کار تجارب شکست 
تعیین و بکارگیری ساز و کار مربی گری و استاد شاگردی

همسو سازی تقویم آموزشی با نیاز های شغلی کارکنان و تلاش  در جهت تحقق تقویم آموزشی
تعیین و بکارگیری ساز و کار برگزاری سمینارهای داخلی همکاران

توجه و حمایت سازمان به ارتقاء حرفه ای و تحصیلات تکمیلی کارکنان
تشکیل گروه های کاری و چرخش کار اعضاء حامی مبادله، انتقال و توسعه دانش بین سطوح مختلف سازمان

تعیین ساز و کار مناسب و کاربردی ارزیابی عملکرد کارکنان با در نظر گرفتن مولفه های مدیریت دانشیحس ارزشمندی۵
اطلاع رسانی ابتکارات، نوآوری ها و آثار کارکنان

 اجرای پروژه مدیریت دلبستگی سازمانی



دى ماه 1402- شماره 1689

اهداى تندیس سیمین سطح دو مدیریت دانش 
به زیسکو

ششــــمین کنفرانــــس بین المللی مدیریــــت دانشــی بــا رویکــــرد ســرمایه ▪ 
دانشــی ۱۹ مهرمــاه ۱۴۰۲ بــه همــت انجمــن مدیریــت ایــران و بــا همــکاری 
دانشــــگاه خاتــم برگــزار شــد. پــــس از ارزیابی انجــام شــده شــرکت زیســکو 

شایســته دریافــت تندیــس ســیمین ســطح دو شــد. 
این کنفرانس بین المللی مدیریــــت دانشــــی بــــا اهدافــــی چــــون توســعه 
و اعطـــای ســــرمایه انســــانی ســـازمان، بهبـــود بهــره وری ســـرمایه انســـانی از 
طریــــق کســب تجــــارب برتــر و تعمیــق کارکردهــــای سرمایه های دانشــی در 

اقتصاددانش بنیــــان برگــــزار شــد.

اهداى تندیس زرین برند سبز و 
مسئولیت پذیرى اجتماعى به زیسکو

بــا حضــور صنایــع و ▪  اجــلاس مســئولیت اجتماعــی ســوم مهرمــاه ۱۴۰۲ 
تولیدکننــدگان بــزرگ بخــش دولتــی و خصوصــی و مقامات کشــوری باهــدف تعامل و 
انتقــال دانــش و تجربــه در ســالن همایش هــای بین المللــی صداوســیما برگــزار شــد.
در ششــمین اجــلاس سراســری مســئولیت اجتماعــی از دکتــر ســهراب نژاد 
ــای  ــل فعالیت ه ــه دلی ــان ب ــد ایرانی ــولاد زرن ــرکت ف ــت کلان ش ــوان مدیری به عن
ــه  ــه در حفــظ محیط زیســت به عنــوان برنــد ســبز و همچنیــن ب ــر و داوطلبان مؤث
دلیــل تــلاش در نهادینه ســازی رســالت بنیادین مســئولیت اجتماعــی و اقدامات 
مؤثــر در حوزه هــای مختلــف مســئولیت های انســانی و اجتماعــی تقدیــر و ایــن 

مجموعــه شایســته دریافــت تندیــس زریــن و لــوح تقدیــر شــد. اعطاى نشان عالى مدیر سال به مدیرعامل 
زیسکو

هشــتمین اجلــاس نشــان عالــی مدیــر ســال بــا رویکــرد تجلیـل از مدیـران ▪ 
ارزش آفریـــن و تأثیرگـــذار در صنعـت و اقتصـاد کشـور، بـا هـدف اشـاعه و ترویـج 
کاربـــردی مفاهیـــم مدیریت جهـــادی و اقتصادی، بررسـی فرصتهـا و چالشهـای 
توسـعه مدیریـت در چشـمانداز آینـده صنعـت ایـران و نقـش آن در توسـعه برگـزار 
شـــد. در ایــــن اجـلـــاس دکتــر ســــهراب نژاد، مدیرعامــل شــرکت فـــوالد زرنـد 
ایرانیـان بـه سـبب تخصـص، شایسـتگی، روحیـه جهـادی و انقلابـی در راسـتای 
کارآفرینـی، اشـتغالزایی و نیـل بـه اهـداف اقتصـاد مقاومتـی نشـان عالـی مدیـر 
ســـال در ســـال ۱۴۰۲ را دریافـــت کـرد. هشــتمین اجــــلاس سراســری نشــان 
عالــی مدیــر ســال، هشــتم آذرمـاه در سـالن همایشهـای صداوسـیما و بـا حضـور 
مقامات کشـــوری و مدیــران عامــل شــرکتهای صنعتــی کشــور برگــزار شــد. 

اخبار زیسکو

ISO/ اعطاى گواهى نامه به آزمایشگاه
IEC17025
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برگزارى کارگاه اظهارنامه نویسى تعالى برگزارى دوره آموزشى مدل تعالى سازمانى
سازمانى شرکت فولاد زرند ایرانیان

خودارزیابى تعالى سازمانى

جلسه بررسى استقرار سیستم مدیریت 
یکپارچه (IMS) با حضور مشاور، مدیران و 

رؤساى محترم مجتمع

جلسه بازنگرى سند راهبردى شرکت فولاد 
زرند ایرانیان
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صورت مساله■
ســازی  کک  کارخانه هــای  تولیــدی  کک 
بلکــه  نیســت،  برخــوردار  یکنواختــی  انــدازه  از 
ــال،  ــت زغ ــد کیفی ــف مانن ــل مختل ــه عوام ــته ب بس
می تواننــد   ... و  ســازی  کک  دوره  مدت زمــان 
ــه کک  ســایزبندی متفاوتــی داشــته باشــد. ازجمل
بــا انــدازه کوچک تــر از ۲۵ میلی متــر، کک ۲۵-
میلی متــر.   ۸۰ از  بزرگ تــر  کک  و  میلی متــر   ۸۰
ــرای  ــد ب ــوره بلن ــتفاده در ک ــوب مورداس کک مطل
ــت.  ــر هس ــا ۸۰ میلی مت ــدازه ۲۵ ت ــولاد ان ــد ف تولی
ــش  ــه بخ ــه البت ــزرگ ک ــدازه ب ــا ان ــه کک ب درنتیج
قابل توجهــی از ایــن محصــول تولیــدی را تشــکیل 
می دهــد کاربــردی بــرای کــوره بلنــد نداشــته و بــه 
علــت نبــود مشــتری در بــازار بلااســتفاده می مانــد.

شرح■
در  انجام شــده  بررســی های  بــه  توجــه  بــا 
کک  محصــول  دانه بنــدی  روش هــای  خصــوص 
متالــوژی و شــکل متخلخــل، نامنظــم و دانســیته ی 
از  یکــی  اینکــه  و  کک  محصــول  پاییــن  نســبتاً 
اهــداف مــا خردایــش کک بــا کمتریــن درصــد 
نرمــه (>۵ میلی متــر) و دیگــری بحــث هزینــه 
ــی از  ــه ی انواع ــا مقایس ــود ب ــر ب ــاخت کراش در س
ــم  ــی) تصمی ــن، چکش ــی، هیدروک ــرها (فک کراش
بــه ســاخت و اســتفاده از کراشــر والــس دندانــه دار 
ــس  ــای اســتفاده از کراشــر وال ــه شــد. از مزای گرفت
ــه عبــور مــواد از بیــن ۲ ــا توجــه ب ــه دار: ۱- ب دندان

ــه  ــدار نرم ــه مق ــه ای در ۱ نقط ــاس لحظ درام و تم
بســیار پایینــی تولیــد می شــود. ۲- هزینــه ســاخت 
ــواع دیگــر کراشــر  ــه ان ــر نســبت ب ــب پایین ت به مرات
دارد. ۳- تعمیــرات و نگهــداری آســان تر نســبت بــه 

ــر. ــر کراش ــواع دیگ ان
واحــد  در  واقــع  خردایــش  خــط  اجــرای 
مجتمــع   (۱۷۲۰ (پلــه  کک  انتقــال  و  انباشــت 
کک ســازی شــماره ۲ به منظــور خردایــش کک 
بــه ســایزهای   mm متالــوژی ســایزهای <۲۰۰
از کراشــر  بــا اســتفاده   (mm پایین تــر (۸۰-۳۰

غلتکــی دندانــه دار (والــس) بــا ظرفیــت ۴۰ تــن بــر 
ــز،  ــولاد منگن ــس ف ــی از جن ــا دندانه های ــاعت ب س
بدین صــورت کــه مــواد (کک هــای درشــت) داخــل 
ــه  ــون ب ــط کامی ــا توس ــوت و ی ــیله ش ــر به وس بونک
داخــل هاپــر انتقــال داده شــده و ســپس به وســیله 
ورودی  بــه  متــر   ۲۰ طــول  بــه  نقالــه ای  نــوار 
ــش  ــات خردای ــس از عملی ــده و پ ــر منتقل ش کراش
توســط کراشــر از طریــق شــوت تعبیه شــده در 
ــپ  ــه رم ــه ب ــوار نقال ــق ن ــر و از طری ــی کراش خروج
ــط  ــپس توس ــوند و س ــل می ش ــده منتق احداث ش
ــت  ــری و جه ــون) بارگی ــودر و کامی ــین آلات (ل ماش
ــال داده  ــه انتق ــرند ریزدان ــه س ــه ناحی ــدی ب دانه بن

می شــوند.

نتایج و دستاوردها:■
و  متالــوژی  کک  فــروش  دامنــه ی  گســترش 

مشــتریان رضایتمنــدی  افزایــش 
افزایــش تولیــد ســایز کک موردنیــاز کــوره بلنــد 

فراهــم می گــردد

دانشکاران:■
محمدحسین اشرفی مدیر مجتمع کک سازی

سید احسان پور حسینی مدیر کارخانه
میلاد عسکری پور سرپرست کارگاه ساخت

حجت رحمانی سرپرست دفتر فنی
سید امجز نبوی زاده کارشناس دفتر فنی

دانش برتر
برسى روش هاى تبدیل کک 80+ تولیدى به سایزهاى پایین تر با استفاده از کراشر غلتکى دندانه دار 

به منظور گسترش دامنه ى فروش کک متالوژى
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صورت مساله■
در اورهـــال کارخانـــه گندلـــه ســـازی یکـــی 
از چالش هایـــی کـــه هـــر ســـاله بـــا آن مواجـــه 
Chain grate ــر ــض زنجیـ ــوه تعویـ ــم، نحـ بودیـ
ـــایر  ـــا س ـــاد ب ـــل کاری زی ـــالا و تداخ ـــک ب ـــا ریس ب
ـــوع  ـــن موض ـــود و همی ـــی ب ـــای تعمیرات ـــد ه واح
باعـــث انتخـــاب ایده هـــای مختلـــف شـــد . 
ــاب  ــث انتخـ ــه باعـ ــی کـ ــاله هایـ ــورت مسـ صـ
ــر  ــک روش دیگـ ــه یـ ــر بـ ــض زنجیـ ــده تعویـ ایـ

گردیـــد شـــامل محدودیـــت هـــای زیـــر بـــود:
ــردن  ــدا کـ ــان جـ ــاد در زمـ ــرات زیـ ۱. خطـ
زنجیـــر کارکـــرده بـــرای اکیپهـــای تعمیراتـــی و 
ـــدود ـــی مح ـــرو در محل ـــاد نی ـــداد زی ـــن تع همچنی
ـــب  ـــل نص ـــه مح ـــر ب ـــات زنجی ـــال قطع ۲. انتق
و خـــارج کـــردن ضایعـــات زنجیـــر از ســـازه 
(ضایعـــات و زنجیـــر مونتـــاژ شـــده بـــه وزن 

تقریبـــی ۴۷۰ تـــن)
کنتـــرل  در  زیـــاد  هـــای  محدودیـــت   .۳

. نصـــب شـــده  زنجیـــر  مونتـــاژ 
۴. نفـــر ســـاعت زیـــاد و همچنیـــن ســـختی 
کار بـــالای پرســـنل تعمیـــرات (۲۵ نفـــر در هـــر 

شـــیفت کاری بـــه مـــدت ۱۰ روز)
ـــزار آلات و همچنیـــن  ـــالای اب ۵. اســـتهلاک ب

ـــرود ـــنگ و الکت ـــه س ـــالای صفح ـــرف ب مص
۶. تداخـــل کاری بـــا ســـایر واحـــد هـــای 
Head ـــلاح ـــا اص ـــض ی ـــه (تعوی ـــی از جمل تعمیرات
shaft و Bottom shaft _ نصـــب یـــا تعویـــض 
ـــض  ـــا تعوی ـــب ی ـــای Middle shafts _ نص چرخه
Shaft protector _ تعویـــض بیرینـــگ هـــای 
Middle shafts و Head shaft ، Bottom shaft
 _ Sliding rail کنتـــرل، اصـــلاح و تعویـــض _
عملیـــات نســـوز کاری داخـــل Wind boxes و 
ـــرات  ـــرعت تعمی ـــدن س ـــن آم ـــث پایی ـــه باع ...) ک

مـــی شـــود .

توضیحات تجربه■
بـــا توجـــه بـــه مشـــکلات ذکـــر شـــده ایـــده 

ـــات را  ـــن فرضی ـــه کمتری ـــم ک ـــاب کردی ای را انتخ
ـــودن  ـــی ب ایجـــاد مـــی کـــرد و در عیـــن حـــال عمل
و تاثیـــر گـــذار بـــودن ایـــده بســـیار مهـــم بـــود و 
ـــولات را  ـــن مجه ـــه کمتری ـــده ای ک ـــاب ای ـــا انتخ ب
داشـــت، بلکـــه بـــر ســـایر عوامـــل (تداخـــل کاری، 
کیفیـــت بـــالای تعمیـــرات، بـــالا رفتـــن ســـرعت 
ــز  ــد نیـ ــث شـ ــالا بحـ ــه در بـ ــرات و ...) کـ تعمیـ
ـــل  ـــن راه ح ـــاده تری ـــه، س ـــود. البت ـــده ب ـــه ش توج
ـــد. در  ـــن باش ـــورانه تری ـــد جس ـــی توان ـــن نم ممک
دنیایـــی کـــه منابـــع کمیـــاب اســـت و در محیطـــی 
ـــر  ـــد منج ـــی توان ـــم م ـــن تصمی ـــی تری ـــه منطق ک
ـــات  ـــد از تجربی ـــران بای ـــود، مدی ـــت ش ـــه شکس ب
خـــود در تصمیـــم گیـــری بـــرای پیشـــبرد ایـــده 
اســـتفاده کننـــد. بعـــد از بررســـی هـــای زیـــاد 
Transmission ـــه روش ـــر ب ـــض زنجی ـــده تعوی ای
ــه  ــه بـ ــد و پـــس از ارائـ ــرح گردیـ platform مطـ
مدیریـــت محتـــرم و سرپرســـت محتـــرم واحـــد و 
ــر Chain grate بـــه روش  تاییـــد تعویـــض زنجیـ
Transmission platform مقدمـــات تعویـــض 
ـــد . ـــاده گردی ـــال آم ـــروع اوره ـــل از ش ـــر قب زنجی

مقدمات تعویض زنجیر:■
Transmission platform ســـاخت   .۱

مناســـب بـــا۶ عـــدد چـــرخ بـــرای حرکـــت عرضـــی 
ــا  ــاد ۵ متـــر طـــول و ۵ متـــر عـــرض بـ ،بـــه ابعـ
IPE بـــرای انتقـــال سکشـــن هـــای  متریـــال ۲۴
ــه وزن  ــازه بـ ــارج از سـ ــل و خـ ــه داخـ ــر بـ زنجیـ
ـــن) ـــر سکش ـــرای ه ـــرم ب ـــی (۶۹۵۰ کیلوگ تقریب
۲. نصـــب تیرهـــای انتقـــال مناســـب بـــرای 
ــا  حرکـــت عرضـــی Transmission platform بـ
ــازه  ــر از سـ ــد ۵ متـ ــه بایـ IPBV کـ ــال ۳۰ متریـ
ـــار  ـــد، مه ـــار بن ـــا مه ـــد ی ـــا بادبن ـــند و ب ـــرون باش بی

شـــوند .
۳. انتخـــاب وینـــچ مناســـب و نصـــب در 
ـــر  ـــراردادن زنجی ـــردن و ق ـــارج ک ـــرای خ ـــل ب مح
کارکـــرده بـــر روی trolley و همچنیـــن انتقـــال 
ـــل  ـــه داخ ـــده از روی trolley ب ـــاژ ش ـــر مونت زنجی

chain grate box
۴. انتخـــاب وینـــچ مناســـب و نصـــب در 
Transmission ــی ــرای حرکـــت عرضـ ــل بـ محـ

platform
ـــال  ـــرای انتق ـــب ب ـــاهین مناس ـــاخت ش ۵. س
Transmission ـــر روی ـــر ب ـــای زنجی ـــن ه سکش

platform
۶. مونتـــاژ زنجیـــر بـــه صـــورت سکشـــن 

هـــای ۴ یـــا ۵ متـــری در محـــل در نظـــر گرفتـــه 
ــر ــردن زنجیـ ــارج کـ ــده خـ شـ

ـــد  ـــی باش ـــکل م ـــن ش ـــه ای ـــر ب ـــض زنجی تعوی
ـــی  ـــورت عرض ـــه ص ـــر ب ـــدای کار، زنجی ـــه در ابت ک
بـــرش زده مـــی شـــود و بـــا وینـــچ بـــه طـــول ۵
ـــال  ـــر روی Transmission platform انتق ـــر ب مت
ــام  ــود و مجـــدد بـــرش کاری انجـ داده مـــی شـ
میگـــردد و بـــه بیـــرون ســـازه انتقـــال داده مـــی 

ـــود. ش
اســـاس  بـــر  میتوانـــد  بـــرش  طـــول   )
باشـــد)  متفاومـــت   Transmission platform
ــتگی  ــی بسـ ــرایط محیطـ ــی و شـ ــه جانمایـ و بـ
ــازی زرنـــد در  دارد کـــه در کارخانـــه گندلـــه سـ
حـــال حاضـــر ایـــن انـــدازه نمـــی توانـــد بیـــش 
ـــول  ـــاس ط ـــر اس ـــل ب ـــن عم ـــد . ای ـــر باش از ۵ مت
زنجیـــر Chain grate کـــه ۳۴ سکشـــن مـــی 
chain ـــا زنجیـــر کامـــلا از باشـــد تکـــرار میگـــردد ت

grate box خـــارج شـــود .
پـــس از اتمـــام خـــارج کـــردن زنجیـــر عملیـــات 
ـــاژ شـــده آغـــاز میگـــردد . کـــه  ـــر مونت نصـــب زنجی
ـــا ۵ متـــری کـــه از  ـــه صـــورت سکشـــن هـــای ۴ ی ب
ـــه وســـیله  ـــا شـــاهین و ب ـــد ب ـــاده شـــده ان ـــل آم قب
ـــال  ـــه Transmission platform انتق ـــل ب جرثقی
داده مـــی شـــوند و پـــس از حرکـــت عرضـــی 
قـــرار گرفتـــن در  و   Transmission platform
محـــل مـــورد نظـــر (ورودی chain grate box) بـــا 
ـــال داده  ـــل chain grate box انتق ـــا داخ ـــچ ب وین
ـــت  ـــاز هس ـــه نی ـــر مرحل ـــس از ه ـــوند . (پ ـــی ش م
کـــه سکشـــن هـــا بـــه هـــم متصـــل شـــوند) بـــه 
ــمت  ــل کاری در قسـ ــرات و تداخـ ــل تعمیـ دلیـ
drying و preheating مـــی بایســـت قســـمت 
برگشـــت را کامـــل کنیـــم (۶۰متـــر طـــول) و پـــس 
ــر  ــی ۶۰ متـ ــای تعمیراتـ ــایر کارهـ ــام سـ از اتمـ
ـــل  ـــیم بکس ـــدد س ـــک دو ع ـــا کم ـــر ب ـــول زنجی ط
ــه  ــه ناحیـ ــیله Head shaft بـ ــه وسـ ــره ۲۰ بـ نمـ
drying و preheating انتقـــال داده مـــی شـــود 
ــمت  ــر در قسـ ــب زنجیـ ــات نصـ ــدد عملیـ و مجـ

ـــردد . ـــی گ ـــام م ـــت انج برگش

شواهد اثر بخش بودن تجربه■
زنجیـــر Chain grate در شـــرایط کامـــلا 
ایمنـــی، در کمتریـــن زمـــان بـــدون نیـــاز بـــه 
ـــال  ـــروع اوره ـــل از ش ـــد قب ـــط تولی ـــتپ خ اس
ـــه  ـــده ب ـــه ش ـــر گرفت ـــل در نظ ـــه در مح کارخان
صـــورت سکشـــن هـــای ۴ یـــا ۵ متـــری (بـــر 

Chain grate تعویض زنجیر
Transmission platform به روش

دانش کار: جواد مولایی»
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صورت مساله:■
ـــه در  ـــت ک ـــدی اس ـــرژی فراین ـــت ان مدیری
آن نظـــارت، جمـــع آوری اطلاعـــات، تحلیـــل 
و تهیـــه ی گـــزارش و بهینـــه ســـازی مصـــرف 
ــه  ــه بـ ــا توجـ ــود. بـ ــی شـ ــام مـ ــرژی انجـ انـ
اهمیـــت نظـــارت و جمـــع آوری اطلاعـــات 
ـــامانه  ـــم س ـــم گرفتی ـــق تصمی ـــورت دقی ـــه ص ب
ی پایـــش آنلایـــن را در مجتمـــع کنســـانتره و 

گندلـــه راه انـــدازی نماییـــم.

توضیحات تجربه: ■

ـــوان الکتریکـــی،  ـــن ت سیســـتم پایـــش آنلای
ـــران  ـــار کارب ـــادی در اختی ـــد زی ـــات مفی اطلاع
ـــدادی از  ـــه تع ـــل ب ـــه در ذی ـــد ک ـــی ده ـــرار م ق

ـــت. ـــده اس ـــاره ش ـــا اش آنه
ـــش  ـــتم پای ـــه  سیس ـــدن ب ـــل ش ـــکان وص ام
تـــوان از طریـــق سیســـتم هـــای مجتمـــع 
آدرس  کـــردن  وارد  بـــا  موبایـــل  گوشـــی  و 

۱۷۲٫۱۷٫۷۸٫۴۵
مصرفـــی  تـــوان  ای  لحظـــه  پایـــش 
ـــه  ـــرف ب ـــزان مص ـــلاع از می ـــا و اط ـــه ه کارخان

جداگانـــه صـــورت 
ـــیفت  ـــی ش ـــوان مصرف ـــبه ت ـــکان محاس ام
ـــزار  ـــرم اف ـــط ن ـــه توس ـــورت جداگان ـــه ص ـــا ب ه
ـــر  ـــف از نظ ـــای مختل ـــیفت ه ـــه ی ش و مقایس

ـــرژی ـــرف ان مص
پارامترهـــای  وضعیـــت  از  اطـــلاع 
تـــوان  اکتیـــو،  تـــوان  الکتریـــکال شـــامل 
راکتیـــو، تـــوان ظاهـــری، ولتـــاژ، جریـــان، 
ضریـــب تـــوان، فرکانـــس و ...بـــه صـــورت 

ای لحظـــه 
امـــکان محاســـبه ی SEC الکتریکال(میـــزان 

انـــرژی مصرفـــی بـــه ازای تولیـــد یـــک تـــن 
ــورت  ــه صـ ــا بـ ــه هـ ــرای کارخانـ ــول) بـ محصـ

دقیـــق
امـــکان گـــزارش گیـــری از سیســـتم در 
قالـــب فایـــل اکســـل و اســـتفاده از ایـــن 

اطلاعـــات بـــرای تحلیـــل شـــبکه
امـــکان تنظیـــم ســـطح دسترســـی کاربـــران 

ـــا توجـــه بـــه رده ی ســـازمانی مختلـــف ب

شواهد اثر بخش بودن تجربه: ■
بـــا توجـــه بـــه پایـــش وضعیـــت بـــرق 
مصرفـــی مجتمـــع بـــه صـــورت آنلایـــن و 
بـــرای   SEC بررســـی و همچنیـــن  دقیـــق 
کارخانـــه هـــا، تـــلاش بـــرای مصـــرف بهینـــه 

ــد. ــد شـ ــام خواهـ ــتر انجـ ــت بیشـ ــا همـ بـ

مخاطبان و کاربرد تجربه:■
واحدهـــای تعمیـــرات، تولیـــد، کنتـــرل 

کیفـــی و دیســـپاچینگ

ــاده  ــود) آمـ ــی موجـ ــرایط محیطـ ــاس شـ اسـ
ــن  ــث پاییـ ــوع باعـ ــن موضـ ــه همیـ ــده کـ شـ

آمـــدن زمـــان تعمیراتـــی میشـــود .
ـــر روی  در ایـــن شـــرایط کنتـــرل و نظـــارت ب
ـــی  ـــام م ـــر انج ـــق ت ـــده دقی ـــاژ ش ـــر مونت زنجی
Transmission platform در روش . گیـــرد 
Chain grate مـــدت زمـــان تعویـــض زنجیـــر

از ۱۰ روز بـــه ۵ روز کاهـــش پیـــدا میکنـــد 
ـــان  ـــدت زم ـــش م ـــتقیم در کاه ـــر مس ـــه تاثی ک
ـــری  ـــن جلوگی ـــال ۴۵ روزه دارد و همچنی اوره
باعـــث  کـــه  کاری  تداخـــلات  از  میکنـــد 
روزه   ۴۵ اورهـــال  زمـــان  مـــدت  افزایـــش 

ــود . میشـ
ـــم  ـــلا ه ـــه قب ـــه ک ـــال همانگون ـــور مث ـــه ط ب
ــض  ــل کاری از جمله(تعویـ ــد تداخـ ــر شـ ذکـ
Bottom shaft و   Head shaft اصـــلاح  یـــا 
Middle نصـــب یـــا تعویـــض چرخهـــای _
Shaft تعویـــض  یـــا  نصـــب   _  shafts
Head تعویـــض بیرینـــگ هـــای _ protector

 _  Middle shafts و   shaft ، Bottom shaft
 _ Sliding rail ــض ــلاح و تعویـ ــرل، اصـ کنتـ
 (Wind boxes ـــل ـــوز کاری داخ ـــات نس عملی
بـــا تعویـــض زنجیـــر بـــه روش قبلـــی باعـــث 

افزایـــش مـــدت زمـــان تعمیراتـــی مـــی شـــد 
کـــه ایـــده Transmission platform از ایـــن 
ــر  ــد . قابـــل ذکـ ــری مـــی کنـ ــاق جلوگیـ اتفـ
ـــرای  ـــاز ب ـــورد نی ـــروی م ـــداد نی ـــد تع ـــی باش م
ـــه ۱۰ ـــیفت کاری ب ـــر ش ـــر در ه ـــض زنجی تعوی
ـــار  ـــن فش ـــد . در ضم ـــدا میکن ـــش پی ـــر کاه نف
ـــرمایه  ـــه س ـــرات ک ـــنل تعمی ـــر روی پرس کاری ب
انســـانی هـــر شـــرکت مـــی باشـــند کاهـــش 

پیـــدا میکنـــد .
ایـــده  مزایـــای  از  دیگـــر  یکـــی 
ــد  ــی باشـ ــن مـ Transmission platform ایـ
۳ روز پـــس از شـــروع اورهـــال، کل زنجیـــر از 
داخـــل ســـازه خـــارج مـــی شـــود و نواحـــی 
واحـــد  اختیـــار  در   preheating و   drying
هـــای تعمیـــرات و فرآینـــد و نســـوز قـــرار 

. میگیـــرد 
در تحلیـــل نهایـــی، در ایـــن نـــوآوری نـــه 
صرفـــاً بـــرای موفقیـــت نمونـــه اولیـــه، بلکـــه 
ــک  ــبرد یـ ــرای پیشـ ــود بـ ــم خـ ــرای تصمیـ بـ
ایـــده یـــا نمونـــه اولیـــه مســـئول بودیـــم. 
ـــد  ـــرو شـــدیم، بای ـــش روب ـــا آن چال وقتـــی کـــه ب
ــود  ــر از احســـاس درونـــی خـ توجیهـــی فراتـ
ــرایط  ــردن شـ ــم کـ ــم. فراهـ ــه مـــی دادیـ ارائـ

ایجـــاد ایـــن ایـــده کار بســـیار مشـــکلی بـــود 
. شـــرایط، قبـــل از انجـــام ایـــده بایـــد دائمـــاً 
ــرای  ــده بـ ــن ایـ ــه ایـ ــد کـ ــی شـ ــی مـ ارزیابـ
ــه  ــار کـ ــر بـ ــت . هـ ــو اسـ ــه جلـ ــت رو بـ حرکـ
تصمیمـــی مـــی گرفتیـــم، در معـــرض خطـــر 
ـــم . مهـــم نیســـت کـــه چقـــدر داده جمـــع  بودی
آوری و یـــا چقـــدر تحقیـــق کـــرده بودیـــم، 
ـــده  ـــه ای ـــاد . چ ـــی افت ـــم م ـــزی از قل ـــا چی قطع
ـــورده  ـــت خ ـــا شکس ـــد ی ـــده باش ـــق ش ـــا موف م
باشـــد، بایـــد بتوانیـــم بـــه دیگـــران بگوییـــد کـــه 
ـــح داده  ـــری ترجی ـــر دیگ ـــیر را ب ـــک مس ـــرا ی چ
Transmission platform نـــوآوری   . ایـــم 

ـــازی  ـــه س ـــه گندل ـــار در کارخان ـــن ب ـــرای اولی ب
و  مدیریـــت  کمـــک  و  حمایـــت  بـــا  زرنـــد 
ـــد  ـــط واح ـــت توس ـــا موفقی ـــد ب ـــت واح سرپرس
ـــی  ـــت و تمام ـــام پذیرف ـــه انج ـــک کارخان مکانی
مشـــکلات و موانعـــی کـــه در ســـالهای قبـــل 

بـــا آنهـــا مواجـــه بودیـــم برطـــرف گردیـــد.

مخاطبان و کاربرد تجربه■
ــه  ــازی بـ ــه سـ ــای گندلـ ــه هـ ــه کارخانـ کلیـ

روش آلیـــس چالمـــرز

دانش کار: غلامرضا ایزدی»

راه اندازى سیستم آنلاین پایش توان الکتریکى
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صورت مساله:■
کارخانــه کلوخــه ســازی و انتقــال مــواد مجتمــع 
فــولاد زرنــد ایرانیــان وظیفه تولیــد و تغذیــه ۲ میلیون 
تــن کلوخــه بــه عنــوان خــوراک اصلــی کــوره بلنــد و 
نیــز انباشــت و ارســال ۵۸۶ هــزار تــن کک متالــورژی 
و ۸۲۰ هــزار تــن گندلــه بــرای کــوره بلنــد را دارد، در 
ــه وجــود  ــوار نقال ایــن واحــد بیــش از ۸۰ دســتگاه ن
دارد کــه مجمــوع طــول تســمه آنهــا بیــش از ۲۰۰۰۰

ــریان  ــت ش ــا در حقیق ــن نواره ــد، ای ــی باش ــر م مت
هــای اصلــی خــط تولیــد کارخانــه هســتند، از ایــن 
ــروری  ــیار ض ــا بس ــتمر آنه ــح و مس ــرد صحی رو کارک
ــه  ــی ک ــی مدت ــل در ط ــن دلی ــه همی ــد و ب ــی باش م
ــت  ــذرد، وضعی ــع میگ ــرداری مجتم ــره ب ــاز به از آغ

نوارهــا و خرابــی آنهــا بــه طــور دقیــق مــورد بررســی 
قــرار گرفتــه و بــا ریشــه یابــی علــل خرابــی اقدامــات 
اصلاحــی موثــری نیــز انجــام شــده اســت کــه نتیجه 

بخــش بــوده اســت

شرح دانش:■
ــه  ــت ب ــن اس ــه ممک ــوار نقال ــک ن ــدن ی ــاره ش پ
طــور یکبــاره و یــا تدریجــی رخ دهد. بررســی ســوابق 
تعمیــرات نوارهــای نقالــه در کارخانــه کلوخــه ســازی 
نشــان میدهــد کــه هــر دو شــکل فــوق در مــورد پــاره 
شــدن نــوار در ایــن کارخانــه اتفــاق افتــاده اســت کــه 

بــه بررســی کامــل آنهــا مــی پردازیــم.

پاره شدن ناگهانی نوار نقاله■
اصــولاً پــاره شــدن ناگهانــی نــوار نقالــه غیــر قابل 
ــه  ــه ب ــا مراجع ــوان ب ــی ت ــا م ــت ام ــی اس ــش بین پی
ســوابق ایــن اتفاقــات در کارخانــه، شناســایی نقــاط 
خطــر ســاز عوامــل احتمالــی را پیــش بینــی کــرد و 

ــات  ــی و مطالع ــای تجرب ــن داده ه ــق ای ــپس طب س
فنــی، تمهیداتــی انجــام داده و تــا حــد بســیار زیادی 
احتمــال تکــرار مشــکل را کاهــش داد. خلاصــه ایــن 
مــوارد در در جــدول ۱ قیــد و در ادامــه راه هــای 

پیشــگیری از ایــن اتفاقــات نیــز ذکــر شــده اســت.

پیشگیری از پاره شدن ناگهانی نوار ■
تغییر متریال لاینرهای داخل شوت ها

جــدا شــدن لاینرهــای فلــزی ضــد ســایش داخل 
ــاره  شــوت هــا و ســقوط روی بلــت، عامــل بیشــتر پ
ــزی  ــات فل ــد. قطع ــی باش ــه م ــای نقال ــدن نواره ش
کــه بــه دلیــل ســایش ، لبــه هــای تیــز و برنــده پیــدا 
ــدن آن  ــاره ش ــث پ ــوار، باع ــا ن ــورد ب ــرده و در برخ ک
مــی شــوند. بــرای حــل ایــن مســئله ، طــرح و متریال 
و روش نصــب لاینرهــا اصــلاح گردیــد. اســتفاده 
ــن  ــرای ای ــده آل ب ــی ای ــزی راه ــر فل ــال غی از متری
منظــور اســت لــذا لیفتــر بارهــای ضایعاتــی آســیاب 
گلولــه ای مجتمــع کنســانتره زرنــد ایرانیــان در 
ــن  ــازی جایگزی ــه س ــای کلوخ ــوت ه ــدادی از ش تع

کاهش هزینه هاى تعمیرات نوارهاى نقاله
در واحد کلوخه سازى و انتقال مواد

مجتمع فولادسازى زرند

دانش کار: رضا ایزدی»

جدول ۱- علل پاره شدن ناگهانی نوار نقاله در واحد کلوخه سازی

پاره و تخریب
نوار ناگهانی شدن

شرح دقیق علتسابقه در کارخانه کلوخه سازی و انتقال موادتجهیزات در معرض خطر در کلوخه سازیعلت

ضربه ناگهانی
B۳۰۱,J۴۰۱,J۳۰۱,J۱۰۱, ۸۰۱,۹۰۱همه نوارها(اجسام خارجی )

سقوط اجسام برنده و 
سنگین روی نوار

J۴۰۱,J۳۰۱,J۲۰۱,J۱۰۱۸۰۱, ۸۰۱,۸۰۵,۹۰۱حرارت زیاد
تخلیه کلوخه گداخته 

روی نوار نقاله
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صفحــات فلــزی شــد. بــا توجــه بــه جنــس لیفتــر بــار 
(ترکیــب لاســتیک فشــرده ضخیــم بــا هســته فلــزی) 
، معضــل پــاره شــدن نــوار بــه طــور کامــل رفــع شــد 
ــرات  ــای تعمی ــه ه ــمگیر هزین ــش چش ــه کاه ــه ب ک
منجــر شــد، بــه عــلاوه بــا توجــه بــه ضایعاتــی بــودن 
لاینرهــای مــورد اســتفاده، هزینــه تامین ضدســایش 

ــه شــدت کاهــش یافــت. شــوت هــا هــم ب
البتــه لیفتربارهــای آســیاب گلولــه ای، علیرغــم 
همــه ویژگــی هــای خوبــی کــه دارد، بــه دلیــل ابعــاد 
بــزرگ در بســیاری از کانــال هــا، مســیرها و هاپــر هــا 
قابــل اســتفاده نمــی باشــد. همچنین در مســیرهای 
انتقــال مــواد پاییــن دســت ماشــین پخــت ، بــه دلیل 
ــکان  ــوزی، ام ــش س ــال آت ــه و احتم ــرارت کلوخ ح

نصــب ایــن نــوع لیفتــر بــار فراهــم نیســت.

تغییر روش نصب صفحات ضد سایش
ــات  ــرای صفح ــی ب ــالات جوش ــتفاده از اتص اس
ضــد ســایش فلــزی کــه در برخــی شــوت هــا توســط 
طــراح در نظــر گرفتــه و اجــرا شــده بود، خطر ســقوط 
صفحــه در اثــر ســایش جــوش را بــالا بــرده بــود کــه با 
تغییــر آن بــه اتصــال پیــچ و مهــره ای تــا حــد زیــادی 

از ایــن مســاله جلوگیــری گردیــد.
ســرامیکی  لاینرهــای  از  اســتفاده  همچنیــن 
ــه  ــز ب ــی نی ــی مخف ــال جوش ــرح اتص ــا ط ــک ب کوچ
ــده و در  ــی ش ــب بررس ــل مناس ــک راه ح ــوان ی عن
ــرامیکی  ــات س ــن قطع ــد. ای ــی باش ــرا م ــه اج مرحل
ــی  ــام و برخ ــواد خ ــازن م ــا و مخ ــر ه ــتر در هاپ بیش
ــار  ــر ب شــوت هــای کوچــک کــه امــکان نصــب لیفت
در آنهــا وجــود نــدارد، مناســب اســت. مخفــی بــودن 

ــا حــذف احتمــال  ــن قطعــات، ب اتصــال جوشــی ای
ــالا  ــال را ب ــر اتص ــول عم ــواد ط ــتقیم م ــورد مس برخ
ــی  ــش م ــه را کاه ــدن قطع ــال جداش ــرده و احتم ب

ــد. ده

ــات  ــردن قطع ــدا ک ــت ج ــا جه ــب آهنرب نص
فلــزی برنــده از مــواد و جلوگیــری از ورود بــه 

ــا نواره
در طراحــی اولیــه در خطــوط اصلــی انتقــال 
مــواد در ناحیــه انتقــال مــواد، ایــن تجهیــزات پیــش 
بینــی و نصــب شــده اســت.  امــا در خطــوط انتقــال 
کک کــه از نوارهــای پــرکار در مجتمــع هســتند و 
وظیفــه تامیــن کک متالــورژی مــورد نیــاز کــوره بلنــد 
ــا پیــش نشــده و اتفاقــاً  را دارنــد، تجهیــزات آهــن رب
بــه همیــن دلیــل چنــد مــورد حادثــه پــاره شــدن نــوار 
ــی  ــل جانمای ــن دلی ــه همی ــت. ب در آن رخ داده اس
ایــن تجهیــزات روی خطــوط مذکــور انجــام شــده و 
مراحــل طراحــی و ســفارش آن در حــال انجــام مــی 

باشــد.

(زینتــر)  کلوخــه  ریختــن  از  جلوگیــری 
:۸۰۱ نقالــه  نــوار  روی  گداختــه 

ــه احتمــال عبــور  ــا توجــه ب  بــرای ایــن منظــور ب
ــط آب  ــک خ ــده، ی ــک کنن ــه از خن ــه گداخت کلوخ
ــور  ــا اپرات ــت ت ــده اس ــرا ش ــل اج ــی و در مح طراح
تجهیــز در مواقــع نیــاز (مشــاهده کلوخــه گداختــه) 
اقــدام بــه ســرد نمــودن آن کنــد. آمــوزش هــای لازم 
ــارت  ــرل و نظ ــت کنت ــه جه ــای مربوط ــه اپراتوره ب
دقیــق بــر فراینــد در ایــن نقــاط انجــام شــده اســت. 

ــه بهــره بــردار و اصــلاح  ــا افزایــش تجرب همچنیــن ب
ترکیــب مــواد اولیــه و رســیدن درصد مصــرف کک در 
ترکیــب پخــت بــه نــرم اســتاندارد، خطــر گداختگــی 
بیــش از حــد کلوخــه و در نتیجــه ســوختن نــوار ۸۰۱

تــا حــد زیــادی کاهــش یافتــه اســت.

نصــب شــبکه هایــی در شــوت هــای انتقــال 
مــواد:

ایــن کار انجــام شــده و بــا توجــه بــه وجــود شــبکه 
هــای متعــدد تقریبــاً بــه طــور کامــل ســنگ و قطعات 

بــزرگ مــواد دیگــر از خطــوط خــارج مــی شــود.

پایش مستمر وضعیت شوت ها
ــان  ــده، در زم ــام ش ــای انج ــزی ه ــه ری ــا برنام ب
توقــف خطــوط تمامی شــوت هــا و کانال های مســیر 
ــد  ــای ض ــه لاینره ــواردی ک ــژه م ــه وی ــواد (ب ــور م عب
ســایش فلــزی مثــل هاردوکــس دارنــد) توســط تیــم 
هــای کاری متشــکل از پرســنل تولیــد و تعمیــرات بــه 
طــور کامــل مــورد بازدیــد قــرار گرفتــه و تعمیــرات لازم 

روی آن انجــام میشــود.

فرسایش تدریجی نوار نقاله■
و  محــدود  عمــر  دارای  نقالــه  نــوار  تســمه 
معینــی مــی باشــد امــا ایــن بدیــن معنــی نیســت 
ــته و و  ــخصی داش ــرف مش ــخ مص ــوار تاری ــه ن ک
ــا  ــه ب ــی رود بلک ــن م ــی از بی ــدت معین ــس از م پ
توجــه بــه شــرایط کارکــرد، محیــط کاری، شــرایط 
نگهــداری و اســتفاده ، بازرســی و تعمیــرات و 

جدول ۲- تخریب و فرسایش نوار نقاله در واحد کلوخه سازی

تخریب و 
فرسایش 

تدریجی نوار

شرح دقیق علتسابقه در کارخانه کلوخه سازی و انتقال موادتجهیزات در معرض خطر در کلوخه سازیعلت

۷۰۴ , ۸۰۵همه نوارها به ویژه خطوط ۷۰۴ و ۸۰۵شوت های انتقال مواد
جداشدن کاور روی نوار در اثر 

ضربه و سایش

همه نوارهاانحراف نوار
 ,C۱۰۱,۸۰۱,۹۰۱ ,  (۱,۲,۳) Reclaimers Stacker

J۳۰۱ ,J۱۰۱ ,C۳۰۱
آسیب دیدن لبه های تسمه و 

گسترش آن در عرض نوار

J۴۰۱,J۳۰۱,J۲۰۱,J۱۰۱۹۰۱,۸۰۵, ۸۰۱,۸۰۵,۹۰۱حرارت ضعیف
از بین رفتن تدریجی کاور روی 

تسمه و نخ ها

شرایط جوی  (آفتاب 
مستقیم، سرمای شدید 

زیر صفر، باران و..) 

 ,E۱۰۲ ,D۱۰۴ ,D۱۰۳ ,C۳۰۱ ,C۲۰۱ ,C۱۰۱
J۴۰۱ ,J۳۰۱ ,J۲۰۱ ,J۱۰۱ ,E۲۰۲

J۴۰۱ ,J۳۰۱ ,J۲۰۱ ,J۱۰۱
از بین رفتن تدریجی حالت 
الاستیک کاور روی تسمه و 

ایجاد ترک 

همه نوارها به ویژه نوارهایی که بست تمیزکننده های نوار
مکانیکی دارند

تماس جاروبک با بست های 
فلزی - سایش رویه نوار در 

اثر فشار زیاد
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ــود را  ــت خ ــج قابلی ــه تدری ــوار ب ــر ن ــی دیگ عوامل
ــی  ــردد. بدیه ــی گ ــتهلک م ــت داده و مس از دس
ــلاح  ــل و اص ــن عوام ــایی ای ــا شناس ــه ب ــت ک اس
ــر  ــوان عم ــی ت ــر م ــوق الذک ــرایط ف ــود ش و بهب
نقالــه را افزایــش داد همــان طــور کــه عکــس 
ایــن مســاله نیــز صــادق اســت. بــه عبــارت دیگــر 
ــدم  ــتفاده، ع ــداری و اس ــب نگه ــرایط نامناس ش
ــریع  ــث تس ــع و.. باع ــه موق ــر ب ــی و تعمی بازرس
ــاره  ــی (پ ــب کل ــت تخری ــوار و در نهای ــایش ن فرس
ــات  ــه تحقیق ــا مطالع ــردد. ب ــی گ ــوار م ــدن) ن ش
البتــه  و  مختلــف  هــای  مجتمــع  کارشناســان 
ــه  ــه کلوخ ــه ناحی ــای نقال ــات نواره ــی توقف بررس
ــروز  ــل ب ــی عل ســازی و انتقــال مــواد و ریشــه یاب
آن، دلایــل اصلــی فرســایش تدریجــی تســمه 
ــدی  ــته بن ــدول۲) دس ــر (ج ــرح زی ــه ش ــه ب نقال

ــردد: ــی گ م

پیشگیری از فرسایش تدریجی نوار■
اصلاح ایستگاه های انتقال

اصلــی تریــن عامــل فرســایش تدریجــی نــوار 
نقالــه، ریــزش مــواد در شــوت هــای میباشــد کــه 
ــه  ــاله ب ــن مس ــد، ای ــازی زرن ــه س ــد کلوخ در واح

وضــوح قابــل مشــاهده اســت 
بســیاری  بلــت،  عمــر  کاهــش  بــر  عــلاوه 
دیگــر از مشــکلات در نوارهــای نقالــه مربــوط بــه 
انتقــال مــواد از نــواری بــه نــوار دیگــر مــی شــود. 
ــترین  ــب بیش ــواد ، اغل ــال م ــای انتق ــتگاه ه ایس
ــه  ــراری را ب ــگیرانه و اضط ــرات پیش ــم تعمی حج
ــرات  ــن خط ــده تری ــاص داده و عم ــود اختص خ
ــن  ــز در ای ــد نی ــوط تولی ــف خط ــه توق ــوط ب مرب
جملــه:  از  اســت.  شــده  متمرکــز  قســمت 
خســارات وارده بــه نــوار نقالــه و فرســایش بلــت، 
فرســایش و تخریــب بدنــه شــوت انتقــال، انتشــار 
گــرد و غبــار و ریــزش مــواد کــه در شــکل ۱ قابــل 

ــت. ــاهده اس مش

شکل ۱- انتشار گرد و غبار و ریزش مواد در • 
شوت

در مـــورد تخریـــب نـــوار نقالـــه در شـــوت 
ــای تخریـــب در  ــزم هـ ــال؛ مکانیـ ــای انتقـ هـ
نـــوار نقالـــه ”ســـایش“ و ” جـــدا شـــدن ذرات 
نـــوار“ مـــی باشـــد. ســـایش بـــه صـــورت 
فاصلـــه  در  جزئـــی  نیروهـــای  مجمـــوع 
حرکتـــی اجـــزا در یـــک فاصلـــه زمانـــی و در 
ــدا  ــود و جـ ــی شـ ــف مـ ــاص تعریـ ــه خـ ناحیـ
شـــدن ذرات نیـــز اینگونـــه اســـت کـــه یـــک 
جـــزء از مـــاده بـــا نیـــروی کافـــی ضربـــه ای 
بـــه ســـطح نـــوار میزنـــد کـــه بیـــش از تنـــش 
تســـلیم نـــوار اســـت لـــذا در اثـــر نیـــروی 
برشـــی ایجـــاد شـــده در ســـطح نـــوار تـــرک 
ـــوار  ـــز از روی ن ـــاً ذرات ری ـــده و احیان ـــاد ش ایج

جـــدا مـــی شـــود. 
نـــوار نقالـــه حمـــل کلوخـــه تولیـــدی بـــا 
ســـازی  کلوخـــه  ناحیـــه  در   ۸۰۵ شـــماره 
ــاله  ــن مسـ ــارز ایـ ــه بـ ــولاد، نمونـ ــع فـ مجتمـ
ـــوار  ـــن ن ـــی ای ـــالای خراب ـــار ب ـــی آم ـــت. در پ اس
و بـــا بررســـی جامـــع آن مشـــخص شـــد کـــه 
ــوت  ــب شـ ــی نامناسـ ــی، طراحـ ــت اصلـ علـ
ورودی آن مـــی باشـــد کـــه موجـــب ســـقوط 
ــه  ــت. بـ ــاد اسـ ــاع زیـ ــه) از ارتفـ ــار (کلوخـ بـ
ـــت  ـــی جه ـــوار ، حت ـــیب ن ـــل ش ـــه دلی ـــلاوه ب ع
ریـــزش کمـــی خـــلاف جهـــت حرکـــت نـــوار 
ـــای  ـــی ه ـــت و ویژگ ـــه ماهی ـــد ک ـــی باش ـــز م نی
ــد  ــز مزیـ ــن نیـ ــنگ آهـ ــه سـ ــی کلوخـ فیزیکـ
بـــر علـــت شـــده تـــا نـــوار بـــه ســـرعت دچـــار 

ســـایش گـــردد.
بـــرای حـــل ایـــن مشـــکل ، طـــرح شـــوت 
و کانوایـــر زیـــر آن عـــوض و جایگزیـــن قبلـــی 
شـــد. در طراحـــی جدیـــد ضمـــن کوتـــاه کـــردن 
مســـیر و کاهـــش ارتفـــاع ریـــزش بـــار، زاویـــه 
ـــت  ـــا حرک ـــت ب ـــم جه ـــز ه ـــوت نی ـــی ش خروج
ـــرعت  ـــی س ـــان های ـــب الم ـــا نص ـــد و ب ـــوار ش ن
ریـــزش بـــار نیـــز کاهـــش یافـــت. نتیجـــه کار 
نیـــز حتـــی بهتـــر از پیـــش بینـــی هـــا بـــود و 
ـــش  ـــر افزای ـــا ۳ براب ـــوار ت ـــرد ن ـــد کارک ـــر مفی عم
یافـــت. طـــرح اولیـــه و طـــرح اصلاحـــی 
مشـــاهده  قابـــل   ۲ شـــکل  در  شاســـی 

ــد: میباشـ

شکل ۲- طرح اولیه و طرح اصلاح شده شوت و • 
استراکچر نوار ۸۰۵

ـــبیه  ـــتفاده از ”ش ـــا اس ـــراً و ب ـــه اخی البت
در  مـــواد  جریـــان  مجـــازی“  ســـازی 
ـــط  ـــا توس ـــی ه ـــل خراب ـــا و تحلی ـــوت ه ش
کارشناســـان ، تعویـــض شـــوت هـــا و نصـــب 
ـــرای  ـــی ب ـــوان راه ـــه عن ـــده“ ب ـــوت خمی ”ش
افزایـــش عمـــر نـــوار اعـــلام شـــده اســـت 
ـــتفاده از  ـــت. اس ـــر اس ـــه ب ـــی هزین ـــه کم ک
ـــز  ـــری نی ـــد دیگ ـــده فوای ـــای خمی ـــوت ه ش

دارد از جملـــه اینکـــه:
ــام  ــر انجـ ــه بهتـ ــوار نقالـ ــزکاری نـ تمیـ
ـــوار  ـــه دلیـــل ســـطح صـــاف ن مـــی شـــود ( ب

) برگشـــت مـــواد کمتـــر مـــی شـــود.
ریـــزش مـــواد بعـــد از ایســـتگاه هـــای 
ــل  ــه دلیـ ــود ( بـ ــی شـ ــر مـ ــال کمتـ انتقـ
ـــاب  ـــذف پرت ـــم و ح ـــواد دره ـــدن م ـــل ش قف

شـــدن مـــواد )
نقالـــه در  نـــوار  ایمنـــی در اطـــراف 
ایســـتگاه هـــای انتقـــال بیشـــتر مـــی شـــود 
ـــواد  ـــی م ـــت پرتاب ـــذف حرک ـــل ح ـــه دلی ( ب

(
ـــر  ـــه گی ـــای ضرب ـــک ه ـــتهلاک رولی اس
ــمگیری  ــور چشـ ــه طـ ــا بـ ــوت هـ ــر شـ زیـ

کاهـــش مـــی یابـــد.

کنترل انحرافات نوار 
بـــه  نقالـــه کـــه  نوارهـــای  انحـــراف 
دلایـــل مختلـــف از جملـــه تغییـــر مقـــدار 
بـــار و محـــل ریـــزش و ... رخ مـــی دهـــد 
، باعـــث تمـــاس نـــوار بـــا قطعـــات فلـــزی 
ـــتراکچر  ـــا اس ـــوت و ی ـــه ش ـــد لب ـــاور مانن مج
کانوایـــر مـــی شـــود کـــه در نتیجـــه لبـــه 
نـــوار آســـیب دیـــده و در ادامـــه ایـــن 
ــوار گســـترش  ــا در عـــرض نـ بریدگـــی هـ
اساســـی   خســـارت  موجـــب  و  یافتـــه 

ــود.  توقـــف خـــط مـــی شـ

شکل ۳ - آسیب دیدن لبه نوار در اثر انحراف و • 
تماس با شوت
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ـــی  ـــوق تغییرات ـــرای کاهـــش مشـــکلات ف ب
در ســـاخت رولیکهـــا اعمـــال شـــده اســـت 
ـــال و هـــم تغییـــر  کـــه هـــم شـــامل تغییـــر متری
ســـاختار رولیـــک و ســـاپورت نگهدارنـــده 
آن مـــی شـــود. بســـیاری از ایـــن تغییـــرات 
ســـاده بـــه نظـــر مـــی رســـد امـــا در عمـــل 

بســـیار مفیـــد خواهـــد بـــود.

طراحـــی رولیـــک خـــود تنظیـــم بـــا 
طـــرح جدیـــد: 

ــک  ــد مکانیـ ــه در واحـ ــک کـ ــن رولیـ ایـ
کلوخـــه ســـازی طراحـــی شـــده اســـت، بجـــای 
رولیـــک تنظیـــم معمولـــی نصـــب و عملکـــردی 
ـــوار،  ـــراف ن ـــورت انح ـــابه آن دارد و در ص مش
ـــوار  ـــده و ن ـــا ش ـــوار جابج ـــار ن ـــا فش ـــک ب رولی
بـــه مرکـــز خـــط بـــر مـــی گردانـــد.  امـــا بـــا 
ـــه  ـــی و کاری ناحی ـــرایط محیط ـــه ش ـــه ب توج
ـــی  ـــم فعل ـــواد ، رولیـــک هـــای تنظی ـــال م انتق
ـــد  ـــک جدی ـــد. رولی ـــبی ندارن ـــرد مناس عملک
ــال و قطعـــات داخلـــی  ــه از لحـــاظ متریـ کـ
ـــی  ـــت، کارای ـــده اس ـــه ش ـــرده و بهین ـــر ک تغیی
مناســـبی داشـــته و بـــه ویـــژه در نوارهایـــی 
(ماننـــد  دارنـــد  جهتـــه  دو  حرکـــت  کـــه 
نوارهـــای  و  اســـتاکر-ریکلایمر  نوارهـــای 
ـــات  ـــش انحراف ـــادی در کاه ـــر زی ـــاتل) تاثی ش

داشـــته اســـت. 

شکل ۴ - طرح کلی رولیک خود تنظیم • 
جدید

حرارت ضعیف اما پیوسته
تـــر  اعمـــال حـــرارت هـــای ضعیـــف 
ــب  ــه موجـ ــت ، اگرچـ ــه بلـ ــتمر بـ ــا مسـ امـ
ـــود  ـــی ش ـــوار نم ـــی ن ـــی و پارگ ـــوختگی آن س
ـــث از  ـــج باع ـــه تدری ـــان و ب ـــرور زم ـــه م ـــا ب ام
ـــا  ـــد ه ـــپس منجی ـــوار و س ـــن کاور ن ـــن رفت بی
ــرای  ــگیرانه بـ ــات پیشـ ــردد . اقدامـ ــی گـ مـ
ـــاره  ـــش پ ـــن در بخ ـــش از ای ـــکل پی ـــن مش ای
شـــدن ناگهانـــی نـــوار شـــرح داده شـــده 

اســـت.

شرایط جوی:
عمـــده نوارهـــای نقالـــه ناحیـــه انتقـــال 
مـــواد دارای کاور محافـــظ بـــاران * هســـتند 
امـــا دو ســـری از نوارهـــا ایـــن از آن بـــی بهـــره 
ـــام و  ـــواد خ ـــار م ـــه انب ـــای محوط ـــد. نواره ان

نوارهـــای انتقـــال کک. 
نوارهـــای انبـــار مـــواد بـــه دلیـــل نحـــوه 
و  اســـتاکر  هـــای  دســـتگاه  وجـــود  و  کار 

ریکلایمـــر ، عمـــلاً امـــکان نصـــب کاور وجـــود 
ـــه  ـــزات تخلی ـــی تجهی ـــراح چین ـــا ط ـــدارد ام ن
آب بـــاران و بـــرف را در قســـمت انتهایـــی 
ـــد  ـــا ح ـــه ت ـــت ک ـــه اس ـــر گرفت ـــای در نظ نواره

زیـــادی مشـــکل را رفـــع مـــی کنـــد.
امـــا نوارهـــای انتقـــال کک ، علیرغـــم 
وجـــود کاور در طـــرح اولیـــه، متاســـفانه 
ــاله عـــلاوه بـــر  اجـــرا نشـــده و همیـــن مسـ
باعـــث مشـــکلات  نـــوار،  کاهـــش عمـــر 
ـــوار  ـــال ن ـــرد نرم ـــوری و عملک ـــادی در اپرات زی

ــز دارد. ــا نیـ هـ

تمیز کننده های نوار
تمیـــز کننـــده در طـــول نـــوار نقالـــه 
ـــوار،  ـــول ن ـــا ط ـــب ب ـــده و متناس ـــتفاده ش اس
ــد،  ــه حمـــل مـــی کنـ ــوادی کـ محیـــط و مـ
ــا  ــتیک آنهـ ــت لاسـ ــوع و ضخامـ ــداد، نـ تعـ
تعییـــن میشـــود. تمیـــز کـــن هایـــی کـــه در 
حـــال حاضـــر در کارخانـــه کلوخـــه ســـازی 
ـــه ای  ـــوع خطـــی و زاوی اســـتفاده میشـــود از ن
ـــزی  ـــه فل ـــک قطع ـــکل از ی ـــد و متش ـــی باش م
و یـــک لاســـتیک و ســـاپورت نگهدارنـــده 
پیچـــی مـــی باشـــد. زیـــر نـــوار نصـــب مـــی 
ـــواد  ـــارو م ـــک ج ـــد ی ـــتیک همانن ـــود و لاس ش
چســـبیده بـــه نـــوار را جـــدا مـــی کنـــد کـــه 
پـــس از مدتـــی لاســـتیک ســـاییده شـــده و 

توســـط پرســـنل تعویـــض مـــی گـــردد. 

مشکلات جاروبک ها
ــوع  ــتفاده از ایـــن نـ ــه اسـ مشـــکلاتی کـ
جاروبـــک دارد شـــامل مـــوارد زیـــر مـــی 

ــود: شـ
ــوار  ــزی نـ ــای فلـ ــت هـ ــا بسـ ــاس بـ تمـ
نقالـــه: در مـــواردی کـــه نـــوار بـــا بســـت 
گیرکـــردن  اســـت  شـــده  تعمیـــر  فلـــزی 
بســـت بـــا لاســـتیک جاروبـــک احتمـــال 
ــوار را  ــاره شـــدن نـ ــدا شـــدن بســـت و پـ جـ
ـــتیک  ـــاراً رگلاژ لاس ـــه ناچ ـــد ک ـــی کن ـــاد م زی
ـــه  ـــه البت ـــد ک ـــی کنن ـــر م ـــل ت ـــک را ش جاروب
بـــه کاهـــش کارایـــی جاروبـــک منجـــر مـــی 

ــود. شـ
وارد آوردن فشـــار زیـــاد بـــه ســـطح نـــوار 
ـــب  ـــس از نص ـــد روز پ ـــا چن ـــژه ت ـــه وی ـــه (ب نقال
لاســـتیک جدیـــد). ایـــن مســـاله باعـــث 
ـــه و  ـــتم محرک ـــی سیس ـــوان مصرف ـــش ت افزای

نیـــز ســـایش لایـــه روی نـــوار مـــی شـــود.
ـــده هـــا  ـــرای کاهـــش مشـــکلات تمیزکنن ب

ـــود: ـــد ب ـــد خواه ـــر مفی ـــات زی ـــز اقدام نی

جاروب  ک خطی خود تنظیم:
ــبت  ــه نسـ ــا فاصلـ ــدا بـ ــک در ابتـ جاروبـ
ـــپس  ـــود و س ـــی ش ـــب م ـــه نص ـــوار نقال ـــه ن ب
بـــه وســـیله نیـــروی خارجـــی بـــه نـــوار مـــی 
ـــه  ـــوان ب ـــی ت ـــی را م ـــروی خارج ـــبد. نی چس
ـــزم  ـــف) مکانی ـــرد: ال ـــن ک ـــق تامی ـــد طری چن

فنـــر و پیـــچ چپگـــرد و راســـتگرد ب) مکانیـــزم 
ـــازو ـــه و ب وزن

طـــرف  دو  در  فـــوق  هـــای  مکانیـــزم 
جاروبـــک نصـــب و بـــه آن متصـــل مـــی 
شـــوند. در روش اول پـــس از نصـــب بـــه 
ـــوار چســـبانده  ـــه ن وســـیله پیـــچ لاســـتیک را ب
بـــا  دوم  روش  در  و  کنیـــم.  مـــی  رگلاژ  و 
افـــزودن وزنـــه بـــه محـــل مخصـــوص فشـــار 
ـــن  ـــم. در ای ـــی کنی ـــن م ـــوار را تامی ـــاس ن تم
ــروی  ــرل نیـ ــم و کنتـ ــکان تنظیـ ــرایط امـ شـ
ــورت  ــه صـ ــی و بـ ــه خوبـ ــوار بـ ــه نـ وارده بـ
ــوار از اثـــرات  ــا نـ خـــودکار فراهـــم اســـت تـ

ــد. ــوظ بمانـ ــی محفـ ــروی اضافـ نیـ

استفاده از رولیک ضربه ای
ایـــن رولیـــک ســـاخته شـــده از یـــک 
اســـتوانه و تعـــدادی میلـــه کـــه روی پوســـته 
ــده اســـت.  ــم نصـــب شـ ــور منظـ ــه طـ آن بـ
ســـطح ناهمـــوار و غیـــر معمـــول  اســـتوانه 
باعـــث ضربـــه زدن ملایـــم بـــه نـــوار نقالـــه و 
ـــود.  ـــی ش ـــطح آن م ـــواد از س ـــدن م ـــدا ش ج
ـــک  ـــن رولی ـــه ای ـــت ک ـــه داش ـــد توج ـــه بای البت
ـــل  ـــرایط قاب ـــه ش ـــا و در هم ـــه نواره ـــرای هم ب
ـــوار  ـــر ن ـــال اگ ـــور مث ـــه ط ـــت. ب ـــتفاده نیس اس
ـــتفاده از  ـــد اس ـــته باش ـــی داش ـــت مکانیک بس
ایـــن رولیـــک احتمـــال جـــدا شـــدن بســـت 
هـــا و پـــاره شـــدن نـــوار را افزایـــش مـــی 
دهـــد. همچنیـــن در شـــرایط حمـــل مـــواد 
بـــا بـــا رطوبـــت بـــالا، ایـــن رولیـــک کارایـــی 
لازم بـــرای جـــدا کـــردن مـــواد از نـــوار را 

نـــدارد.

شکل ۶ - رولیک ضربه ای تمیز کننده • 
نوار

نتیجه گیری■
ــاز  ــر سـ ــل خطـ ــش عوامـ ــذف و کاهـ حـ
بـــرای تســـمه نقالـــه، از طریـــق اصـــلاح 
چنـــد بخـــش مهـــم از یـــک نـــوار نقالـــه 
ـــش  ـــوار، کاه ـــد ن ـــر مفی ـــش عم ـــث افزای باع
تعمیـــرات و توقفـــات و در نهایـــت بهبـــود 
کیفیـــت محصـــول و افزایـــش بهـــره وری 
ـــا،  ـــوت ه ـــلاح ش ـــود. اص ـــر ش ـــه منج کارخان
ـــع  ـــونده، رف ـــل ش ـــواد حم ـــای م ـــرل دم کنت
ــات  ــن اقدامـ ــه ایـ ــوار از جملـ ــات نـ انحرافـ
اســـت کـــه بـــا صـــرف هزینـــه و وقـــت کـــم 
ــوادث  ــوان از حـ ــی تـ ــام آن ، مـ ــرای انجـ بـ

بـــزرگ تجهیزاتـــی پیشـــگیری کـــرد.  
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صورت مساله:■
ماننــد  تجهیزاتــی  کنتاکتــور  تیغــه  زدن  آرک 
الکترومکانیکــی، ســلونوئید  موتورهــا، ترمزهــای 
ولوهــا و ... یکــی از مشــکلات رایــج در تجهیــزات 
دارای بــار القایــی اســت کــه عامــل اصلــی آن وجــود 
ضربــات پالســی ولتــاژ یا همــان ولتــاژ فــلای بک می 
باشــد. بــدون داشــتن یــک مــدار حفاظتی مناســب، 
کنتاکتــور یــا رلــه آســیب خواهــد دیــد و ممکن اســت 
سیســتم عملکــرد خــود را از دســت بدهد. ویســتورها 
و دیــود هــای هرزگــرد یکــی از تجهیــزات مــورد 
اســتفاده جهــت خنثــی ســاختن ولتــاژ فــلای بــک 

مــی باشــند. 

شرح دانش:■
(Flyback Voltage) ولتاژ برگشتی

ــک  ــی ی ــک القای ــلای ب ــا ف ــک ی ــلای ب ــاژ ف ولت
ضربــه ولتــاژ اســت کــه وقتــی منبــع تغذیــه بــه 

صــورت ناگهانــی قطــع شــود ایجــاد میشــود. 

اثر ولتاژ برگشتی بر کلیدها■
از آنجایی که هنگام باز شدن کلید مقاومت فیزیکی 
وجود ندارد، اگر از یک کلید مکانیکی استفاده کنیم، ضربه 
(جرقه) بین کلید و ترمینال مقابل رخ خواهد داد. همه 
انرژی جرقه معمولاً به صورت گرما در کنتاکتهای کلید 
تخلیه می شود. این امر می تواند منجر به آسیب دیدگی 

دائمی کلیدها یا کاهش چشمگیر طول عمر آنها شود.

جلوگیری ■ ولتاژ  ضربات  از  وریستور  چگونه 
می کند؟

دیدگی  آسیب  از  جلوگیری  های  روش  از  یکی 
کلید به دلیل ضربات ولتاژ یا بازگشت القایی، استفاده 
از وریستور می باشد. دلیل اصلی استفاده از وریستور 
ایجاد یک مسیر جایگزین برای عبور جریان سلف است. 
با  و  بالاست  قطعه  این  مقاومت  پایین  های  ولتاژ  در 
افزایش ولتاژ مقاومت این قطعه نیز کم می شود. اغلب 
از وریستورها برای محافظت از مدار در برابر نوسانات 

بیش از حد ولتاژ (ولتاژهای گذرا) استفاده می شود.

عملکرد دیود هرزگرد در رله شیر برقی های ■
پالس زنی غبارگیرهای ناحیه فولاد سازی

در ناحیه فولادسازی و ریخته گری کارخانه فولاد 
هر  در  و  دارد  وجود  غبارگیر  عدد  سه  ایرانیان  زرند 
غبارگیر به طور میانگین سیصد عدد سنولوئید ولو 
جهت پالس زدن نصب شده است. بعد از گذشت 
چند ماه گزارش هایی مبنی بر عمل نکردن تعدادی 
ابتدا  در  شد.  دریافت  غبارگیر  های  زن  پالس  از 
مطرح  ولو  سنولویید  بوبین  دیدن  آسیب  احتمال 
گردید؛ بوبین ها سالم بودند. PLC نیز به درستی 

فرمان می گرفت  نیز  ولو  رله سنولویید  و  کار کرده 
جهت بررسی دقیق پوشش یکی از رله ها برداشته 
شده و عملکرد رله حین فرمان گرفتن مورد بررسی 
قرار گرفت؛ مشخص شد بین تیغه رله جرقه شدیدی 
ایجاد می شود. در واقع خال زدن تیغه باعث عدم 
عملکرد صحیح سنولوئید ولو شده بود ولتاژ فلای 
بک بوبین شیر برقی به عنوان عامل جرقه بین تیغه 

ها شناسایی شد.
از آنجاییکه دیود TVS نیز مانند تریستور عمل 
TVS میکند بدلیل عدم دسترسی به تریستور دیود

شد  موازی  بوبین  کنتاکت  با   P۶EK۲۴A مدل 
به مقدار قابل توجهی کاهش پیدا کرده و  و جرقه 
نزدیک به صفر شد. در آن لحظه نقش مفید تریستور 
موازی  با  و  بود  مشاهده  قابل  وضوح  به  ها  رله  در 
مرتفع  مشکل  رله  کنتاکت  با   TVS دیود  کردن 

گردید. 

 به حداقل رساندن آسیب هاى ناشى از
(Flyback Voltage) ولتاژ برگشتى

در کنتاکت رله ها
 با استفاده از وریستور و دیود هرزگرد

دانشکار: مالک امیری فر»

 •TVS رله فاقد •TVS رله به همراه

جرقه بین کنتاکت های رله شیر برقی غبارگیر• 
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چکیده : ■
CSR یکــی از شــاخص هــای کیفیــت کک 
ــر  ــت کک در براب ــده مقاوم ــان دهن ــه نش ــت ک اس
تجزیــه حرارتــی در مجــاورت گاز کربن دی اکســید 

ــد در کــوره بلن
CSR  ــا کیفیــت  بایســتی دارای اســت. کک ب
ــوان  ــه عن ــود را ب ــش خ ــد نق ــا بتوان ــد ت ــالا باش ب
ســوخت و کاهنــده در کــوره بلنــد بــه خوبــی ایفــا 

کنــد.
 از ســوی دیگــر تولیــد کک بــا کیفیــت بــالا 
ــه  ــت ک ــت اس ــا کیفی ــای ب ــنگ ه ــد زغالس نیازمن
منابــع آنهــا روز بــه روز کاهــش مــی یابــد. بنابرایــن، 
بهبــود  بــرای  ممکــن  هــای  حــل  راه  از  یکــی 
ــت  ــی اس ــواد افزودن ــتفاده از م ــت کک، اس کیفی
کــه بتواننــد خــواص زغالســنگ هــای کــم کیفیــت 

ــند. ــود بخش را بهب
محلــول هــای بــور از جملــه مــواد افزودنــی 
افزایــش  را  کک   CSR میتواننــد  کــه  هســتند 
و  CRI کک را کاهــش دهنــد. بــور یــک عنصــر 

شــیمیایی اســت کــه
در فراینــد کک شــوندگی زغــال، قابلیــت جابــه 
جایــی دارد و میتوانــد بــه عنصــر نیــکل در ســطح 
ــش  ــث افزای ــه باع ــی ک ــبیده و از وضعیت کک چس

هیــدروژن
در ســطح کک در شــرایط کــوره بلنــد میشــود، 
جلوگیــری کنــد. از ســوی دیگــر بــا توجــه بــه 
ســاختار ســوزنی شــکل عنصــر بــور کــه در خلــل و 

ــود ــای موج ــرج ه ف
در کک نفــوذ میکنــد، مقاومــت بیشــتری در 
برابــر نفــوذ گازهــای واکنــش پذیــر ماننــد اکســیژن 
ــن  ــر همی ــد و ب ــاد میکن ــید ایج ــن دی اکس و کرب

ــدار ــاس مق اس
CRI کک کاهــش و  CSR آن افزایــش مییابــد. 

بنابرایــن بــا پاشــش محلــول هــای بــور بــر روی کک 
داغ حاصــل از زغــال هــای کــم کیفیــت، مــی تــوان 
CSR کک را بــه میــزان قابــل توجهــی افزایــش داد 
و در نتیجــه عملکــرد کــوره بلنــد را بهبــود بخشــید.

ــاره اثــر محلــول هــای  مطالعــات مختلفــی درب
بــور بــر روی کک انجــام شــده کــه نشــان مــی 
ــای  ــت ه ــولات و غلظ ــتفاده از محص ــا اس ــد ب دهن
مختلــف بــور، میتــوان CSR کک را  ۱۰ تــا  ۲۷

ــش داد. ــاری افزای ــد آم درص
بــه طــور خلاصــه، میتــوان گفــت کــه محلــول 
هــای بــور یــک راه حــل موثــر و ارزان بــرای بهبــود 
کیفیــت کک تولیــدی از زغــال هــای کــم کیفیــت 
بلنــد را  هســتند کــه میتواننــد عملکــرد کــوره 
بهبــود داده و هزینــه هــای تولیــد را کاهــش دهند.
جهــت انجــام ایــن پــروژه ابتــدا از مــواد حــاوی 
ــد و  ــه  گردی ــای  ٪۷٫۵و  ٪۱تهی ــت ه ــور در غلظ ب
ــماره  ۱ ــازی ش ــا کک س ــی ب ــا هماهنگ ــپس ب س
ــا مخلــوط زغــال  اقــدام بــه خامــوش کــردن کک ب
ــت   ــان پخ ــا زم ــی ب ــال خارج ــل  ۷۰- ۳۰ زغ داخ
۴۲ ســاعت گردیــد کــه نتیجــه خوبــی حاصــل شــد 
و بهبــود تقریبــاً   ۲۰ درصــدی در افزایــش CSR را 

بــه همــراه داشــت . 
ــت کک  ــش کیفی ــث افزای ــه باع ــر ک روش دیگ
ــتی و  ــای زیس ــی ه ــتفاده از افزودن ــردد اس ــی گ م
ــه  ــوان ب ــی ت ــه م ــه از آن جمل ــت ک ــیمیایی اس ش
ــی  ــرد. از آنجای ــاره ک ــران اش ــن قط ــاده PCI لج م
کــه زغالســنگ هــای موجــود در کشــور بــه لحــاظ 
ســاختار پتروگرافــی و بازتــاب ویترینیــت از کیفیــت 
PCI  بالایــی برخــوردار نیســتند، بــا اضافــه کــردن
ــه را  ــن نقیص ــادی ای ــدود زی ــا ح ــوان ت ــه آن میت ب
برطــرف کــرد. لازم بــه ذکــر اســت کــه اضافــه 
کــردن  PCI بایســتی تــا رســیدن بــه نقطــه اپتیمــم 
صــورت گیــرد در غیــر اینصــورت مــی توانــد تاثیــر 
همچنیــن  بگــذارد.  زغــال  خــواص  بــر  منفــی 
ــل  ــه دلی ــز ب ــتی نی ــا دوده زیس ــران و ی ــن قط لج
گرانــروی نزدیــک بــه زغــال و نیــز ســیالیت مناســب 
ــال، از  ــیالیت زغ ــای س ــه دم ــک ب ــای نزدی در دم
خاصیــت پرکنندگــی برخــوردار اســت میتوانــد 
در طــول مــدت زمــان پخــت در ســلولهای کک 
ســازی منافــذ موجــود را پــر کنــد و از ایــن طریــق 

ــذارد. ــت بگ ــر مثب ــواص کک تاًثی ــر خ ب
بــا توجــه بــه مــوارد مطــرح شــده در بالا، تســت 
آزمایشــی تولیــد کک بــا ترکیــب  ۱۰۰درصــد زغــال 
داخلــی انجــام شــد و نتایــج حاکــی از افزایــش  

٪۲۲ مقــدار
ــه نتایــج  ــا توجــه ب ــود. ب   CSR کک تولیــدی ب
ــد  ــب درص ــر مناس ــا تغیی ــوان ب ــده میت ــت آم بدس

اختــلاط، بــه نتایــج بــه مراتــب برتــری دســت 
ــت. یاف

بــه  تــوان  مــی  تحقیــق  ایــن  نتایــج  از 
ــب  ــت مناس ــا کیفی ــنگ ب ــال س ــه زغ ــتیابی ب دس
جهــت اســتفاده در کک ســازی، توانمندســازی 
واحدهــای زغالشــویی و ارائــه مدلــی در جهــت 
و  آنهــا  مناســب  ترکیــب  و  زغــال  انــواع  خریــد 
همچنیــن مدلــی بومــی در جهــت پیــش بینــی 
کیفیــت کک در شــاخص  CSR و  CRI از خــواص 
زغالســنگ اشــاره کــرد. از ســوی دیگــر بــا ترکیــب 
ــا  ــازی ب ــود در کک س ــای موج ــال ه ــب زغ مناس
ــازی  ــک س ــروژه خن ــز پ ــاز و نی ــی مج ــواد افزودن م
ــوان  ــی ت ــس م ــول بوراک ــتفاده از محل ــا اس کک ب
بــه کک بــا کیفیــت مناســب دســت پیــدا کــرد. بــا 
ــی  ــل م ــل حاص ــج ذی ــوق نتای ــب ف ــه مطل ــه ب توج

ــردد: گ

- بــا توجــه بــه مشــخصات زغــال ســنگ هــای 
بهتریــن  بــه  میتــوان  شــویی  زغــال  بــه  ورودی 
اختــلاط بــرای تولیــد کنســانتره زغــال بــا بالاتریــن 

ــرد. ــدا ک ــت پی ــان دس ــت و راندم کیفی

ســنگ  زغــال  مشــخصات  بــه  توجــه  بــا   -
هــای ورودی بــه کک ســازی بهتریــن اختــلاط 
CRI  و CSR  بــا اســتفاده از چنــد افزودنــی بــا

و هزینــه هــای  مناســب حاصــل خواهــد شــد 
داد. خواهــد  کاهــش  را  آزمایشــی  تولیــد 

- بــا توجــه بــه بررســی نتایــج ایــن تحقیــق، می 
تــوان از ایــن نتایــج در خریــد انــواع زغــال ســنگ و 

تنظیــم قراردادهــای جدیــد اســتفاده کرد.

- بــا بررســی فراینــد تولیــد میتــوان بــا اســتفاده 
کک،  کــردن  خامــوش  در  مناســب  محلــول  از 
ــود  ــاخص  CSR و  CRI بهب ــواص کک را در ش خ

ــید . بخش

ــا اســتفاده از  ــر رفتــن کیفیــت کک ب ــا بالات - ب
ــمش)  ــول (ش ــی محص ــه نهای ــی هزین ــال داخل زغ

بــه شــدت کاهــش پیــدا مــی کنــد.

- بــا بالاتــر رفتــن کیفیــت کک، بازدهــی کــوره 
بلنــد و طــول عمــر مفیــد بالاتــر مــی رود.

در  نگهــداری  و  تعمیــرات  کاهــش هزینــه   -
واحــد کک ســازی، کــوره بلنــد و فولادســازی را نیــز 

ــت. ــد داش ــراه خواه ــه هم ب

بهبود فرایند تولید کنسانتره زغال سنگ
و کک متالورژى

دانشکار: عظیم پوربهاالدینی»

دانشکار: صائب صادقی »
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صورت مساله■
دلایــل زیــادی مــن جملــه خرابــی مکــرر بالابودن 
مصــرف فلوکولانــت، پمــپ هــای دوزینــگ، ســرریز 
کــردن مخــازن، کافــی نبودن زمــان مانــد فلوکولانت، 
ــوردن  ــن خ ــر زمی ــور، خط ــت اپرات ــودن فعالی ــاد ب زی
اپراتــور و افــرادی کــه از آن محــل عبــور مــی کردنــد 
و ... باعــث شــد بــه ایــن فکــر بیفتیــم کــه سیســتم 
ــه  ــود ک ــرده ش ــر ب ــالای تیکن ــه ب ــی ب ــل فعل از مح
اپراتــور ضمــن چــک کــردن آنلایــن تیکنــر تنظیمات 

سیســتم را در لحظــه انجــام دهــد.

توضیحات تجربه■
مخــازن  روی  فلــزی  ســازه  تیکنــر  بــالای  در 
ــگام  ــه هن ــه ای ک ــه گون ــد ب ــب گردی ــد نص آب فراین
ــی  ــد خیل ــا ه ــوان ب ــت بت ــازن فلوکولان ــب مخ نص
کمــی فلوکولانــت را بــه تیکنــر شــارژ کــرد، از آنجایــی 
ــت و  ــاخت فلوکولان ــوه س ــور نح ــود اپرات ــاز ب ــه نی ک
همچنیــن شــارژ فلوکولانــت را براحتــی انجــام دهــد 
مخزنــی بــا ارتفــاع یــک متــر و طــول نــه و عــرض دو 
ــا چهــار پمــپ  ــا ورق اســتیل ســاخته شــد و ب متــر ب

ــر  ــه دو تیکن ــارژ ب ــرای ش ــودر ب ــزن پ ــق و دو مخ تزری
کارخانجــات کنســانتره. بــرای انتقــال کیســه هــای 
فلوکولانــت بــه بــالای تیکنــر هــم یــک جرثقیــل 

ــود. ــب ش ــت نص ــه هس ــقفی در برنام س

شواهد اثر بخش بودن تجربه■
اشــاره شــد کــه اهــداف اجــرای طــرح چــه بــوده 
اســت و بــه اکثــر آنها رســیده ایــم مصــرف فلوکولانت 
کاهــش پیداکــرد، خرابــی پمــپ هــا بــه شــدت 
ــرخوردن  ــی از س ــرات ناش ــرد، خط ــدا ک ــش پی کاه
افــراد کــم شــد، کارایــی اپراتــور افزایــش یافــت و  ... 
بــرای کامــل شــدن طــرح یــک ســری اقدامــات 
در دســت انجــام اســت مــن جملــه تنظیــم غلظــت 
هــا، اتوماتیــک کــردن شــارژ فلوکولانــت و .... کــه بــا 

اتمــام آنهــا شــاهد سیســتمی کارآ خواهیــم بــود.

مخاطبان و کاربرد تجربه■
تمامی کارخانجات فراوری

انتقال سیستم فلوکولانت به بالاى تیکنر

دانش کار: سعید عسکری»

دانش کار: امید پوررشیدی»

دانش کار: مجتبی زارعی»
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مصاحبه با دانشکار 

حجت رحمانی»

(سرپرست دفترفنی و برنامه ریزی نت)

لطفاً خود را معرفی کنید.• 
ــد ۱۳۶۵ ــتم متولـ ــی هسـ ــت رحمانـ حجـ

متأهـــل و دارای دو فرزنـــد.

تـــا چـــه مقطعـــی تحصیل کرده ایـــد و • 
چنـــد ســـال در زیســـکو ســـابقه دارید.

ارشـــد  کارشناســـی  بنـــده  تحصیـــلات 
ــه  ــع و بـ ــی صنایـ ــد و مهندسـ ــت تولیـ مدیریـ
سیســـکو  مجموعـــه  در  ســـال   ۱۲ مـــدت 

مشـــغول بـــه فعالیـــت هســـتم

لطفـــاً ســـابقه عملکـــردی خـــود را در • 
ایـــن ۱۲ ســـال مختصـــراً بیـــان کنیـــد.

ــناس  ــوان کارشـ ــا ۹۴ به عنـ ــال ۹۰ تـ از سـ
کنتـــرل پـــروژه در پـــروژه فولادســـازی و از 
ســـال ۹۴ تاکنـــون در مجتمـــع کک ســـازی و 
ــی و  ــت دفترفنـ ــوان سرپرسـ ــگاه به عنـ پالایشـ
ــتم. ــه کار هسـ ــغول بـ ــت مشـ ــزی نـ برنامه ریـ

ــه •  ــی کـ ــوص دانش هایـ ــاً در خصـ لطفـ
تابه حـــال ارائـــه داده ایـــد و از مزایایـــی 
ارائـــه  توضیحاتـــی  داشـــته اند  کـــه 

فرماییـــد.
ـــش  ـــادی دان ـــداد زی ـــال ها تع ـــن س ـــی ای ط

کارشـــده کـــه به واســـطه مشـــغله های کاری و نبـــود بســـتر اشـــتراک گذاری اقدامـــی درزمینـــه 
ـــکان  ـــن ام ـــزار MTA Share ای ـــرم اف ـــطه ن ـــبختانه بواس ـــه خوش ـــد. ک ـــام نگردی ـــا انج ـــت آن ه ثب
فراهـــم شـــد کـــه ضمـــن امـــکان اشـــتراک گذاری دانش هـــا و اســـتفاده از نظـــرات ســـایر 
خبـــرگان به منظـــور بهبـــود دانـــش، از ســـایر دانش هـــا و ایده هـــای خلق شـــده نیـــز اســـتفاده 

ـــردد. گ
ــا در  تعـــدادی از دانش هایـــی کـــه در ایـــن چنـــد ســـال انجام شـــده کـــه ثبـــت گردیـــده یـ
ـــای  ـــایر واحده ـــا س ـــکاری ب ـــل هم ـــه حاص ـــم ک ـــوان می کن ـــار عن ـــت را به اختص ـــام هس ـــال انج ح

ـــت. ـــع هس ـــف مجتم مختل

- تبدیـــل کک ۸۰+ تولیـــدی بـــه ســـایزهای پایین تـــر بـــا اســـتفاده از کراشـــر غلتکـــی 
دندانـــه دار

ــر دانه بنـــدی کک تولیـــدی و همچنیـــن  ــال بـ ــه تأثیرگـــذار بـــودن ترکیـــب زغـ ــه بـ ــا توجـ بـ
ـــتگاه  ـــدازی دس ـــاخت و راه ان ـــوژی، س ـــف کک متال ـــایزهای مختل ـــرای س ـــازار ب ـــای ب ـــاد تقاض ایج
ـــاد  ـــا ایج ـــاب و ب ـــی انتخ ـــر غلتک ـــه کراش ـــورت پذیرفت ـــی ص ـــا بررس ـــه ب ـــد ک ـــی ش ـــر کک الزام کراش
ـــر  ـــر، کراش ـــاخت و تعمی ـــای س ـــش هزینه ه ـــان و کاه ـــش راندم ـــن افزای ـــرح ضم ـــرات در ط تغیی
ـــدی  ـــه تولی ـــن نرم ـــا کمتری ـــر ب ـــا ۳۰ میلی مت ـــی ۸۰ ت ـــم خروج ـــت تنظی ـــس باقابلی ـــه دار وال دندان

ـــد. ـــاخته ش ـــی و س طراح

- اســـتفاده از Ratchet Mechanism جهـــت جلوگیـــری از برگشـــت نـــوار نقاله هـــای تحـــت 
ـــیب ش

بـــا توجـــه بـــه اینکـــه برخـــی از گیربکس هـــا کـــه به عنـــوان انتقال دهنـــده قـــدرت و 
Back تأمین کننـــده گشـــتاور راه انـــدازی نـــوار نقاله هـــا مورداســـتفاده قـــرار می گیرنـــد فاقـــد
Stop می باشـــند و امـــکان نصـــب آن بـــر روی گیربکـــس وجـــود نـــدارد و یـــا جهـــت بـــالا بـــردن 
قابلیـــت اطمینـــان از عـــدم برگشـــت نـــوار و بـــروز مشـــکلات تأخیـــر در عملیـــات، تصمیـــم بـــه 
اســـتفاده از Ratchet Mechanism بـــر روی کوپلینـــگ درایـــون (کوپلینـــگ اتصـــال بیـــن 
ـــب  ـــاخت و نص ـــی، س ـــا طراح ـــد و ب ـــوع Rupex) گردی ـــه از ن ـــوار نقال ـــی ن ـــو پول ـــس و درای گیربک

سیســـتم مشـــکل تعـــداد زیـــادی از خطـــوط تحـــت زاویـــه مجتمـــع برطـــرف شـــد.

- ساخت دستگاه سرند مکانیکی دانه بندی کک آزمایشگاه
ــول  ــی محصـ ــاخص های کیفـ ــن شـ ــی کک از مهم تریـ ــت مکانیکـ ــدی کک و مقاومـ دانه بنـ
محصـــول  در  مـــداوم  به طـــور  بایســـتی  شـــاخص ها  ایـــن  اندازه گیـــری  می باشـــند.  کک 

تولیدشـــده انجـــام گیـــرد.
اســـتفاده می شـــود.  از عملیـــات غربـــال (ســـرند)  ایـــن شـــاخص ها  اندازه گیـــری  در 
ـــود.  ـــتفاده می ش ـــتگاهی اس ـــتی و دس ـــرند دس ـــول از دو روش س ـــال محص ـــت غرب ـــی جه به طورکل
در آزمایشـــگاه کارخانـــه کک ســـازی و پالایشـــگاه ۲ جهـــت اندازه گیـــری شـــاخص های 

ــد. ــتفاده می شـ ــتی اسـ ــرند دسـ ــول ازسـ ــی محصـ ــت مکانیکـ ــدی و مقاومـ دانه بنـ
راه حـــل اســـتفاده ازســـرند مکانیکـــی اتخـــاذ گردیـــد و بدیـــن منظـــور بـــا تحقیقـــات 
ـــگاه  ـــازی و پالایش ـــه کک س ـــود در کارخان ـــی) موج ـــی (چین ـــه واردات ـــد از نمون ـــده و بازدی انجام ش
ـــدا،  ـــش ص ـــه کاه ـــه ازجمل ـــا یافت ـــای ارتق ـــا ویژگی ه ـــی ب ـــرند مکانیک ـــاخت س ـــه س ـــدام ب ـــک اق ی

افزایـــش راندمـــان، طراحـــی سیســـتم تهویـــه و افزایـــش قابلیـــت اطمینـــان تجهیـــز گردیـــد.

- تغییر بوژی های واگن خاموش کننده کک
بـــه دلیـــل طراحـــی بوژی هـــای واگـــن خاموش کننـــده به صـــورت اختصاصـــی بـــرای واگـــن 
ـــرادات در طراحـــی و ســـاخت،  ـــر توســـط شـــرکت چینـــی، ضمـــن وجـــود ای ـــرج ت خاموش کننـــده ب
در صـــورت نیـــاز بـــه تأمیـــن قطعـــات یـــا جایگزینـــی تجهیـــز الـــزام بـــه ســـفارش گـــذاری از 
ـــکان  ـــد ام ـــن جدی ـــی واگ ـــاخت شاس ـــن و س ـــی واگ ـــر در طراح ـــا تغیی ـــه ب ـــت ک ـــود داش ـــن وج چی
اســـتفاده از بـــوژی اســـتاندارد راه آهـــن میســـر گردیـــد و عـــلاوه بـــر دسترســـی بـــه قطعـــات 
اســـتاندارد و قابل دســـترس در داخـــل، منجـــر بـــه افزایـــش قابلیـــت اطمینـــان و طـــول عمـــر 

ـــد. ـــز گردی تجهی
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میلاد عسکری»

سرپرست کارگاه ساخت

لطفاً خودتان را معرفی کنید.• 
میـــلاد عســـکری هســـتم. متولـــد ۱۳۶۶ و 

متأهـــل.

تاچـــه مقطعـــی تحصیـــل کرده ایـــد و • 
ـــد. ـــابقه داری ـــکو س ـــال در زیس ـــد س چن

مهندســـی   رشـــته  التحصیـــل  فـــارغ 
مکانیـــک در مقطـــع کارشناســـی. از ســـال 
ــواده  ــا در خانـ ــتم تـ ــار را داشـ ــن افتخـ ۹۲ ایـ
بـــزرگ زیســـکو مشـــغول بـــه همـــکاری باشـــم 
ـــه کار  ـــغول ب ـــک مش ـــد مکانی ـــدا در واح در ابت
ـــا  ـــال ۹۵ ب ـــدای س ـــان از ابت ـــس از آن ـــودم و پ ب
ـــغول  ـــزی مش ـــرگاه مرک ـــت تعمی ـــوان سرپرس عن
ـــدم. ـــازی ش ـــع کک س ـــکاری در مجتم ـــه هم ب

لطفـــاً ســـابقه عملکـــردی خـــود را در • 
ایـــن ۱۰ ســـال مختصـــراً بیـــان کنیـــد.

ــران  ــای مدیـ ــا و همکاری هـ ــا حمایت هـ بـ
ـــرافی  ـــدس اش ـــای مهن ـــاً آق ـــه خصوص مجموع
و آقـــای مهنـــدس پورحســـینی توانســـتیم 
اقـــدام بـــه تجهیـــز تمامـــی کارگاه هـــا نمـــوده 
و در تمامـــی زمینه هـــا بـــا تـــلاش پرســـنل 
زیـــر مجموعـــه و تیـــم فنـــی در حـــال کار بـــا 
ــرات  ــپاری لازم تمامـــی تعمیـ حداقـــل برونسـ
انجـــام  را  کالیبراســـیون  و  جوشـــکاری  و 
دهیـــم کـــه از مهمتریـــن آن هـــا می تـــوان 
ــدی کک،  ــه بنـ ــرند دانـ ــر، سـ ــاخت کراشـ سـ
باتـــری  پـــری هیتـــر  کویـــل اســـملتینگ، 
یـــک، اســـکرو شـــارژ، رفـــع مغایرت هـــای 
جایگاه هـــای کار، تعمیـــرات هیدروکوپلینـــگ 
هـــا و بلوورهـــا و ســـیم پیچـــی الکتروموتورهـــا 

نـــام بـــرد.
ـــای  ـــی فراینده ـــه تمام ـــن مجموع ـــه در ای ک
ـــل،  تراشـــکاری شـــامل ســـاخت هوزینـــگ، کوپ

ـــی  ـــت بالای ـــا دق ـــتمر و ب ـــورت مس ـــه ص ـــک و... ب ـــای هیدرولی ـــا و جک ه ـــی پمپ ه ـــات اصل قطع
صـــورت می گیـــرد. ســـاخت تجهیـــزات دیگـــر را نیـــز در دســـت اقـــدام داریـــم کـــه در حـــال 
حاضـــر مشـــغول بررســـی نهایـــی جهـــت ســـاخت دســـتگاه کالیبراســـیون گیج هـــای محلـــی 
ـــق  ـــره و تصدی ـــار را کالیب ـــج فش ـــادی گی ـــداد زی ـــان تع ـــل زم ـــوان در حداق ـــا بت ـــیم ت ـــار می باش فش

ـــم. نمایی

لطفـــاً در خصـــوص دانش هایـــی کـــه تابه حـــال ارائـــه داده ایـــد و از مزایایـــی کـــه • 
داشـــته اند توضیحاتـــی ارائـــه فرماییـــد.

طراحی و خردایش کک های ۸۰+ (کراشر)
باتوجـــه بـــه اهمیـــت دانـــه بنـــدی و اســـتفاده حداکثـــری از کک هـــای تولیـــدی بررســـی و 
امـــکان ســـاخت کراشـــر جدیـــد بـــا هـــدف خردایـــش و فـــروش بیشـــتر محصـــولات در الویـــت 
قـــرار گرفـــت. کـــه پـــس از بررســـی های اولیـــه اقـــدام بـــه ســـاخت و تهیـــه کراشـــر غلطکـــی 

صـــورت پذیرفـــت.

- کویل اسملتینگ گوگرد
ــرات،  ــرایط تعمیـ ــودن شـ ــر بـ ــان بـ ــود و زمـ ــای موجـ ــل هـ ــاد کویـ ــرات زیـ ــل تغییـ ــه دلیـ بـ
ـــتور کار  mm در دس ۴۰=dn ـــه ـــتفاده از لول ـــا اس ـــد ب ـــملتینگ جدی ـــل اس ـــاخت کوی ـــی و س طراح
ـــت رفـــت  ـــه حال ـــه ای) ب ـــی (حلق ـــت دوران ـــی از حال ـــر ســـاختار کل ـــل تغیی ـــه دلی ـــرار گرفـــت کـــه ب ق

ـــید. ـــل رس ـــه حداق ـــز ب ـــرات آن نی ـــر و تعمی ـــیار بالات ـــی بس ـــی حرارت ـــتی بازده و برگش

- طراحی و ساخت سرند ریز دانه
ـــای ۵-۰, ۲۵-۱۵ ـــه کک ه ـــتیابی ب ـــدی و دس ـــای تولی ـــی کک ه ـــدی تمام ـــه بن ـــدف دان ـــا ه ب
ـــزات  ـــات و تجهی ـــی قطع ـــد و تمام ـــی ش ـــاعت طراح ـــن برس ـــت ۵۰ ت ـــا ظرفی ـــه ب ـــرند ریزدان mm س

ـــد. ـــاخته ش ـــع س ـــل مجتم ـــا در داخ آن ه

- هود کارگاه جوشکاری
ـــل  ـــکاری در داخ ـــکاری و برش ـــای جوش ـــاز فرآینده ـــد مج ـــش از ح ـــی بی ـــه آلایندگ ـــه ب باتوج
ـــاد  ـــتانداردهای لازم و ایج ـــا اس ـــود ب ـــاخت ه ـــن و س ـــک ف ـــتفاده ازی ـــا اس ـــاخت ب ـــوله کارگاه س س

ـــد. ـــذف گردی ـــل ح ـــور کام ـــه ط ـــی را ب ـــش آلایندگ مک

- سرند مکانیک آزمایشگاه
بـــرای آزمایـــش ســـایز دانـــه بنـــدی کک اپراتورهـــا می بایســـت بـــا اســـتفاده از ســـرندهای 
ـــی  ـــه طراح ـــدام ب ـــش اق ـــن آزمای ـــاد ای ـــات زی ـــرار دفع ـــه تک ـــه ب ـــه باتوج ـــد ک ـــدام نماین ـــتی اق دس
ـــل  ـــور کام ـــه ط ـــب ب ـــس از نص ـــه پ ـــد، ک ـــب گردی ـــرعت مناس ـــالا و س ـــت ب ـــا دق ـــرند ب ـــاخت س و س

آزمایـــش باایـــن ســـرند انجـــام می شـــود.

- طراحی و نصب تله آب گیر کمپرسور
بـــا هـــدف جلوگیـــری از نفـــوذ بخـــار آب آمونیاکـــی ناشـــی از بـــرج خامـــوش کننـــده بـــه داخـــل 

کمپرســـور و افزایـــش راندمـــان و طـــول عمـــر کمپرســـور اقـــدام بـــه ســـاخت تلـــه آبگیـــر گردیـــد.

- نصب سینی جهت جلوگیری از سر ریز روغن
بـــه دلیـــل نشـــتی های بـــه وجـــود آمـــده از اتاق هـــای هیدرولیـــک دســـتگاهها بـــا توجـــه 
ـــه  ـــر روی محوط ـــا ب ـــزش روغن ه ـــث ری ـــک باع ـــای هیدرولی ـــیرهای روغن ه ـــاد مس ـــداد زی ـــه تع ب

می شـــد کـــه بـــا ســـاخت و نصـــب آن مانـــع از ریـــزش روغـــن بـــه داخـــل محوطـــه گردیـــد.

- تعویض نوع ولوهای مربوط به هاپر زیر برج زغال
بـــه دلیـــل خرابـــی دائـــم و فرســـودگی ولوهـــای هاپـــر بـــرج زغـــال تمامـــی آن هـــا تعویـــض 

شـــده کـــه پـــس از آن تمامـــی ولوهـــا تـــا کنـــون در حـــال کار مـــی باشـــند.

- استفاده از لوله بتنی در مقابل خوردگی و سایش ذرات خورنده کک
 در لوله هـــای مربـــوط بـــه غبارگیـــر مرکـــزی. بـــه دلیـــل خورندگـــی بســـیار بـــالای کک در 
ـــی و  ـــال خوردگ ـــم در ح ـــیر دائ ـــن مس ـــری ای ـــل بارگی ـــه مح ـــر ب ـــمت غبارگی ـــت از س ـــیر حرک مس
تعمیـــرات زیـــاد بـــود کـــه بـــا اســـتفاده از قالب هـــای جدیـــد و نصـــب آن هـــا بـــر روی لوله هـــا 
ـــی و  ـــار خوردگ ـــیر دچ ـــن مس ـــز ای ـــس از آن هرگ ـــد و پ ـــی ش ـــیرهای بتن ـــاخت مس ـــه س ـــدام ب اق

تعمیـــرات نبـــود.
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را •  خودتـــان  احتـــرام  و  ســـلام  بـــا 
فرماییـــد: معرفـــی 

متولـــد  پوربهاالدینـــی  عظیـــم  اینجانـــب 
ـــی  ـــدرک کارشناس ـــال ۱۳۷۰ دارای م ـــاه س آذرم
ارشـــد شـــیمی- پلیمـــر از دانشـــگاه باهنـــر و 
کارشناســـی ارشـــد مدیریـــت صنعتـــی بـــا گرایـــش 
ـــولاد  ـــع ف ـــگاه مجتم ـــات در آزمایش ـــد و عملی تولی

زرنـــد ایرانیـــان مشـــغول بـــکار مـــی باشـــم.

طرحـــی •  اینکـــه  بـــه  توجـــه  بـــا 
ــت  ــود کیفیـ ــت بهبـ ــی در جهـ تحقیقاتـ
کک داشـــتید، لطـــف بفرماییـــد بگوییـــد 
چـــه مســـئله ای ســـبب بـــروز ایـــن فکـــر 

در شـــما گردیـــد:
فـــولاد یکـــی از مهمتریـــن مـــواد اولیـــه در 
ـــد آن  ـــرای تولی ـــه ب ـــت ک ـــون اس ـــع گوناگ صنای
ــود.  ــتفاده میشـ ــی اسـ ــای مختلفـ از روش هـ
ــولاد  ــد فـ ــها تولیـ ــن روشـ ــج تریـ ــی از رایـ یکـ
ــت  ــد اسـ ــوره بلنـ ــوژی کـ ــتفاده از تکنولـ اسـ
کـــه در آن از کک متالـــورژی بـــه عنـــوان یـــک 
ســـوخت و عامـــل کاهنـــده بـــرای احیـــاء 
ســـنگ آهـــن اســـتفاده مـــی شـــود. کیفیـــت 
کک بـــر عملکـــرد کـــوره بلنـــد بـــه جهـــت 
ــر  ــدی تأثیـ ــول تولیـ ــت محصـ ــش کیفیـ افزایـ
ـــت کک  ـــود کیفی ـــن بهب ـــزایی دارد و بنابرای بس
از جنبـــه اقتصـــادی یکـــی از اهـــداف اصلـــی 
ــد  ــوره بلنـ ــا روش کـ ــولاد بـ ــدگان فـ تولیدکننـ

ــد. میباشـ
ـــه  ـــود ک ـــن ب ـــروژه ای ـــن پ ـــی ای ـــئله اصل مس
چگونـــه میتـــوان کیفیـــت کک تولیـــدی در 
شـــرکت فـــولاد زرنـــد ایرانیـــان را بهبـــود داده 
ــن  ــش داد. ایـ ــد را کاهـ ــای تولیـ ــه هـ و هزینـ
ـــت  ـــوردار اس ـــی برخ ـــت بالای ـــوع از اهمی موض
ــوره  ــان کـ ــر راندمـ ــت کک بـ ــه کیفیـ ــرا کـ چـ
ــط  ــی محیـ ــرژی، آلایندگـ ــرف انـ ــد، مصـ بلنـ
ــری  ــت پذیـ ــمش و رقابـ ــت شـ ــت، کیفیـ زیسـ
ـــل  ـــرای ح ـــذارد. ب ـــزایی میگ ـــر بس ـــرکت تأثی ش
ـــر  ـــای مؤث ـــه فاکتوره ـــود ک ـــئله، لازم ب ـــن مس ای
بـــر کیفیـــت کک را شناســـایی کـــرده و راه حـــل 

هـــای مناســـب را پیشـــنهاد کـــرد.

راه حـــل پیشـــنهادی شـــما جهـــت • 
رفـــع ایـــن موانـــع چـــه اســـت:

ـــروژه ایـــن اســـت  راه حـــل پیشـــنهادی ایـــن پ
ـــی  ـــی، تجرب ـــهای تحلیل ـــتفاده از روش ـــا اس ـــه ب ک
و شـــبیه ســـازی، خـــواص زغالســـنگ هـــای 
مـــورد اســـتفاده بـــرای تولیـــد کک، روشـــهای 
ترکیـــب و فـــرآوری زغالســـنگ، شـــرایط کک 

ـــر بهبـــود خـــواص  ـــر مـــواد افزودنـــی ب ســـازی و اث
ـــن  ـــدف از ای ـــرار داد. ه ـــی ق ـــورد بررس کک را م
بررســـی ایـــن اســـت کـــه بهتریـــن ترکیـــب 
ـــنگ،  ـــرآوری زغالس ـــن روش ف ـــنگ، بهتری زغالس
بهتریـــن شـــرایط کک ســـازی و بهتریـــن مـــواد 
ـــوع مـــاده  ـــن ن ـــز اســـتفاده از بهتری ـــی و نی افزودن
ـــا  ـــد کک ب ـــرای تولی ـــردن کک را ب ـــرد ک ـــرای س ب
کیفیـــت بـــالا در شـــرکت فـــولاد زرنـــد ایرانیـــان 

ـــرد. ـــدا ک پی

ــه •  ــات  را بـ ــام تحقیقـ ــیر انجـ ــا مسـ آیـ
تنهایـــی گذرانـــده ایـــد:

ایـــن طـــرح  انجـــام  در  بگویـــم   بایـــد  
و  آزمایشـــگاه  واحـــد  مدیـــر  تحقیقاتـــی 
ـــب  ـــر صائ ـــای دکت ـــاب آق ـــت جن ـــرل کیفی کنت
ـــه  ـــد، ک ـــته ان ـــکاری داش ـــن هم ـــا م ـــی ب صادق
از  زحمـــات و حمایـــت ایشـــان کمـــال تشـــکر 

دارم. را 

ـــتر •  ـــود بیش ـــروژه خ ـــرح و پ ـــورد ط در م
ـــد: ـــح دهی توضی

بایـــد  بگویـــم کـــه در انجـــام ایـــن طـــرح 
و  آزمایشـــگاه  واحـــد  مدیـــر  تحقیقاتـــی 
ـــب  ـــر صائ ـــای دکت ـــاب آق ـــت جن ـــرل کیفی کنت
ـــد، کـــه  ـــا مـــن همـــکاری داشـــته ان صادقـــی ب
از  زحمـــات ایشـــان کمـــال تشـــکر را  دارم.
گوشـــه ای از ایـــن پـــروژه بـــا مطـــرح 
یـــک  دارد  ایـــن چالـــش، قصـــد  کـــردن 
ــود  ــرای بهبـ ــه را بـ ــد و نوآورانـ ــکار جدیـ راهـ
کیفیـــت کک تولیـــدی در شـــرکت فـــولاد 
ــکار  ــن راهـ ــد. ایـ ــه دهـ ــان ارائـ ــد ایرانیـ زرنـ
ـــر  ـــور ب ـــای ب ـــتفاده از محلوله ـــاس اس ـــر اس ب
ــم  ــای کـ ــال هـ ــل از زغـ روی کک داغ حاصـ

ــت. ــت اسـ کیفیـ
ـــری  ـــا جلوگی ـــد ب ـــور میتوانن ـــای ب محلوله
از واکنـــش نیـــکل و هیـــدروژن روی کک و 
همچنیـــن ایجـــاد شـــبکه هـــای ســـوزنی 
شـــکل در فضاهـــای خالـــی کک، مقاومـــت 
کک در برابـــر تجزیـــه گرمایـــی در کـــوره 
بلنـــد را افزایـــش دهنـــد. ایـــن روش فوایـــد 
ـــه  ـــه آنهـــا میتـــوان ب بســـیاری دارد کـــه از جمل
ـــدی آن  ـــی و کارآم ـــادگی، اثربخش ـــی، س ارزان

اشـــاره کـــرد.
ـــه  ـــوادی ک ـــردن م ـــه ک ـــا اضاف ـــی ب از طرف
باعـــث بهبـــود خـــواص زغـــال ســـنگهای 
داخلـــی میشـــوند،(  PCI ، لجـــن قطـــران، 
ــولات  ــده محصـ ــا باقیمانـ ــتی و یـ دوده زیسـ
ســـنگین برجهـــای تقطیـــر پالایشـــگاههای 

نفتـــی) میتـــوان برخـــی از نقایـــص ســـاختاری 
ـــرده و  ـــرف ک ـــی را برط ـــنگهای داخل ـــال س زغ
بهبـــود شـــرایط کک تولیـــدی کمـــک کـــرد.

در ایـــن پـــروژه بـــا اســـتفاده از روشـــهای 
تحلیلـــی، تجربـــی و شـــبیه ســـازی و بـــا 
اجـــرای راه حـــل پیشـــنهادی، بـــا علـــم و 
ــواص  ــر خـ ــر بـ ــای موثـ ــی از پارامترهـ آگاهـ
CRI ،CSRو تعییـــن مشـــخصات آنهـــا در 
ـــه  ـــوان ب ـــی ت ـــی م ـــود داخل ـــای موج ـــال ه زغ
ـــت  ـــردن کیفی ـــالا ب ـــرای ب ـــی ب ـــن افزودن بهتری
زغـــال ورودی بـــه کک ســـازی دســـت پیـــدا 
ـــر  ـــد دارد اث ـــروژه قص ـــن پ ـــن ای ـــرد. همچنی ک
ـــر  ـــا غلظتهـــای مختلـــف ب ـــور را ب محلولهـــای ب
روی کیفیـــت کک مـــورد بررســـی قـــرار دهـــد. 
ــن  ــروژه ایـ ــن پـ ــار از ایـ ــورد انتظـ ــه مـ نتیجـ
ــوان  ــن روش، بتـ ــرای ایـ ــا اجـ ــه بـ ــت کـ اسـ
کیفیـــت کک تولیـــدی در شـــرکت فـــولاد 
ـــانده  ـــوب رس ـــد مطل ـــه ح ـــان را ب ـــد ایرانی زرن
و هزینـــه هـــای تولیـــد را کاهـــش داد. ایـــن 
ـــد،  ـــوره بلن ـــرد ک ـــود عملک ـــث بهب ـــه باع نتیج
ـــی  ـــش آلایندگ ـــرژی، کاه ـــرف ان ـــش مص کاه
محیـــط زیســـت، افزایـــش کیفیـــت شـــمش 
ـــود.  ـــرکت میش ـــری ش ـــت پذی ـــش رقاب و افزای
لازم بـــه ذکـــر اســـت ایـــن پـــروژه ارزش 
افـــزوده بالایـــی بـــرای شـــرکت فـــولاد زرنـــد 

ایرانیـــان بـــه ارمغـــان مـــی آورد.

ـــی •  ـــی و زمان ـــا تشـــکر زحمـــات جنابعال ب
ـــا گذاشـــتید. ـــرای م کـــه ب

مصاحبه با دانشکار 
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دانشکار: غلامرضا ایزدی»

ـــی •  ـــای علم ـــتاورد ه ـــلات و دس از تحصی
ـــد؟ ـــود بفرمایی ـــی خ و تجرب

- کســـب رتبـــه ی دوم در دوره ی کارشناســـی 
ـــر  ـــهید باهن ـــگاه ش ـــدرت دانش ـــرق ق ـــی ب مهندس
کرمـــان و راهیابـــی بـــه مقطـــع کارشناســـی 

ارشـــد بـــدون کنکـــور.
- عضویت در بنیاد علمی نخبگان دانشگاه
- کسب رتبه ی پنجم در المپیاد برق کشور

ــت  ــی کیفیـ ــم بررسـ ــروژه ی مهـ ــام پـ - انجـ
ــکاری  ــا همـ ــع بـ ــرق مجتمـ ــبکه ی بـ ــوان شـ تـ
مرکزی(کاهـــش  بـــرق  واحـــد  همـــکاران 
تلفـــات شـــبکه ی بـــرق مجتمـــع بـــه میـــزان 

ســـاعت) در  ۱۰۰کیلـــووات 
ـــت  ـــه تس ـــوط ب ـــی مرب ـــور تخصص ـــام ام - انج
ـــا  ـــام کار ب ـــه انج ـــلط ب ـــس و ...(مس رله،بریکر،تران

ـــو) ـــه ی وبک ـــت رل ـــتگاه تس دس
ــش  ــت کاهـ ــی در جهـ ــروژه هایـ ــام پـ - انجـ
ــد  ــات تولیـ ــش توقفـ ــزات ، کاهـ ــی تجهیـ خرابـ
ــرق  ــل از بـ ــات حاصـ ــک صدمـ ــش ریسـ و کاهـ

گرفتگـــی.

وجـــود •  چگونـــه  شـــما  نظـــر  بـــه 
ـــی در  ـــت دانش ـــام مدیری ـــتم و نظ سیس
ــان  ــد ایرانیـ ــولاد زرنـ ــای فـ مجموعه هـ

ــود؟ ــع شـ ــر واقـ ــد موثـ ــی توانـ مـ
ــده در  ــام شـ ــای انجـ ــروژه هـ ــی از پـ یکـ

ـــرلاک  ـــاد اینت ـــازی ایج ـــه س ـــه ی گندل کارخان
پســـت  در  خروجـــی  تابلوهـــای  میـــان 
بالادست(پاســـارگاد) و تابلوهـــای ورودی در 
ــود  ــت(Sub Station)  بـ ــن دسـ ــت پاییـ پسـ
کـــه در پـــی بـــرق گرفتگـــی یکـــی از همـــکاران  
عزیزمـــان، در ســـطح ولتـــاژ ۲۰ کیلوولـــت 
ـــرح  ـــن ط ـــرای ای ـــا اج ـــع ب ـــد. در واق ـــام ش انج
ـــع و ارت  ـــت  قط ـــدر بالادس ـــه فی ـــی ک ـــا زمان ت
ــن  ــت پاییـ ــوی پسـ ــد درب تابلـ ــده باشـ نشـ
دســـت جهـــت انجـــام تعمیـــرات بـــاز نمـــی 
شـــود و همچنیـــن در صـــورت بـــاز بـــودن 
ــرق  ــکان بـ ــت امـ ــن دسـ ــوی پاییـ درب تابلـ
دار کـــردن تابلـــوی بالادســـت وجـــود نخواهـــد 
داشـــت. بـــا ثبـــت چنیـــن پـــروژه هایـــی در 
ســـامانه مدیریـــت دانـــش و اســـتفاده ی دیگـــر 
ـــوان  مجتمـــع هـــا از تجربیـــات یکدیگـــر مـــی ت

از بـــروز چنیـــن حوادثـــی جلوگیـــری نمـــود. 
ــن  ــح اســـت درصورتـــی چنیـ ــه توضیـ لازم بـ
سیســـتم هایـــی موفـــق خواهنـــد شـــد کـــه 
بـــرای  مناســـبی  تشـــویقی  هـــای  طـــرح 
ـــزه ای  ـــا انگی ـــود ت ـــه ش ـــر گرفت ـــنل در نظ پرس
ـــنل  ـــرای پرس ـــت ب ـــرا و ثب ـــق، اج ـــت تحق جه

باشـــد.

ــه قـــوت و ضعـــف •  بنظـــر شـــما نقطـ
سیســـتم مدیریـــت دانشـــی میدکـــو 

کدامســـت؟
ـــت  ـــام مدیری ـــن نظ ـــوت ای ـــه ق ـــا نقط قطع
ـــان  ـــن کارکن ـــات در بی ـــادل  اطلاع ـــی تب دانش
ــان  ــدی کارکنـ ــطح بعـ ــا و در سـ ــع هـ مجتمـ
ــو  ــکاران میدکـ ــه همـ ــا کلیـ ــکو  و نهایتـ زیسـ
ـــف آن   ـــه ضع ـــوص نقط ـــد و در خص ـــی  باش م
ـــترس  ـــا در دس ـــدی و  گاه ـــه کن ـــوان ب ـــی ت م
نبـــودن ســـامانه MTAshare  اشـــاره نمـــود.

بنظـــر شـــما شـــکاف هـــای دانشـــی • 
مجموعـــه هـــای تولیـــدی و عملیاتـــی 

چگونـــه بایـــد مرتفـــع شـــوند؟  
ـــی  ـــترس م ـــهای در دس ـــوص دانش در خص
شـــود بـــا تشـــکیل و برگـــزاری نشســـت هـــا 
و تبـــادل اطلاعـــات از دانـــش و تجربیـــات 
موجـــود در قالـــب  انجمـــن هـــای خبرگـــی  
ــرکت  ــایر شـ ــی سـ ــرکت و حتـ ــطح شـ در سـ
ـــزرگ  ـــی ب ـــوان گام ـــی ت ـــو م ـــه میدک ـــای تابع ه
ــن  ــطح دانـــش  در ایـ ــای سـ ــت ارتقـ در جهـ

حـــوزه هـــا برداشـــت .

مصاحبه با دانشکار مجتمع معدن،
کارخانجات کنسانتره و گندله سازى سنگ آهن

قرارگیرى مقاله پرسنل مجتمع فولاد زرند در 
بین مقالات برتر سومین کنفرانس بین المللى 
فولادسازى و ریخته گرى مداوم در هرمزگان

ایـــن مقالـــه بـــا عنـــوان «ارائـــه یـــک مـــدل اعتبـــار ســـنجی شـــده ▪ 
بـــرای ریخته گـــری پیوســـته و تعییـــن پارامترهـــای بهینـــه» توســـط 
ـــن  ـــودی، امی ـــا پورمحم ـــی، حمیدرض ـــب صادق ـــان صائ ـــان آقای همکارانم
گلســـتانی، محمدرضـــا زاده صادقـــی و محمـــد جـــوادی نوشـــته شـــده 

اســـت.
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بــا حضــور دبیــران انجمــن خبرگــی خوردگــی و ســایش فراســازمانی میدکــو و بمنظــور بهــره گیــری از تجربیــات پیــاده ســازی نظــام مدیریــت خوردگــی در صنایــع ▪ 
پتروشــیمی، جلســه ای بدیــن منظــور در تاریــخ ۱۳ دی مــاه برگــزار و فراینــد پیــاده ســازی نظــام مدیریــت خوردگــی در در صنایــع پتروشــیمی توســط خبــره مربوطــه 

تشــریح گردیــد. 

حضور میدکو در فرآیند ارزیابى «جایزه مسئولیت اجتماعى مدیریت»
انجمن مدیریت ایران در تاریخ 25 دى ماه

برگزارى جلسه الگو بردارى از تجربیات پیاده سازى مدیریت خوردگى
در صنایع پتروشیمى
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مقدمه■
ــور و  ــده در کش ــود آم ــه وج ــی ب ــای آب ــا تنش ه ب
بحــث انتقــال صنایع بــزرگ از جملــه فولادســازی ها، 
بــا کاهــش برداشــت آب از منابــع زیرزمینــی و صرفــه 
جویــی آب، شــرکت فــولاد زرنــد ایرانیــان یــک قــدم از 
ــه  ــی فاصل ــای اجتماع ــی و تنش ه ــران آب ــاد بح ایج

می گیــرد.
جمــع آوری پســاب صنعتــی و فاضــلاب انســانی 
در واحــد انــرژی و بیوشــیمی  انجــام مــی شــود کــه 
ــی  ــه م ــده تصفی ــع آوری ش ــی آب جم ــی مراحل ط
ــدازه ای  ــه ان ــی ب ــت آب خروج ــه کیفی ــردد، اگرچ گ
نبــود کــه بتــوان درمصــارف حســاس صنعتــی و 
ــاد آن  ــه، ازدی ــود و در نتیج ــتفاده نم ــاورزی اس کش
بــه دلیــل مخاطــرات زیســت محیطــی کــه بــه همــراه 
داشــت می توانســت بــه یــک معضــل تبدیــل شــود. 
عــلاوه بــر ایــن، تجمــع آب در صــورت در مــدار بــودن 
واحــد CDQ افزایــش می یافــت. در صــورت بــالا 
ــا  ــوان ب ــده می ت ــه ش ــاب تصفی ــت پس ــردن کیفی ب
توجــه بــه وجود فضــای ســبز وســیع کارخانــه، از این 
آب بــرای آبیــاری فضــای ســبز اســتفاده نمــود، کــه 
منجــر بــه کاهــش برداشــت از آب هــای زیــر زمینــی 
ــرکت  ــدار ش ــعه پای ــرای توس ــرایط را ب ــردد و ش می گ

همــوار می گردانــد.

مواد و روش ها■
بــر اســاس عناویــن پژوهشــی مجتمــع و بــر 
ــه  ــه ب ــا توج ــده و ب ــام ش ــدی انج ــت بن ــاس اولوی اس
اهمیــت آب در صنایــع موضــوع «بررســی راه کارهای 
ــود کیفیــت آب خروجــی بیوشــیمی»  ــه و بهب تصفی
ســپس  و  برگزیــده شــد  مجتمــع  مدیــر  توســط 
جلســه ای بــرای ارائــه موضــوع منتخــب بــا واحدهای 

ــد. ــزار گردی ــروژه برگ ــا پ ــط ب مرتب

انتخاب استاندارد مناسب■
ــا هماهنگی هــا و مشــورت های  ــروژه ب در آغــاز پ
صــورت گرفتــه بــا واحــد HSEC مقــرر گردیــد انــواع 
اســتانداردهای موجــود بــرای آب مــورد اســتفاده در 

ــاب  ــتاندارد انتخ ــن اس ــه و بهتری ــاورزی مطالع کش
گــردد. از ایــن رو، اســتانداردهای ســازمان حفاظــت 
ــت  ــی بهداش ــازمان جهان ــران، س ــت ای ــط زیس محی
ــکا  ــت آمری ــط زیس ــت محی ــازمان حفاظ WHO، س
و   NAS آمریــکا  علــوم  ملــی  آکادمــی   ،  EPA
ســازمان جهانــی غــذا FAO مــورد مطالعــه و بررســی 
قــرار گرفتنــد. مقادیــر مــوادی هــم چــون فنــل، 
آمونیاک،فلــزات ســنگین، نمک هــای گوگــردی، 
BOD و COD پســاب ارزیابــی و ضمــن هم اندیشــی 
بــا واحــد HSEC تصمیــم گرفتــه شــد کــه اســتاندارد 
IRNDOE ســازمان حفاظــت محیــط زیســت ایــران

ــه عنــوان شــاخص کیفیــت آب قــرار گیــرد. ب

آزمایش های اولیه■
در ابتــدا ۵۲ آیتــم منتخــب، از طریــق آزمایشــگاه 
ــواردی  ــت و م ــرار گرف ــری ق ــورد اندازه گی ــی م داخل
کــه آزمایشــگاه داخلــی تجهیــزات آن هــا را بــرای 
ــای  ــگاه ه ــک آزمایش ــا کم ــت ب ــری نداش اندازه گی
ــی  ــد. پارامترهای ــری ش ــازمان اندازه گی ــارج از س خ
کــه بیــش از مقــدار مجــاز و مــوادی کــه بــه تشــخیص 
ــی  ــرات بالای ــیمی دارای تغیی ــرژی و بیوش ــد ان واح
ــت  ــکار جه ــه راه ــتر و ارائ ــی بیش ــرای بررس ــد ب بودن
ــه و  ــورد مطالع ــتاندارد م ــدوده اس ــری در مح قرارگی

بررســی قــرار گرفتنــد.

اقدامــات انجــام شــده در راســتای بهبــود ■
کیفیــت آب خروجــی بیوشــیمی

بدیــن منظــور اقداماتــی جهــت بهبــود کیفیــت 
ــه  ــده ب ــام ش ــای انج ــت. فعالیت ه ــورت گرف آب ص

ــند: ــل می باش ــرح ذی ش

کاهش فنل و آمونیاک موجود در آب■
۱- کاهــش فنــل و آمونیاک ورودی به بیوشــیمی 
ــد  ــط واح ــوره توس ــای ک ــرل دم ــتفاده از کنت ــا اس ب
تولیــد.۲- راه انــدازی حوضچــه آمونیــاک غلیــظ 
جهــت جمــع آوری آمونیــاک غلیــظ ســایت و ارســال 
ــدم  ــط دو ع ــم توس ــن مه ــات. ای ــد کندنس ــه واح ب
انطبــاق یکــی جهــت ســاخت مخــزن و دیگــری 
ــورت  ــات ص ــد کندنس ــه واح ــال ب ــپ ارس ــب پم نص
پذیرفــت.۳- تعمیــر و راه اندازی واحــد دی اویلینگ. 
(شــامل حــذف لجــن و روغــن ســنگین و ســبک 
ــد  ــه واح ــال ب ــاک و ارس ــد آمونی ــالی واح از آب ارس
ــیون  ــه فلوتاس ــدازی حوضچ ــات). ۴- راه ان کندنس
جهــت حــذف روغــن و چربــی آب دریافتــی از واحــد 

ــپتیک  ــاک و س آمونی

حــذف  چربــی موجــود و برخــی از آلاینــده ■
هــای معلــق شــونده در آب

۱- تعمیــر و راه انــدازی واحــد دی اویلینــگ. 
(شــامل حــذف لجــن و روغــن ســنگین و ســبک 
ــد  ــه واح ــال ب ــاک و ارس ــد آمونی ــالی واح از آب ارس
ــیون  ــه فلوتاس ــدازی حوضچ ــات). ۲- راه ان کندنس
جهــت حــذف روغــن و چربــی آب در یافتــی از واحــد 

ــپتیک  ــاک و س آمونی

کاهش BOD, COD و رنگ■
تعمیــر لولــه هوادهــی و مســیر هــوا جهــت 
هوادهــی مــداوم.۲- نصــب DO ســنج آنلایــن جهت 
ســنجش DO موردنیــاز باکتری هــا و رســیدن بــه 
PAC و +PAM حــد اســتاندارد.۳- تزریــق مــواد

مابقــی  آوری  جمــع  جهــت  مــداوم  صــورت  بــه 
مــواد معلــق و رســیدن بــه حــد اســتاندارد رنــگ 
آب خروجــی بیوشــیمی.۴- تعمیــر و راه انــدازی 
ــور و خشــک کــردن لجن هــای  دســتگاه دی هیدرات
جمــع آوری شــده.۵- ســاخت مکانــی مناســب برای 

جمــع آوری لجن هــای خشــک شــده.

نتیجه گیری■
آب حیاتــی تریــن مــاده بــر روی زمین می باشــد. 
ایــن مــاده در صنعــت از اصلــی تریــن اجــزای تولیــد 
ــوص  ــه خص ــود آن ب ــه کمب ــه ب ــا توج ــد و ب ــی باش م
در کویــر ایــران اســتفاده مجــدد از ایــن مــاده و 
جلوگیــری از هــدر رفــت آن امــری واجــب می باشــد.

ــی  ــات پژوهش ــده از اقدام ــت آم ــه دس ــج ب نتای
ــود کیفیــت آب  ــه بهب ــی منجــر ب و اقدامــات عملیات
ــد. آب بهبــود یافتــه در  خروجــی از بیوشــیمی گردی
حــال حاضــر مناســب اســتفاده در صنعــت مــی 
باشــد. بــه همیــن منظــور و بــا توجــه بــه تصمیمــات 
اخــذ شــده، روزانــه بــه طــور متوســط تعــداد ۱۸
ــر آبّ از  ــی ۵۵۰/۰۰۰ لیت ــدار تقریب ــه مق ــون ب کامی
ــارف  ــتفاده در مص ــت اس ــری و جه ــیمی آبگی بیوش

ــردد.   ــی گ ــال م ــی ارس صنعت
بــا عنایــت بــه اینکــه تطابــق هــر چــه بیشــتر  آب 
بیوشــیمی بــرای مصــارف کشــاورزی نیازمنــد خریــد 
و تامیــن تجهیــزات مــی باشــد ایــن تصمیــم بــه آینده 
ــب و  ــتم مناس ــرای سیس ــا اج ــه ب ــد. ک ــول گردی موک
بــا انجــام یــک ســری تغییــرات مــی تــوان فاضــلاب 

بیوشــیمی را بــرای فضــای ســبز اســتفاده نمــود.

بررسى تصفیه و بهبود کیفیت آب خروجى بیوشیمى
به منظور استفاده در مصارف صنعتى و کشاورزى

احسان محمود مولایی کرمانی»

سرپرست واحد انرژی و بیوشیمی 

مجتمع کک سازی 
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مزایاى پروژه اجراشده 
دیواترینگ:

صرفه جویی  قابل توجه در مصرف آب • 
بازچرخانی آب کارخانه کنسانتره• 
کاهش برداشت از منابع آبی• 
جلوگیری از آلودگی آبهای زیر سطحی• 
ایجاد شغل• 
صرفه جویی در مصرف منابع• 

مزایاى پروژه اجراشده 
درایر:

افزایش کمی و کیفی تولید گندله• 
کاهش انتشار گرد و غبار• 
تولید پیوسته • 
کاهش استهلاک تجهیزات• 
کاهش مصرف حامل های انرژی• 
صرفه جویی در مصرف منابع• 
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