






 

 

3 

 معرفی مدیرعامل جدید میدکو

 مدیر عامل جدید میدکو معرفی شد
 

یر عامل جدید این هیئت مدیره شرکت مادر تخصصی توسعه معادن و صنایع معدنی خاورمیانه )میدکو ( به اتفاق آرا آقای دکتر علیرضا ابراهیمی را به عنوان مد

 .شرکت برگزیدند

مدیره میدکو ضمن تشکر و قدردانی از زحمات بی شائبه دکتر علی اصغر پورمند که طی سالیان متمادی این  الملل میدکو، هیئت  به گزارش روابط عمومی و امور بین
 عامل جدید شرکت میدکو برگزیدند.داشته، دکتر علیرضا ابراهیمی را به عنوان مدیر  وظیفه خطیر را بر عهده

ای در محل ستاد شرکت میدکو با حضور اعضای هیئت مدیره، مدیران و جمعی از به همین مناسبت روز چهارشنبه شانزدهم آبان ماه مراسم تودیع و معارفه

 میدکو و بانک پاسارگاد برگزار شد.  پرسنل

سال پیش در میدکو شروع شد. این اتفاق با ورود نسل دوم میدکو که همه با آزمون و یا دریافت    14دکتر پورمند در این مراسم تصریح کرد: فرایند جانشین پروری از  
  سال است. 35اند ادامه یافت و اکنون میانگین سنی میدکو رزومه های قوی تخصصی و علمی به مجموعه اضافه شده

های مختلف مدیریتی در میدکو اشراف کامل و دقیقی  دکتر پورمند در خصوص طی مدارج دکتر ابراهیمی در میدکو اضافه کرد: ایشان به دلیل حضور در در لایه

 همه زوایای میدکو دارند.نسبت به 

 

 وریتاکید دکتر ابراهیمی بر اصل بهره  

دکتر ابراهیمی در ابتدا با تشکر از اعتماد دکتر    در ادامه مراسم به دعوت دکتر پورمند، دکتر ابراهیمی مدیر عامل جدید میدکو در این مراسم به ایراد سخن پرداخت.
دار خوبی برای این امانت که به بنده سپرده  پورمند و اعضای هیئت مدیره میدکو افزود: من بار سنگین این مسئولیت را بر دوش خود حس کرده و تلاش میکنم امانت

 .شده است باشم

های ارزشمندی که در میدکو روی زمین قرار گرفته تمرکز خواهم  وری میدکو و همچنین حداکثر سازی بازده داراییبهره  ایشان در ادامه تصریح کرد: حتما بر رشد

 ها را به حداکثر ارزش نزدیک کنیم.داشت و نهایت تلاش را خواهم کرد که این دارایی
ای را با مطالعه، دقت و در نظر گرفتن منابع همچنان ادامه داده  های توسعهکنم طرحدکتر ابراهیمی با بیان این مطلب که بنده فرزند توسعه هستم افزود: تلاش می

 و سعی می کنم که میدکو همچنان بنگاهی بالنده و رو به توسعه باشد.

 دکتر ابراهیمی در پایان بر عزم خود برای اهمیت به نیروی متخصص جوان درمیدکو تاکید کرد.
و اهداف تشکیل میدکو و همچنین ادامه راه این    در ادامه دکتر قاسمی مدیر عامل بانک پاسارگاد نیز در جایگاه سخنران قرار گرفت و مطالبی را در خصوص انگیزه

 شرکت بیان نمود.

اند و ایشان  ها قبل مورد توجه بودهدکتر قاسمی از تدبیر دکتر پورمند جهت جانشین پروری تشکر ویژه به عمل آورده و افزود: جناب آقای دکتر ابراهیمی از سال

 محصول ورود نسلی از افراد با استعداد، تحصیلکرده، عالیقدر و با کیفیت به میدکو هستند.
های میدکو فعالیت  تگفتنی است دکتر ابراهیمی تا پیش از این به عنوان مدیرعامل شرکت مدیریت ساخت تجهیزات معادن و صنایع معدنی ایرانیان )ایمیکو( از شرک 

  روند.بوده و از مدیران پرسابقه این شرکت به شمار می  ریزی، توسعه و تکنولوژی در میدکو مشغولداشته و پیش از آن نیز به عنوان مدیر برنامه

سال سابقه در سطوح    14ایشان سه مقطع کارشناسی، کارشناسی ارشد و دکترای تخصصی خود در رشته مهندسی مکانیک را در دانشگاه صنعتی شریف گذرانده و با  

 باشند. مختلف مدیریتی میدکو دارای ترکیبی کامل از دانش و تخصص به همراه تجربه و سابقه می
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 زیسکو در یک نگاه

 شرکت فولاد زرند در یک نگاه

 

)هلدینگ( توسعه معادن و صنایع معدنی خاورمیانه میدکو شرکت فولاد زرند ایرانیان )زیسکو( یکی از شرکت های زیر مجموعه شرکت مادر تخصصی 

 تاسیس شده است. 1387است که در آبان ماه 

ای شامل فراوری  تلاش فولاد زرند ایرانیان تکمیل زنجیره فرآوری آهن و تولید فولاد و توجه ویژه به ارزش افزوده تولید فولاد از این طریق است. زنجیره

 کنسانتره سنگ آهن و تبدیل آن به محصولات میانی فولاد و در نهایت تولید بیلت و بلوم فولادی .

به ثمر رس پروژه های درخشانی در تاریخ صنعت فولاد ایران را  انده که پروژه فولاد زرند ایرانیان به عنوان یکی از شرکت های جوان تولید کننده فولاد، 

بهترین پروژه های توسعه پایدار و سبز در صنایع ایران و خاورمیانه است که برای اولین باردر ایران   (CDQ) خاموش سازی کک به روش خشک  یکی از 

 اجرا شده است.

ت. شرکت فولاد زرند شامل دو معدن بزرگ برای استخراج و فرآوری سنگ آهن و زغال خام، دو مجتمع کک سازی و مجتمع کنسانتره و گندله سازی اس

وره بلند،  میلیون تن شمش فولادی با تکیه بر تکنولوژی ک  7/1در انتهای زنجیره تولید فولاد هم مجتمع فولادسازی شرکت فولاد زرند ایرانیان با ظرفیت  

نهایی فولاد را تکمیل می کند.  فرآوری 

انه، اروپا محصولات تولیدی فولاد زرند ایرانیان با تکیه بر کیفیت محصولات آن، آماده مصرف در صنایع داخلی و همین طور صادرات به کشورهای خاورمی

 .و کشورهای آسیایی هستند

 

 

 

 معدن جلال آباد

 

 

 
 

 

 
مشخص گردیده  سنگ شناسی انجام شده    مطالعات است که شامل مگنتیت و هماتیت می باشد و طی میلیون تن سنگ آهن  ۶استخراج سالیانه معدن  

شامل فعالیت    این معدن انجام شدهاکتشافی  فعالیت های سابقه  های آتشفشانی و رسوبی تشکیل شده است. از سنگ  منطقه جلال آباد عمدتاً است که

  1379اکتشافی شرکت تهیه و تولید مواد معدنی ایران طی سالهای  های  فعالیت    پیش از انقلاب و  1354لغایت    1344روسها طی سالهای  های اکتشافی 

  1383بهره برداری از معدن سنگ آهن جلال آباد از سال  روش استخراج در این معدن بصورت پلکانی می باشد و  می باشد.    پس از انقلاب  1382لغایت  
جهت تامین خوراک مجتمع کنسانتره و گندله سازی شرکت فولاد زرند ایرانیان، این معدن در   1395آبان سال  ت. لازم به ذکر است که از آغاز شده اس

 اختیار این شرکت قرار گرفته است.
 

 

 سنگ آهن ایران می باشد   ذخایر  جمله بزرگترین  از  ،معدن سنگ آهن جلال آباد زرند

 استان کرمان واقع شده است.  کیلومتری شمال غرب شهرستان زرند  35در فاصله   که

برداری بهره  محدوده  مربع    29حدود  معدن    این  مساحت  باشد. مسیرکیلومتر   می 
ذخیره زمین شناسی میزان بافق می باشد.  _  از طریق جاده زرند عدنارتباطی این م

عیار 2۰۰  حدود معدن با  شده است. ظرفیت    برآورددرصد    38 میانگین میلیون تن 

 استخرا
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 انیرانیکارخانه کنسانتره فولاد زرند ا

 

  4  یاست توان فراور افتهیتوسعه    1391ودر   سیتاس  1388مجتمع که در سال  نیا

 نیتر یاز اساس  یکیرا دارد که خود   %67  یینها  اریتن سنگ آهن در سال با ع  ونلییم

بهتر نیفولاد است. ا  دیتول رهیزنج  هیاول  یحلقه ها با استفاده از   یتکنولوژ  نیمجتمع 

 HPGR یخشک و استفاده از واحدها  یساز  اریمانند پرع  یمواد معدن  یفرآور  یها

  یک یکارخانه   نیا. کند نیرا تضم تیفیک نیشده با بهتر  یتواند محصولات فراور یم

 نیاز مهم تر  یکیو   انیرانیفولاد زرند ا یمهم مجتمع کنسانتره و گندله ساز  یاز اجزا

 شود. یمحسوب م سکویفولاد زرند در ز دیتول  یاجزا

 

 

 یکارخانه گندله ساز

 

به فرم کاربرد لیتبد یدر کارخانه گندله ساز  یاساس  یفراور  یکنسانتره سنگ آهن 

با ساخت گندله خام و پخت آن در کوره ها  نیا. فولاد است دیتول  یبرا  یتر  یمهم 

 شود. یپخت و کوره پخت انجام م شیپ

 
 معدن خمرود

 

با ظرف در  یپروژه ها نیاز مهم تر یکیهزار تن در سال  750  دیتول تیمعدن خمرود 

  دی تول یبه واحد ها یخوراک ده  فهیاست که وظ  انیرانیحال انجام شرکت فولاد زرند ا

 تن است. ونیلیم 68معدن بالغ بر  نیا یشناس نیزم رهیکک فولاد زرند را دارد. ذخ

 

 

 1کارخانه کک سازی 

 

به عنوان یکی از زیر مجموعه های شرکت فولاد زرند  1کارخانه کک سازی شماره 

هزار تن کک از طریق واحدهای تولید کک و پالایشگاه  400ایرانیان توان تولید 

دارد. واحد پالایشگاه نیز بهبود دهنده فرایند پخت کک بوده و محصولات خود را 

 جانبی شامل گوگرد،گازکک، قطران و ... را تولید می کند.
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 2 یکارخانه کک ساز

 

شده  1  یکارخانه در کنار کارخانه کک ساز نیا پروژه  نیاز قابل توجه تر یکیواقع 

هزار تن کک در سال را   800 دیمجتمع توان تول  نیاست. ا انیرانیفولاد زرند ا  یها

  2ز در کنار کارخانه کک  یواحد خاموش کننده خشک کک ن ای CDQ دارد. کارخانه

 .باشد ستیز طیدوست دار مح ،2 کک دیتول ندیتواند با متحول کردن فرا یم

  یمناسب   اریبس  یکیالکتر یخاموش کردن، انرژ  ندیتواند از فرا یواحد م  نیطور ا نیهم

  داریپا  دیو تول ستیز  طیدر کنار توجه به مح  دیتول طیشدن شرا  یو به اقتصاد  دیرا تول

 کند. کمک

 

 انیرانیشرکت فولاد زرند ا یمجتمع فولاد ساز

 

زرند ا  کارخانه سال    انیرانیفولاد  بردار 1400در  بهره  از   دیرس  یبه  استفاده  با  تا 

تن   ونیلیم  7/1و  لیفولاد را تکم  دیتول  یینها  رهیشده کوره بلند، زنج  نهیبه یتکنولوژ

فولاد زنج  یشمش  وارد  سال را  مجتمع شامل   نیفولاد کند. ا  یجهان  نیتام  رهیدر 

انباشت و برداشت مواد، کوره  ،ینترسازیس یاحدهاو مهم شامل،  یدیواحد تول  نیچند

تولیمجتمع ازنظرمصرف انرژ نیفولاد در ا دیتول ندیاست. فرا  یبلند و فولادساز   دی ، 

  دی جد  یها  یبوده و با استفاده از تکنولوژ نهیتمام شده به  متیو کاهش ق  یاقتصاد

 موفق ظاهر شده است. اریاهداف بس نیبه ا دنیدررس دیتول

 
 حمل و انباشت مواد هیناح

  

آهن و  دیتول ازیو سوخت مورد ن هیمواد اول نیحمل و انبارش مواد جهت تام ستمیس

  یل یخط ر  قیواحد از طر نیدر ا هی. انتقال مواد اولردیگ یفولاد، مورد استفاده قرار م

 شود. یانجام م ونیو کام

 

 ینترسازیس هیناح

 

کک    یاست که در آن پودر کنسانتره سنگ آهن به همراه مقدار یروش  یساز نتریس

با   هیناح  نیشود.ا یمتر م  یلیم 15تا   5به قطعات  لیو آهک تحت فشار و دما تبد

  ازیتن کلوخه در سال، ن  ونیلیم  2  دیتول  تیبا ظرف  ونیآگلومراس  نیماش  کیاستفاده از 

به ا  سازد. یماده برطرف م نیمجتمع را 
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 یتیلیوتی هیناح 

 

فشرده   یمجتمع شامل آب، برق، گاز، بخارآب و هوا  ازیمورد ن یها یانرژ  هیناح  نیا در

 شود. یم نیتام
 

 

 ژنیاکس هیناح

 

و آرگون از   سژنیاک تروژن،ین یمجتمع از جمله گازها  ازیمورد ن  یگازها  هیناح نیدرا

مختلف کارخانه   یو در قسمت ها  دیهوا( تول  یاجزا  یبرودت هوا )جداساز  ریروش تقط 

 شوند. یمصرف م

 
 

 کوره بلند هیناح

 

بلند است.امروزه در  دیتول  یروش ها نیو متداول تر نیتر یمیاز قد یکی آهن، کوره 
 یشود.محصول خروج یآهن استفاده م  یایجهت اح  یکیبلند از کک متالورژ یکوره ها

در کوره  یمحصول پس از ط مراحل فولادساز نیمذاب است که ا  زچدنیاز کوره بلند ن

 گردد. یبه فولاد خام م لیتبد یلیپات یکنورتور و کوره ها یها

 
 

 یگر ختهیو ر یفولادساز هیناح

 

میکسر شامل  اصلی  بخش  چند  از  فولادسازی  پاتیلی    ،2و1واحد  های   LFکوره 

به    2و1کنورتور 2وVD،  CCM 1کوره    واحد گوگرزدایی،2و1 تبدیل چدن مذاب 
فولاد وواحد متالورژی ثانویه تشکیل شده که واحد متالورژی ثانویه شامل واحدهای 

باشد. چدن مذاب حاصل از فرایند   پاتیلی و کوره های گاززدایی تحت خلا می  کوره 

 کوره بلند به میکسرهای این واحد منتقل شده و در این بخش نگهداری می شود تا از

بین فرایند   افت دما جلوگیری و ترکیب شیمیایی آن حفظ شده و هم چنین وقفه ای 
فولاد مذاب  کوره بلند و تولید فولاد مذاب پیش نیاید.پس از فرایند کوره کنورتوری، 

پاتیلی وسیستم  به کوره های  اکسیژن اضافی  ناخالصی ها و  بیشتر از  جهت تصفیه 

ب ا افزودن آلیاژهای مربوط و هم چنین حذف  گاززدایی تحت خلا منتقل می شوند و 
نهایی، ریخته   شود. مرحله  تهیه می  نظر  با کیفیت مورد  باقیمانده، فولادی  گازهای 

به طول  هایی  به شمش  مذاب  این واحد  است. در  های  12و  6گری  مقطع  با  متر 

و... که محصول نهایی است تبدیل    130*130،  150*150چهارگوش )بیلت( در ابعاد  

  د.می شو
 

 
 

 

 
 
 

 

 

 
 

 

 

 

 
 

 

 

 



 

 

 به  اسفنجی آهن تن میلیون 1.۵پروژه احداث کارخانه مگامدول احیا مستقیم با ظرفیت تولید سالانه  -1

 میلیون تن شمش به روش کوره قوس الکتریکی 1روش میدرکس و کارخانه فولاد با ظرفیت تولید سالانه 

عمرانی و زیربنایی می باشد خوراک کارخانه احیا مستقیم گلوله اکسید آهن   این پروژه در حال طی کردن مراحل 
درصد می باشد که بعنوان خوراک در کارخانه    ۹۲درصد است و محصول تولیدی آن آهن اسفنجی با عیار    ۶۷با عیار  

 فولاد سازی به همراه قراضه آهن استفاده می گردد. 

 
  2به کک سازی شماره  1کیلومتر خط ریلی راه آهن از کک سازی شماره  ۳پروژه احداث  -2

عمل کیپروژه   نیدر ا به منظور انجام  عمل به منظور   نیدهند. ا  یانتقال م  CDQبه   یخنک کار اتیگداخته را 
 باشد.  یبرق م دیتولافزایش کیفیت کک و نیز  در آب و    ییصرفه جو نیو همچن  CDQ تیاز ظرف یاستفاده حداکثر

 

 کوره بلند 2شماره  لریپروژه احداث بو -۳

تام بو  یهوا  نیدر مجتمع فولاد زرند به منظور  بلند از  دمش کوره  نوع و اتر ت  ییلرهایداغ  با درام استفاده   وپیاز 

بلند دارا  لری. بویگرددم با لوله ها  یشماره دو کوره   یباشد که بعنوان کمک یو مشعل م تریبخار و سوپره یدو درام 

درجه و   ۴۸۰ یبا دما تیتن در ساعت بخار سوپر ه  ۱۲۰  لریبو نیا تیظرف  زانیباشد. م یدر حال احداث م  ۱  لریبو
. قابل ذکر است ردیگ یمورد استفاده قرار م نیتن در ساعت جهت هر تورب  ۸۰تا   ۷۰ زانیکه م  باشدیبار م  ۴۰فشار 

 .گردد یم نیتام یعیاز گاز طب لریبو نیا ازیمورد ن سوختکه 

 

 انتقال سنگ آهن معدن جلال آبادپروژه  -4

امر موجب اثرات   نیشود و ا  یآلات به مجتمع انتقال داده م  نیدر حال حاضر سنگ آهن توسط ماش  نکهیبا توجه به ا

 کیتراف نیاز تصادفات و همچن  یناش یو مال یانتقال ، حوادث و خسارات جان ادیو ز نهیهز  ،یط یمح ستیز  یمنف

لذا تصم دستگاه   کیتوسط   هیاول شی. خردااجرا گردد نقالهگرفته شد پروژه انتقال سنگ آهن با نوار   میشده است 
تن سنگ آهن خرد شده از  ونیلیپروژه انتقال هفت م نیا تی. ظرفردیانجام شده صورت پذ  یراتوریسنگ شکن ز

بسته شده    EPCبه صورت  کویمیباشد. قرارداد آن با شرکت ا یمعدن سنگ آهن جلال آباد به کارخانه کنسانتره م

 یم دکویبزرگ خانواده م یصنعت و مشاور شرکت فرتاک هستند که همه از اعضا اریعپروژه شرکت م نیو طراح ا
 باشند.

 

 استحصال مس از باطله کنسانترهپروژه  -۵

عناصر   یشود که حاو  یم  وپدر سد باطله د  یگفت که در حال حاضر باطله کارخانه فرآور  دیبا یدر خصوص پروژه م

  شی شرکت داشته باشد. حدودا دو سال پ یبرا  یادیز  یآورده مال  تواندیاست که استحصال آنها م مساز جمله    یادیز

صورت گرفت که مشخص شد    یکارخانه فرآور  هباطل  یاز سدها  یصنعت کار نمونه بردار اریشرکت مع  یبا همکار

باشد،   یشرکت مقرون به صرفه م یمختلف در آن وجود دارد و استحصال آن برا یارهایبا ع مس یمقدار قابل توجه

احداث کارخانه فرآور  هیاول  یها  یبررس  سیس پروژه انجام شد و  طراح  باطله کارخانه    یصورت گرفت و  پس از 

  تی باشد و ظرف یدرصد م  ۲۴  خروجی و درصد ۰٫۹ تا  ۰٫۲۳پروژه  نیا  یگرفت ورود  ارکنسانتره در دستور کار قر

است که خوراک کارخانه مس شهر بابک از  یدیو محصول آن مس سولف ونیتن در سال با روش فلوتاس  ۷۴۲۷آن 

 ی باشد.م دکویمجموعه م ریز

9 

 

 

 

 

 

 زیسکو در مسیر توسعه
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رعاملیمد دگاهیاز د یوربهره      

 میبسم الله الرحمن الرح

در  شرایط کنونی و با  بروز تحولات منطقه ای و جهانی، صنعتی می تواند بقای خود را حفظ کند که در راستای حفظ منابع و جلوگیری  
وری آنها مسئول  در قبال ارتقای ارزش و بهره همه ما  که  ،هستندهای ایران اسلامی امانتی ارزشمند  دارایی  از هدر رفت آنها کوشا باشد.

 .هستیم

سرمایه های جوانی که دلسوز رشد   وری و استفاده صحیح از منابع را چیزی جز سرمایه های انسانی کارآمد و دلسوز رقم نمی زنند.بهره
 و ارتقاء صنعت منطقه در کلاس جهانی هستند.

یکپارچگی فرایندها و هم سویی با اهداف استراتژیک می تواند   وری یکی از ارکان اساسی و مهم در بازار صنعت محسوب می شود.بهره

این نکته قابل توجه است که بهره وری از مدیران سازمان آغاز می گردد و می توان  هدایتگر سازمان در مسیر تعالی و بهره وری باشد.
 وری ابزاریست برای بهتر شدن و حرکت به سمت بهترین بودن.بهره به صورت خلاصه آن را انجام کار صحیح به روش صحیح معنا کرد.

 

مسیر ارتقاء و بهره وری یک مسیر پیوسته و پر فراز و نشیب و همیشگی است و خانواده زیسکو با تمام توان سرمایه های انسانی خود  
مغبون    هر که دو روزش یک نواخت باشد محکم و استوار در این مسیر در حرکت است. همان گونه که بزرگان ما به آن اشاره کرده اند:

 هرکه فردایش بدتر از امروزش باشد فریب خورده است و هرکه کاستی های خود را جستجو نکند پیوسته در کاستی ماند. و است

کنیم و در راستای حل را کشف می  هرروز آن چه مانع رشدمان می شود  برآنیم تا امروزمان بهتر از دیروز و فردایمان بهتراز امروز باشد.
 آن و بهتر شدن می کوشیم و این سر لوحه مسیر تعالی و بهره وری ماست.

 

 

 

 ماشاء... سهراب نژاد

 مدیر عامل فولاد زرند ایرانیان
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 پیام مدیران 

و روش  یور بهره ی ارتقاء  هاراهکارها 

موضوع  ،و معدنی صنعتی اًخصوص یدر سازمان ها تیاز موضوعات با اهم یک ی

های ها و شرکت در سازمان یوربهره به طور کلی ارتقا .است یوربهره مدیریت

 ، مدنظر جیبه نتا افتنیدست  یاز منابع برا نهیبه یاستفاده یبه معنا تولیدی

تعریف می شود. اینجانب نیز معتقدم  زمان کمترهزینه و صرف  ،با تلاش

کاهش ، سازمانی است که با استفاده بهینه از منابع، سعی دروربهره سازمان

 ت،یخدمات و در نها ایمحصولات  تیفیک یارتقا ،یسودآور شیها، افزا نهیهز

 داشته باشد.بهمراه و سهامداران را  انیمشتر تیرضا شیافزا

ماهر اشاره کرد. آموزش کار  یروین وری بههای محرک بهرهمی توان از شاخص

های انگیزشی از عوامل صحیح کارکنان به همراه فرهنگ سازی و ایجاد اهرم

مجتمع فولاد در  سعی داریم لذا. می باشند سازمان ییکارا شیافزا موثر در

از  یک ی را کار یروین یوربهره شیافزا زرند، با بکارگیری رویکردهای فوق،

 . میحرکت کنآن در جهت  قرار دهیم و یاصل یهاملاک

 یکاهش انرژ در حوزه یدیتول یهادر شرکت یوربهره شیاز افزا یبخش

با  ،استتلاش بر این  .است بریصنعت انرژ کی زیفولاد ن شود،یم فیتعر

 در .یممصرف را کاهش ده زانیم ،یاز تکنولوژ یریگبهرهریزی و برنامه

کاهش  یرا در راستا یاقدامات مهم در مجتمع فولاد زرندگذشته  یهاسال 

اجراء  تعریف و  بایم اهتوانست و شده استو مصارف مربوط به آن انجام  یانرژ

 یم. کاهش ده طور قابل ملاحظه ای در سطح مجتمعرا به مصارف  ،پروژه هایی

های توسعه و ریزی و اجرای پروژه این است، که با  برنامه بر  از سویی سعی

و  دوری سازمان را  در مولفه های این حوزه بهبو ، بهرهییپیاده سازی طرح ها

تا بتوانیم با استفاده بهینه از منابع، بالخصوص مواد اولیه و انرژی،  ،ارتقا دهیم

 گام ها موثری در بیشینه سازی میزان تولید و کاهش هزینه تمام شده برداریم.

 

 

 

 خواهحسین وطن ▪

  فولادمدیر مجتمع  ▪
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 پیام مدیران 

و روش  یور بهره ی ارتقاء  هاراهکارها 

 وری بهره 

وری موجب افزایش تولید، کاهش وری است. رشد بهرهبقای هر بنگاه اقتصادی در گرو افزایش بهره 

بنگاه اقتصادی خواهد شد. همچنین ها، افزایش توان رقابتی کسب و کار و سودآوری پایدار برای  هزینه

-وری در سطح ملی موجب افزایش تولید ناخالص داخلی و رشد اقتصادی کشور میافزایش بهره

صنعت فولاد جزو صنایع مادر بوده و نقش اساسی در اقتصاد ملی و رفاه جامعه دارد. همچنین این .گردد

شود زیرا در توسعه اقتصادی و صنعتی ترین کالاهای صنعتی جهان محسوب میصنعت یکی از استراتژیک

است. دهنده پیشرفت کشورهکه میزان تولید و مصرف آن نشانکشورها تأثیر بسزایی دارد، بطوری

 .بسیار مهم استو فرایند تولید کک در این زنجیره بنابراین توجه به زنجیره تأمین فولاد 
 

 صنعت فولاد وری زنجیره تأمین عوامل مؤثر بر بهره 

وری  های آن نقش بسزایی در بهره کارآمد و مدیریت صحیح مؤلفه در بازار رقابتی کنونی، زنجیره تأمین

 .باشدها می، مدیریت و هماهنگی بین تمامی این فعالیتفرایند تولید ککاهمیت در  آن دارد. نکته حائز

 

. استفاده از تکنولوژی و ماشین آلات به روز موجب صرفه جویی در مصرف   •

 .شودانرژی و آب می

بعد دوم بهینه سازی مصرف انرژی است که به روش های زیر قابل دستیابی   •

 : می باشد

)مانند عایق کاری لوله ها و منابع حرارتی،  انرژی  اتلاف از  جلوگیری -1

 آب( تمیز کردن سطوح انتقال حرارت جلوگیری از تبخیر

) مانند جلوگیری از نشت آب، بخار، هوا   انرژی نشت  از جلوگیری -2

 یا حرارت(

مناسب   غیرمنطقی  استفاده  و  اسراف  از  جلوگیری -3 )مانند تنظیم 

دما، فشار، استفاده از ترموستات های هوشمند، فتوسل روشنایی، 

با راندمان بالا،   کنترل کننده های دور موتور، استفاده از تجهیزات 

با راندمان   تولید  فرآیندهای  از  استفاده  بخار،  و  بازیافت حرارت 

 (بیشتر

 در  برداری  بهره عملیات  بهبود -1  :انرژی  مصرف  سازی بهینه  اقدامات  بندی اولویت

 های  حامل  با  مصرفی  انرژی  های  حامل  جایگزینی  -2.  ) بدون هزینه(  تولیدی واحدهای

  -4.  ) کم هزینه(  ها  دستگاه و تجهیزات  کارایی افزایش  و  بهبود  -3.  ) کم هزینه( ارزانتر

 بری انرژی و  جدید  فرآیند  با  آنها  کامل  جایگزینی  یا و موجود  های  فرآیند سازی  بهینه

 )هزینه زیاد( کمتر

 برنامه ریزی و کنترل کیفیت

نظارت بیشتر بر کیفیت ذغالسنگ و کنسانتره تولیدی در ذغالشویی ها عامل مهمی در 

با کیفیت و  افزایش کیفیت کک تولیدی مجتمع خواهد داشت. همچنین تولید کک 

 قیمتی متناسب با نیاز مشتریان نیز از عوامل مهم در افزایش بهره وی می باشد.

 مدیریت بهینه حمل و نقل 

عوامل مهم و تأثیرگذار در بهره تغییر در نوع حمل ونقل مواد وری زنجیره  یکی دیگر از 

 

 سیداحسان پورحسینی ▪

  هاکک سازی و پالایشگاهمدیر مجتمع  ▪

 
 :توان اشاره نمودوری در زنجیره تأمین به موارد زیر میاز مهم ترین عوامل در ارتقاء بهره 

بهینه سازی توزیع و تحویل . 6  هاکنترل موجودی.5  نقلوبهینه حملمدیریت . 4  بندی تولیدنریزی تولید و زما برنامه. 3  ریزی وکنترل کیفیتبرنامه. 2 مصرف انرژیکنترل . 1

 محصولات
 

 :  مصرف انرژیکنترل  

فرهنگ سازی تغییرات رفتاری با به کارگیری  .2 تغییرات فناوری، نفوذ و بکارگیری فناوری های انرژی کارآمد .1 ند:سه عامل مهم در حصول افزایش بهره وری انرژی تاثیرگذار می باش

 .تغییرات سازمانی و مدیریتی از طریق اجرای استانداردها .3  و آموزش

 ی ساز نهیبعد دوم بهگردد. ها میوری است. صرفه جویی در مصرف منابع موجب کاهش هزینه جهت افزایش بهره فناوریبعد اول استفاده از  می باشند:بعد قابل بررسی  دورد از ااین مو

 :باشد یم یابیقابل دست ریز یاست که به روش ها یمصرف انرژ

جلوگیری از نشت انرژی ) مانند جلوگیری از نشت . 2   جلوگیری از اتلاف انرژی )مانند عایق کاری لوله ها و منابع حرارتی، تمیز کردن سطوح انتقال حرارت جلوگیری از تبخیر آب(.1

استفاده غیرمنطقی )مانند تنظیم مناسب دما، فشار، استفاده از ترموستات های هوشمند، فتوسل روشنایی، کنترل کننده های دور جلوگیری از اسراف و . 3( آب، بخار، هوا یا حرارت

 موتور، استفاده از تجهیزات با راندمان بالا، بازیافت حرارت و بخار، استفاده از فرآیندهای تولید با راندمان بیشتر(
 

 : برنامه ریزی و کنترل کیفیت

لید کک با کیفیت و قیمتی نظارت بیشتر بر کیفیت ذغالسنگ و کنسانتره تولیدی در ذغالشویی ها عامل مهمی در افزایش کیفیت کک تولیدی مجتمع خواهد داشت. همچنین تو

 متناسب با نیاز مشتریان نیز از عوامل مهم در افزایش بهره وی می باشد.
 

 :مدیریت بهینه حمل و نقل

تغییر در نوع حمل ونقل مواد اولیه می باشد. جهت کاهش هزینه های حمل ونقل می توان سهم حمل و نقل ریلی را افزایش وری زنجیره یکی دیگر از عوامل مهم و تأثیرگذار در بهره

 داد و جایگزین حمل ونقل جاده ای کرد.
 

 :بندی تولید ریزی تولید و زمانبرنامه  

باشد. ها می گیری بندی تولید، یکی از مهمترین تصمیم باشد، زمانباشد. از آنجا که تولید محصولات بصورت سفارشی میریزی مناسب می برنامههای مهم در این صنعت  یکی از چالش

آلات و استفاده از فضای انبارها و سازد. لزوم این عوامل در استفاده از توان بهینه ماشین ریزی را امری ضروری می از سوی دیگر استفاده از ظرفیت حداکثر انبارها در این مقوله، برنامه

 .در نتیجه کاهش هزینه های انرژی در صنعت است
 

 :کنترل موجودی ها 

 شود.های موجود خود آگاه باشند و مانع از هدر رفتن مواد می از داده مجتمعشود تا  این امر موجب می
 

 بهینه سازی توزیع و تحویل محصولاتتنوع ، 

  با افزایش تنوع دانه بندی کک تولیدی متناسب با نیاز بازار، می توان بازاریابی بهتر و درنتیجه مشریان و سود بیشتری نصیب مجتمع کرد.

 
 
 

https://zanjiretamin.com/blog/%d9%88%d8%a7%d9%85-%d9%87%d8%a7%db%8c-%d9%86%db%8c%d8%a7%d8%b2%d9%85%d9%86%d8%af-%d8%a8%d9%87-%d8%b6%d8%a7%d9%85%d9%86/
https://zanjiretamin.com/blog/%d9%88%d8%a7%d9%85-%d9%87%d8%a7%db%8c-%d9%86%db%8c%d8%a7%d8%b2%d9%85%d9%86%d8%af-%d8%a8%d9%87-%d8%b6%d8%a7%d9%85%d9%86/
https://zanjiretamin.com/blog/%d9%88%d8%a7%d9%85-%d9%87%d8%a7%db%8c-%d9%86%db%8c%d8%a7%d8%b2%d9%85%d9%86%d8%af-%d8%a8%d9%87-%d8%b6%d8%a7%d9%85%d9%86/
https://zanjiretamin.com/blog/%d9%88%d8%a7%d9%85-%d9%87%d8%a7%db%8c-%d9%86%db%8c%d8%a7%d8%b2%d9%85%d9%86%d8%af-%d8%a8%d9%87-%d8%b6%d8%a7%d9%85%d9%86/
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 پیام مدیران 

 :ندهیدانش در حال و آ تیاهم

 یزمان  تیاست که محدود  نیبه دست آمده ا ایدانش موجود   صیاز خصا

از جا و پس  ارزشمند   د یبا دانش جد   ینیگزیداشته   یقبل  ی ها  ی با همه 

و با  ی کارآمد   گریخود د کنار گذاشته شود تا بتوان سازمان را با   د یندارد 

  نده یبه آ  ی و نوآور تیتجارب، خلاق قیو مطابق با زمان از طر  د یدانش جد 

ا  رتبطم تول  رهایکه که متغ  ی نمود. در دوره  و ز  د،یروزانه  و   ادینابود، کم 

مد   شوند یجابجا م  ای است که    نیا  رانیاز مد   ی تعداد  یتیریهنوز رفتار 

ناد  رییتغ سازمان تلاطم    رند یبگ  دهیرا  تا در  باشند  مراقب    ی چالش  ایو 

و تولد   ی بود نابود میشاهد آن خواه  ندهیکه در آ ی زی. البته چد یاین  شیپ

تغ واسطه  به  هم  یناش  ی تکنولوژ  راتییمشاغل  تول  نیاز  و   د یسرعت 

باشد تا   یبه شکل  یستیبا  رانینگاه مد   نیدانش هاست. بنابرا  ی بروزآور

افق  ی فراتر از چشم اندازها نظر گرفتن   یمبتن  داریپا یکوتاه مدت با در 

و به اشتراک گذار د،یتول  هیبر روح   رزش مجموعه ا  ی دانش، برا  ی پرورش 

باشند. ینیآفر  داشته 

 

 علی ایزدی  ▪

 مدیر مجتمع معدن، کارخانجات کنسانتره و گندله سازی  ▪
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 ی رقابت  یایدر دن  تیموفق  دیدر صنعت؛ کل  یوربهرهارتقاء  

 یو استفاده مؤثر از منابع برا  ندهایفرآ یسازنهیبه یدر صنعت به معنا یوربهره

تنها به نه یوربهره شیامروز، افزا ی رقابت یایمطلوب است. در دن جیبه نتا ی ابیدست

بهبود  زیمحصولات را ن تیفیبلکه ک کند،ی کمک م دیو زمان تول هانهیکاهش هز

 :اشاره کرد یدیبه چند راهکار کل توانی در صنعت، م یورارتقاء بهره ی. برابخشدی م

 جادیدر صنعت ا قیعم ی تحول توانندی م نینو یهایفناور: نینو یهایاز فناور استفاده

خود  آلاتنیها و ماشتا دستگاه دهدی ها اجازه مبه شرکت (IoT) ایاش نترنتیکنند. ا

استفاده کنند.  ندهایفرآ بهبود یبرا شده یآور جمع یهارا به شبکه متصل کرده و از داده

 لی را تحل  یادهیچیپ یالگوها توانندی م (ML) ی نیماش یریادگی و  (AI)ی هوش مصنوع

کمک کنند.  و تعمیرات یو بهبود نگهدار های خراب ی نیبشیها در پکرده و به شرکت

 تی فیرا کاهش و ک دیداده، زمان تول شیافزا و دقت را یی کارا زین ونیو اتوماس کیربات

 عی ها، صنا از داده یریگو بهره یسازکپارچهیبا  هایفناور نی. ابرندی را بالا ممحصولات 

 .ابندیدست  یشتریب یریپذو رقابت یورتا به بهره سازندی را قادر م

 

 

 

 ایدکتر محمودرضا فرودن ▪

 تیریبرنامه، بودجه و توسعه مد ،یرمهندسیمد ▪

کارکنان از  ی. با توانمندسازکنندی م فایصنعت ا یوربهره شیدر افزا ی اتیح ی نقش ی انسان  هیآموزش و توسعه سرما: ی انسان یرویو توسعه ن آموزش

 زهی ش انگ یباعث افزا یرا بهبود دهند. آموزش مداوم و توسعه فرد ی میو ت یفرد  یوربهره توانندی ها مشرکت ان،یبنو دانش ی مهارت یهاآموزش قیطر

توانمندتر،  ی انسان یرویبا ن توانندی ها مسازمان ب،یترت نی. به اابدیی محصولات و خدمات ارتقا م تیفیو ک یی کارا جه،یکه در نت شودی و تعهد کارکنان م

  کنند. دایدست پ یبهتر جیبه نتا

 نی داد و زمان را به بهتر شیرا افزا یوررا کاهش و بهره یرضروریغ یهازمان توانی م ها،تیاولو نییو تع قیدق یزیربا برنامهکارآمد زمان:  تیریمد

تفاوت  تواندی م ،است ی اتیح اریبس لیو تحو دیکه زمان تول ی صنعت یهاطیدر مح ژهیزمان، به و یسازنهیکرد. به یریو از اتلاف آن جلوگ تیرینحو مد

 .کند جادیا یوردر بهره یریچشمگ

کارکنان فراهم کند  یبرا یازهیانگ تواندی دارد، م دیتأک یبه بهبود مستمر و نوآور یبندیکه بر پا ی فرهنگ سازمان کی جادیافرهنگ بهبود مستمر:  

 .باشد نانکارک یاز سو شنهادیو ارائه پ یپردازدهیبه ا قیشامل تشو دیفرهنگ با نیباشند. ا یوربهره شیافزا یبرا دیجد یهاتا به دنبال راه

در  یدینقش کل ان،یو مشتر دکنندگانیتول کنندگان،نیتأم نیمواد و اطلاعات ب انیجر یسازنهیبا به نیتام رهیزنج تیریمد: نیتأم رهیزنج تیریمد 

 رآمد،کا نیتأم رهی. با داشتن زنجشودی محصولات م تیفیو بهبود ک هانهیکاهش هز ر،یموجب کاهش زمان تأخ تیریمد نیدارد. ا یوربهره شیافزا

 دهند. شیخود را افزا ی کل یوربازار پاسخ دهند و بهره راتییبه سرعت به تغ توانندی م عیصنا

کمک  هانهیها و حداقل رساندن هزبه حذف اتلاف تواندی م (Lean Manufacturing) ناب دیاصول تول یساز ادهیپناب:  دیتول یهااستفاده از روش

 .تمرکز دارد ندهایو بهبود مستمر فرآ یمشتر یارزش برا شیافزا یبر رو کردیرو نیکند. ا

بهبود  یهانقاط ضعف و فرصت یی به شناسا تواندی م یور سنجش عملکرد و بهره یمنظم برا ی ابیو ارز شیپا یهاستمیسعملکرد:  ی ابیو ارز شیپا

 اتنظر داشته باشند و اقدام ریطورمرتب روندها را زکه به دهدی امکان را م نیا رانی( به مدKPIعملکرد ) یدیکل یهاکمک کند. استفاده از شاخص

 لازم را به موقع انجام دهند.

 یبگذارد. با درک بهتر از انتظارات مشتر  ریتأث یوربر بهره میبه طور مستق تواندی م انیمشتر یهاو خواسته ازهایتوجه به ن ت،یدر نها: یتمرکز بر مشتر

 .دیرا بهبود بخش ی بازده جه،یداد و در نت شیرا افزا تیفیک توانی ها، مآن یازهایو خدمات با ن دیتول یندهایفرآ قیو تطب

ارتقاء  جه،یکنند. در نت تیخود را در بازار تقو گاهیو جا ابندیدست  تیبه موفق ی رقابت یهاطیکمک کنند تا در مح عیبه صنا توانندی م کردهایرو نیا

شود. با اتخاذ ی م ی جهان یدر بازارها یریپذو رقابت یبلکه موجب نوآور کند،ی سود کمک م شیو افزا هانهیتنها به کاهش هزدر صنعت نه یوربهره

 عیتنها به نفع صنانه یورحرکت کنند. ارتقاء بهره داریبه سمت توسعه پا توانندی ها مکار مثبت، سازمان طیمح کی جادیمناسب و ا یهایاستراتژ

 کمک خواهد کرد. زیجامعه ن ی زندگ تیفیو بهبود ک یخواهد بود، بلکه به رشد اقتصاد

 
 



 

 

 ی نیبشیدلار برآورد شد و پ اردیلیم 28.45,  2023مواد نسوز در سال  یاندازه بازار جهان

دلار برسد و با نرخ رشد سالانه مرکب  اردیلیم 43.97به حدود  2033تا سال  شودیم

(CAGR) 4.45 ی هارشد خواهد کرد. پروژه 2033تا  2024 ینیبشیدرصد در دوره پ 

 شیبه فولاد را افزا ازین یساختمان یهاتیو فعال یوسازخودر یهایفناور ،یرساختیز

 یو توسعه در راستا قیتحق شیافزا ن،ی. علاوه بر اشوندیو باعث گسترش بازار م دهندیم

 یتکنولوژ یو معرف یصنعت، موجب نوآور گرانیبازار توسط باز یها ازیبرآورده کردن ن

 عیدر صنا یماده اساس کیعنوان  بهکه فولاد  ییشده است، از آنجا دیها و محصولات جد

فولاد و مشتقات آن خواهد  یتقاضا شیموجب افزا زیامر ن نیماند و هم یم یمختلف باق

 شد.

 
 

 یکیزیو ف ییایمیش اتیخصوص،ییایرشد بازار نسوز از نظر منطقه جغرافو  اندازه

 منطقه جغرافیایی -1

میلیارد دلار رسید و انتظار  21.02به  2023اندازه بازار مواد نسوز آسیا اقیانوسیه در سال 

 CAGR 4.63 میلیارد دلار برسد که با رشد 33.07به حدود  2033رود تا سال می

 .2033تا  2024درصدی از سال 

درصد از سهم بازار جهانی را در  73.9بازار منطقه آسیا و اقیانوسیه برای مواد نسوز که 

 4.63حدود  2033و پیش بینی می شود تا سال  ه استبه خود اختصاص داد 2023سال 

 انیدر م دیتول تیظرف شیافزا جهیرشد بازار  نت نیا کند.درصد رشد را تجربه 

 شیدما با  افزا یداریپا لیآهن و فولاد است که در آن مواد نسوز به دلا دکنندگانیتول

محصولات  دکنندهیکه تول یفولاد عیاز صنا یاگسترده فیآهن و فولاد و ط یتقاضا، برا

که توسط  یاهستند شده است، طبق مطالعه رهیخودرو، و غ  ،یساختمان ساز یبرا یینها

 ونیلیم 230، 2031تا  2030 یهاسال نیشده است، ب هند منتشر یسهام برندها ادیبن

در  تن ونیلیم 93.43مورد استفاده قرار خواهد گرفت که از  در هند ییتن فولاد نها

 هایسال
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 تحلیل صنعت جهانی، اندازه، سهم، رشد، اندازهتجزیه و 

 2033تا  2023و رشد بازار مواد نسوز 

 

 

 محمدعلی حسامی   ➢

 بخش نسوز فولادسازیسرپرست 

که به  نیچ مانیصنعت س ن،یاست. علاوه بر ا افتهی شیافزا 21تا  2020 یهاسال

مواد نسوز با  دیمواد نسوز را مجبور به تول دکنندگانیسرعت در حال گسترش است، تول

بالا  یبا دما یکاربردها ریزباله سوز و سا یهاها، کورهاستفاده در کوره یبالا برا تیفیک

 مان، یس یمنتشر شده توسط انجمن جهان یهاطبق داده ل،کرده است. به عنوان مثا

تن بوده و نسبت به سال  اردیلیم 1.579 2020در سال  نیچ مانیس نکریکل دیتول

 است. افتهی شیدرصد افزا 3.07گذشته 

 
است  دهیدلار رس اردیلیم 2.18به  2023در سال  یشمال یکایارزش بازار مواد نسوز آمر

 3.21به حدود  2033تا  2023درصد از سال   CAGR 3.95 شده ینیب شیو با رشد پ

 .رسد یدلار م اردیلیم

به  3.1از  2023، از سال  CAGR 3.66تواند با رشد  یارزش بازار مواد نسوز اروپا م

 .برسد 2033دلار در سال  اردیلیم 4.45

و انتظار  دیدلار رس اردیلیم 1.27به  2023در سال  انهیارزش بازار مواد نسوز خاورم

 نیدرصد ب CAGR 1.94دلار برسد تا با  اردیلیم 1.54به حدود  2033تا سال  رودیم

 رشد کند. 2033تا  2024 یهاسال

 
 از لحاظ ماهیت شیمیایی -2

بیشترین  آلومینوسیلیکاتی(با ماهیت اسیدی ) مواد سیلیسی، شاموتی و  مواد نسوز

ماهیت بازی ایجاد کرد. در مکان هایی که محیط و سرباره ها  2023درآمد را در سال 

 رارتی بدلیل محافظت ح بازی، از مواد نسوز بازی استفاده می شود. مواد نسوز دارند

و کوره های زباله سوز، صنایع  ی تولید محصولات فولادی و غیر فولادیدر کوره ها خوب

. این امر باعث ندتولید مواد شیمیایی و مفید هستند زیرا در برابر مواد قلیایی پایدار

 افزایش بازار

 

 



 

 

 شده است. یمواد نسوز باز یجهان

 
 

 
 

 ترکیب شیمیاییاز لحاظ  -3

 در رتبه اول قرارداردبازار جهانی را  2023در سال  خاک نسوز با ترکیبات شیمیایی متنوع

گسترش در حال سریع  درصد رشد و پیش بینی می شود در طول دوره پیش بینی شده با

درصد از کل تولید مواد نسوز را تشکیل می دهد و بسیار  76حدود  خاک نسوز . است

سازگار و مقرون به صرفه است، در ساخت آهن و فولاد، سیمان و سایر فرآیندهای با 

دمای بالا در صنایع دیگر استفاده می شود. . این عناصر به گسترش بازار برای بخش 

 .خاک نسوز مواد نسوز سرعت می بخشد

 
 از لحاظ فرم -4

داشت. به عنوان مثال، مواد نسوز  2023دار بیشترین درآمد را در سال شکلنسوز های 

شکل در تولید آهن و فولاد، سیمان، شیشه و مواد دیگر و همچنین برای استفاده به 

. از طرفی عنوان عایق حرارتی در کوره ها، زباله سوزها و راکتورها ترجیح داده می شود

که از ساختارهای متخلخل لانه  یکاتالیزورهایرا برای تولید دار مواد نسوز شکلهم 

و با مواد فلزی مانند نیکل پوشش داده شده است در ریفرمرهای تولید زنبوری ساخته 

 آهن اسفنجی استفاده می شوند که وظیفه آنها شکست گاز برای احیای گندله است.

 
 

 بررسی اجمالی بازار مواد نسوز

یمیایی شمواد نسوز مواد سرامیکی با تکنولوژی بالا هستند که میتوانند خوردگی شدید 

آسیب های حرارتی و مکانیکی تحمل   را در دماهای بالا و همچنین

کنند. با ارائه استحکام مکانیکی، مقاومت در برابر خوردگی و 
16 
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تحمل کنند. با ارائه استحکام  یکیو مکان یحرارت یها بیآس نیبالا و همچن یرا در دماها

 جادیا یمختلف برا یهاو... در بخش یحرارت قیو عا یمقاومت در برابر خوردگ ،یکیمکان

کاغذ،  ریفلزات، کاغذ و خم ریسا شه،یمهم، از جمله آهن و فولاد، ش یدیتول یندهایفرآ

 .باشند یرا دارا م ینقش مهم  یمیو پتروش مانیس

استفاده  یاصل یفلزات، به عنوان مواد مصرف ریمانند فولاد و سا عیاز صنا یها در برخ نسوز

 گر،ید یکنند. از سو رییتغ یبه صورت دوره ا دیحفظ عملکرد خود با یشوند و برا یم

 شهیمانند ش یعیکنند، در صنا جادیسال کارکرد را ا 10ممکن است تا  عیاز صنا یدر برخ

 یشود. طبق گزارش انجمن جهان یآن انجام م یرو ییا ژهیو یارگذ هیسرما مانیو س

تمام  متقی از ٪1 از کمتر اغلب و ٪3تمام شده محصولات نسوز کمتر از  متینسوز، ق

توسعه  یهاها و طرححال، برنامه نیدهد. با ا یم لیشده را تشک دیتول یشده کالاها

درصد  20تا  یینها عیصنا یرا برا یاتیعمل یهانهیهز توانندیمحصولات نسوز م یفیک

 ریغ  یبه روش رایمهم هستند ز اریمختلف بس  عیتوسعه صنا یکاهش دهند. مواد نسوز برا

 نیشوند. با ا یدوباره استفاده م ای افتیدرصد آنها باز 90از  شیشوند و ب یم دیتول یسم

 نیو همچن تفولاد و فلزا شه،یش مان،یس دیاتکا به تول لیحال، بازار مواد نسوز به دل

 ب یآس COVID-19 یریگهمه جهیدر نت عیصنا رینفت و گاز و سا ن،یسنگ  عیمعدن، صنا

 ست.ا دهید

 عوامل رشد بازار مواد نسوز 

مواد  یاست که باعث رشد بازار جهان یآهن و فولاد علت عیدر صنا یگذار هیسرما شیافزا

 ی فولاد یدیتول عیدر صنا زاتیتجه یمواد نسوز که محافظ حرارت یشود. تقاضا ینسوز م

در  یو خودرو ساز یساختمان ساز عیمحرکه صنا یرویآنها ن داتیکه تول یو فلز

 شیو هند، بشدت افزا نیمتحده، چ الاتیمانند ا وسعه،و در حال ت افتهیتوسعه  یکشورها

 است. افتهی

 محدوده بازار مواد نسوز

 گزارش پوشش جزئیات

 2024اندازه بازار مواد نسوز در سال  میلیارد دلار  29.67

 2033اندازه بازار مواد نسوز تا سال  میلیارد دلار  43.97

CAGR 4.45٪  2032تا  2023نرخ رشد بازار مواد نسوز 

 پایهسال  2023

 دوره پیش بینی  2033تا  2024  

ماهیت شیمیایی، ترکیب شیمیایی، شکل، 
 منطقه جغرافیایی 

 بخش های تحت پوشش

 

 بازار مواد نسوز یدیکل  یمحرک ها

   رشد پایدار در صنایع فولاد -1

صنایع  و خودرو ،گاز،، صنایع نفت ی شهری وساختمانیگسترش زیرساخت هاو توسعه با 

درصد هزینه های تولید را در بر می گیرند را  3تا  2مصرف نسوز که حدود فولادی 

اندازهایی را های سیمان، شیشه و غیرآهنی همچنان چشماگرچه بخش افزایش می دهد.

توجهی بر موفقیت این کنند، صنعت فولاد تأثیر قابلوکارهای نسوز ارائه میبرای کسب

 .مشاغل دارد

در سراسر جهان از صنعت فولاد است و پیش بینی می  تقاضا برای مواد نسوز سه چهارم

در  دیتول تیروزافزون ظرف توسعه .کل دوره پیش بینی ادامه یابدشود که این تسلط در 

در دهه  ی. صنعت فولاد جهانشده استباعث رشد بازار  یصنعت فولاد به طور قابل توجه

 در یدیجد یگذارهیسرما یهابرنامه رایبوده است ز دیتول تیظرف شیگذشته شاهد افزا
منطقه    ن،یبر ا  علاوهبخش از جهان در حال انجام است.    نیچند

فولاد در طول   دیتول تیدر ظرف یقابل توجه  شیافزا  انهیخاورم
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 شده است. یمواد نسوز باز یجهان

 
 

 
 

 ترکیب شیمیاییاز لحاظ  -3

 در رتبه اول قرارداردبازار جهانی را  2023در سال  خاک نسوز با ترکیبات شیمیایی متنوع

گسترش در حال سریع  درصد رشد و پیش بینی می شود در طول دوره پیش بینی شده با

درصد از کل تولید مواد نسوز را تشکیل می دهد و بسیار  76حدود  خاک نسوز . است

سازگار و مقرون به صرفه است، در ساخت آهن و فولاد، سیمان و سایر فرآیندهای با 

دمای بالا در صنایع دیگر استفاده می شود. . این عناصر به گسترش بازار برای بخش 

 .خاک نسوز مواد نسوز سرعت می بخشد

 
 از لحاظ فرم -4

داشت. به عنوان مثال، مواد نسوز  2023دار بیشترین درآمد را در سال شکلنسوز های 

شکل در تولید آهن و فولاد، سیمان، شیشه و مواد دیگر و همچنین برای استفاده به 

. از طرفی عنوان عایق حرارتی در کوره ها، زباله سوزها و راکتورها ترجیح داده می شود

که از ساختارهای متخلخل لانه  یکاتالیزورهایرا برای تولید دار مواد نسوز شکلهم 

و با مواد فلزی مانند نیکل پوشش داده شده است در ریفرمرهای تولید زنبوری ساخته 

 آهن اسفنجی استفاده می شوند که وظیفه آنها شکست گاز برای احیای گندله است.

 
 

 بررسی اجمالی بازار مواد نسوز

یمیایی شمواد نسوز مواد سرامیکی با تکنولوژی بالا هستند که میتوانند خوردگی شدید 

آسیب های حرارتی و مکانیکی تحمل   را در دماهای بالا و همچنین

کنند. با ارائه استحکام مکانیکی، مقاومت در برابر خوردگی و 
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تحمل کنند. با ارائه استحکام  یکیو مکان یحرارت یها بیآس نیبالا و همچن یرا در دماها

 جادیا یمختلف برا یهاو... در بخش یحرارت قیو عا یمقاومت در برابر خوردگ ،یکیمکان

کاغذ،  ریفلزات، کاغذ و خم ریسا شه،یمهم، از جمله آهن و فولاد، ش یدیتول یندهایفرآ

 .باشند یرا دارا م ینقش مهم  یمیو پتروش مانیس

استفاده  یاصل یفلزات، به عنوان مواد مصرف ریمانند فولاد و سا عیاز صنا یها در برخ نسوز

 گر،ید یکنند. از سو رییتغ یبه صورت دوره ا دیحفظ عملکرد خود با یشوند و برا یم

 شهیمانند ش یعیکنند، در صنا جادیسال کارکرد را ا 10ممکن است تا  عیاز صنا یدر برخ

 یشود. طبق گزارش انجمن جهان یآن انجام م یرو ییا ژهیو یارگذ هیسرما مانیو س

تمام  متقی از ٪1 از کمتر اغلب و ٪3تمام شده محصولات نسوز کمتر از  متینسوز، ق

توسعه  یهاها و طرححال، برنامه نیدهد. با ا یم لیشده را تشک دیتول یشده کالاها

درصد  20تا  یینها عیصنا یرا برا یاتیعمل یهانهیهز توانندیمحصولات نسوز م یفیک

 ریغ  یبه روش رایمهم هستند ز اریمختلف بس  عیتوسعه صنا یکاهش دهند. مواد نسوز برا

 نیشوند. با ا یدوباره استفاده م ای افتیدرصد آنها باز 90از  شیشوند و ب یم دیتول یسم

 نیو همچن تفولاد و فلزا شه،یش مان،یس دیاتکا به تول لیحال، بازار مواد نسوز به دل

 ب یآس COVID-19 یریگهمه جهیدر نت عیصنا رینفت و گاز و سا ن،یسنگ  عیمعدن، صنا

 ست.ا دهید

 عوامل رشد بازار مواد نسوز 

مواد  یاست که باعث رشد بازار جهان یآهن و فولاد علت عیدر صنا یگذار هیسرما شیافزا

 ی فولاد یدیتول عیدر صنا زاتیتجه یمواد نسوز که محافظ حرارت یشود. تقاضا ینسوز م

در  یو خودرو ساز یساختمان ساز عیمحرکه صنا یرویآنها ن داتیکه تول یو فلز

 شیو هند، بشدت افزا نیمتحده، چ الاتیمانند ا وسعه،و در حال ت افتهیتوسعه  یکشورها

 است. افتهی

 محدوده بازار مواد نسوز

 گزارش پوشش جزئیات

 2024اندازه بازار مواد نسوز در سال  میلیارد دلار  29.67

 2033اندازه بازار مواد نسوز تا سال  میلیارد دلار  43.97

CAGR 4.45٪  2032تا  2023نرخ رشد بازار مواد نسوز 

 سال پایه 2023

 دوره پیش بینی  2033تا  2024  

ماهیت شیمیایی، ترکیب شیمیایی، شکل، 
 منطقه جغرافیایی 

 بخش های تحت پوشش

 

 بازار مواد نسوز یدیکل  یمحرک ها

   رشد پایدار در صنایع فولاد -1

صنایع  و خودرو ،گاز،، صنایع نفت ی شهری وساختمانیگسترش زیرساخت هاو توسعه با 

درصد هزینه های تولید را در بر می گیرند را  3تا  2که حدود فولادی مصرف نسوز 

اندازهایی را های سیمان، شیشه و غیرآهنی همچنان چشماگرچه بخش افزایش می دهد.

توجهی بر موفقیت این کنند، صنعت فولاد تأثیر قابلوکارهای نسوز ارائه میبرای کسب

 .مشاغل دارد

در سراسر جهان از صنعت فولاد است و پیش بینی می  تقاضا برای مواد نسوز سه چهارم

در  دیتول تیروزافزون ظرف توسعه .شود که این تسلط در کل دوره پیش بینی ادامه یابد

در دهه  ی. صنعت فولاد جهانشده استباعث رشد بازار  یصنعت فولاد به طور قابل توجه

 در یدیجد یگذارهیسرما یهابرنامه رایبوده است ز دیتول تیظرف شیگذشته شاهد افزا
منطقه    ن،یبر ا  علاوهبخش از جهان در حال انجام است.    نیچند

فولاد در طول   دیتول تیدر ظرف یقابل توجه  شیافزا  انهیخاورم
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 شیافزا انهیمنطقه خاورم ن،یبخش از جهان در حال انجام است. علاوه بر ا نیدر چند

 رایرا تجربه خواهد کرد، ز ینیب شیفولاد در طول دوره پ دیتول تیدر ظرف یقابل توجه

 تیظرف شیافزا یبرا یمتعدد یدارد. پروژه ها دیتاک ییمنطقه بر خود اتکا نیاقتصاد ا

مشترک  یکه کشورها ییحال، اقتصادها نیاست. در هم شده یزیمنطقه برنامه ر نیدرا

 شیدر افزا یجزئ شیمستعد افزا زیدهند ن یم لیرا تشک قای( و بازار آفرCISالمنافع )

منطقه در سراسر جهان قطعاً  نیفولاد خام در چند دیتول تیظرف شیهستند. افزا تیظرف

  منجر به رشد ارزش بازار نسوز خواهد شد.

 در نوع نسوز رتغیی -2

 کپارچهی یرگدازهایدر بازار است. د یدیروند کل کپارچهینوع نسوز از شکل دار به  رییتغ

منسجم با فرم نامشخص  ایخشک  یدانه ا یکیاز مواد پلاست زیمتما یبیترک ایمخلوط 

دارند. آنها  ییها یبرتر زاتینسوز در انواع مختلف  تجه یهستند. آنها نسبت به آجرها

سخت  یبه طور منظم کارها کپارچهی ی. استفاده از نسوزهاندکن یکمک م عیبه نصب سر

 ی رگدازهایدهند. د یرا پوشش م وبیع  یکند و برخ یو درزها را حذف م یآجرکار

 نیتوان با کمتر یرا م یو نگهدار ریتعم رایهستند ز یاتیکوره ها ح یدر نگهدار کپارچهی

 شیاحتمالاً با افزا رگدازهاید نیانجام داد. ا دیتول اتیعمل نیدر ح یاتلاف زمان و حت

رود  یانتظار م نیاز جمله در صنعت فولاد هستند، و بنابرا ،یهر کاربرد باًیتقر یتقاضا برا

 کنند. دایشکل دار، پ یرگدازهاینسبت به د یشتریب تیمحبوب ،ینیب شیدر طول دوره پ

 

بازار یدیکل یچالش ها   

 نهیهز -1

 دیتول نهینسوز، هز هیمواد اول نهیاست: هز یمحصول نسوز شامل سه عامل اصل کی هزینه

 ی و مصرف بالا رگدازید هیمواد اول متیمحصول. نوسانات در ق شیو آزما یطراح نهیو هز

 یکننده ا نییعامل تع هیمواد اول دیتول نهیمانع رشد بازار است. هز یچالش اصل یانرژ

مواد  متیدر ق یادینوسانات ز ریمواد است و در چند سال اخ نیا از ییاستفاده نها یبرا

  .وجود داشته است رگدازید هیاول

 ی و کند یاسیس یها ینا آرام ،یاقتصاد طیشرا لیدر درجه اول به دل متیق نوسانات

 یصادرات یها استیس ه،یمواد اول متینوسان ق لیاز دلا گرید یکیاست.  ورویمنطقه 

بر صادرات  ینیسنگ  یها اتیکننده عمده مواد خام است و مال نیتام نیاست. چ نیچ

مسائل هم  نیوضع کرده است. ا تیبالا و بوکس  اریبا ع  نایآلوم ت،یزیمواد نسوز مانند من

خواهد داشت و همچنان مانع  یادیز ریو هم بر مصرف کنندگان تأث دکنندگانیبر تول

  شود. یم ینیب شیرشد بازار در طول دوره پ

 خطرات و تهدیدات زیست محیطی برای سلامت -2

مانند کربن، کاربیدها، سیلیس، الیاف سرامیکی و غیره ثر زیست محیطی مواد خام نسوز ا

قابل توجه است. قرار گرفتن طولانی مدت در معرض الیاف سرامیکی می تواند اثرات 

منفی بر سلامتی از جمله تحریک پوست، مشکلات تنفسی و حتی مرگ داشته باشد. 

له اکسیدهای نیتروژن، علاوه بر این، تولید مواد نسوز باعث تولید آلاینده های سمی از جم

مونوکسید کربن و غیره می شود که تأثیر منفی بر محیط زیست دارند. به عنوان مثال، 

محدودیت هایی را برای آلاینده  (EPA) آژانس حفاظت از محیط زیست قانون هوای پاک

تعیین می کند. در نتیجه، کاربرد بازار و تقاضا برای مواد نسوز با مشکل  (CAA) های هوا

شود. هایی برای تجارت نسوز میشود، که این امر باعث کاهش سرعت و چالشمواجه می

 دمواد نسوز همچنین خطرات جدی زیست محیطی و بهداشتی دارن

 افزایش مصرف برق -3

 با توجه به نیاز شدید به برق در سطح جهان، گسترش سریع انرژی های تجدیدپذیر و  
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رشد قابل توجهی را تجربه کرده  صنعت تولید برق سایر عوامل برای آینده ای پایدار،

اما با این وجود استفاده از سوخت های فسیلی که بخش عمده تولید برق را برعهده است. 

 خواهند شد. نیزم یگرما شیدارند باعث افزا

 

 صت های کلیدی بازارفر

 بازیافت مواد نسوز -1

به پایان می رسد، مواد نسوز را می توان دور انداخت  مواد نسوزهنگامی که طول عمر 

. بخش نسوز در پس از انجام آزمایشات مجددا در چرخه تولید قراردادیا بازیافت کرد و 

سال گذشته از بازیافت حمایت کرده است و آسیب های زیست محیطی را به حداقل  20

رسانده و هزینه های اجرا را کاهش داده است. بر اساس تحقیقات انجام شده، تفاوتی 

وجود بازیافت شده با مواد  تولید شده از مواد خامبین پایداری حرارتی مواد نسوز زیادی 

ندارد. جدیدترین نوآوری ها در سیستم های بازیافت این روش را ساده تر و موثرتر از 

کمک  خوددر کاهش هزینه های قبل کرده است. بازیافت مواد نسوز به کسب و کارها 

 .می کند و فرصت های جذابی را برای گسترش این صنعت فراهم می کند

 

  تنوع بخشیدن به بازار خود -2

شرکت  هستند، اما بیشترین تمرکز را بر خود بازارهاتولیدکنندگان نسوز در حال گسترش 

شرکت های تولید کننده نسوز با . دارندو فولاد  یغیرآهنتولید کننده محصولات  های

و آنها را برای  دهندافزایش می را مقاومت و طول عمر نسوزها استفاده از  مواد پیشرفته 

مدت مطلوب و مطمئن برای شرکت های آهن و فولاد تبدیل  سرمایه گذاری های بلند

نسوز، طول عمرمحصولات خود را به واسطه  تکنیک  می کند. علاوه بر این، تولیدکنندگان

با توجه به رشد  های جدید  و استفاده از دانش نصب شرکت های اجرایی ارتقا میدهند.

افزایش سرمایه ، سیمانو به ویژه تولید  آهک ،معدنیمواد مواد غیر فلزی مانند تولید 

نسوز برای تولید مواد نسوز برای صنایع زیرساخت توسط تولیدکنندگان ایجاد گذاری در 

 دیگر افزایش یافته و بازارهای بیشتری را برای مصرف نسوز مورد هدف قرار داده اند.

 
 

 گفتار پایانی

 رتبه اول را داشته وبازار جهانی  در 2023، در سال محصولات آلیاژیصرف فلزات و م

، ایعها، صنافزایش تقاضا برای آهن و فولاد در صنایعی مانند خودروسازی، زیرساخت

باعث افزایش تقاضای مواد نسوز در سال های آینده را خواهد  آهن و سایر مواردراه

 داشت.
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 چکیده

با پیشرفت فنّاوری در دنیای امروز روند استخراج و کندوکاو معادن بسیار  

از تجهیزات اساس  جلوتر از گذشته در حال انجام در سرعت    یاست. یکی 

آلات ترابری و حمل و نقل داخل  معدنی، ماشین  یها استخراج معادن و سنگ 

 شده هنگام استخراج است.ها به کار گرفتهمعادن زیرزمینی و تونل

 

 مقدمه

آلات معدنی داشتن یک عملیات  گذاری ماشینسرمایه  با توجه به حجم بالای

استخراجی با نرخ و توان تولید بالا و نیز پیوستگی در تولید یک امر ضروری  

. با توجه به این موارد ضرورت عملکرد صحیح و  شودیحیاتی محسوب مو 

بهونقل معادن بهپذیری سیستم حملدسترس آشکار است.  منظور  خوبی 

حمل ونقل افراد و تجهیزات نیز توجه  کسب نتیجه بهتر ضروری است به 

ای شود. با توجه به مسافت طولانی در معادن زغالسنگ، لازم است بر ویژه

انتقال خدمه و تجهیزات وسیله حمل مناسب در نظر گرفته شود. برای   ای

. با استفاده از مونوریل  شودیپیشنهاد م  مونوریل  ستمیحل این موضوع س

ونقل در راهروها و با شیب متغیر درکف  بسیاری از موانع نظیر حمل  توانیم

داد. همچنین باصرفه جویی زمان حمل تجهیزات م   توانیراهروها انجام 

معدنکاری را نیز کاهش داد. درنهایت کاربرد سیستم مونوریل   یهانهیهز

 سنگ خمرود موردبررسی قرار گرفت.برای معدن زغال

فعال  - 1 با رعایت   هاتیدر صـنعت معدنکاری مشـابه هر صـنعت دیگر، 

فنی حاکم بر آن صـنعت و در جهت کسـب حداکثر سـود یا   یهاجنبه

منظور مواد  شودیدسـتیابی به میزان سـود معینی طراحی م این  . برای 

اسـتخراجی در معادن زیرزمینی زغال در    ستیبایسنگ ممعدنی و باطله 

خـارج گردد. عمل  زمـانترین کوتاه بـا کمترین هزینـه از معـدن    اتی و 

  یا گذاری نقش عمده ندهی سرمایهیابـارگیری و بـاربری مواد در سـود یا ز

آلات و متعاقب آن استفاده بهینه از تأسیسات  ماشین  ،دارد. انتخاب تجهیزات

طراحی   عمده در  وظیفه  دو  کار معادن  حال  در  موجود و  تجهیزات  و 

زغالبرنامه معادن  مدیریت  و  سیسـتم حملباشدیسنگ مریزی  ونقل  . 

در دو مورد ذکرشده دارند.    یاسنگ نقش عمدهتجهیزات نیز در معادن زغال

عنوان مطالعه موردی  سنگ خمرود بهبرای بررسی این موضوع معدن زغال

 .شده استدر نظر گرفته

برداری ذخایرخمرود  بهره  یمطالعه موردی مجتمع معدنی زغال سنگ برا  -2

شهر کرمان م  125واقع در   اصلی باشدیکیلومتری شمال غربی  . شبکه 

. یک جاده آسفالته  کندیامکان دسترسی به منطقه خمرود را فراهم م  یاجاده
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 یآبادتاج یسارا سلطان   ➢

سنگ معادن زغال ،یسرپرست دفتر فن

 انیرانیخمرود، شرکت فولاد زرند ا

ذخایرخمرود واقع در    برداری بهره   یبرامجتمع معدنی زغال سنگ    یمطالعه مورد

امکان    یاجاده. شبکه اصلی  باشدیمشمال غربی شهر کرمان    یکیلومتر  125

به طول حدود  . یک جاده آسفالته  کندیمدسترسی به منطقه خمرود را فراهم  

. سایت  شودیکیلومتر وجود دارد که از شهر زرند به محل معدن منتهی م 40

متر در یک محیط    3000ها تا ارتفاع  مرتفع و با بالاترین کوه  یامعدن در منطقه

متر از سطح دریا بالاتر   2450نیمه بیابانی قرارگرفته است. سایت معدن تقریباً  

پوشش گیاهی    .متری است 2550است، رخنمون لایه در بخش شمالی، در حدود  

.  شود یم  ها اشباعشده از تپهپراکنده و کمی وجود دارد که گهگاه با آب جاری

نفر جمعیت تقریباً در وسط منطقه معدن  100روستای مسکونی بنان با حدود  

های معدن قرار  ست. این روستا در آینده تحت تأثیر فعالیتشده اشماره یک واقع

که تقریباً در فاصله    باشدیمعدن فعال معدن پابدانا م  نیترکیخواهد گرفت. نزد

کیلومتری شمال غربی از منطقه خمرود قرارگرفته است. سایت خمرود تحت    11

مجاور آن است. نوسانات دما در اینجا در فصول    یهاتأثیر ارتفاعات زیاد و کوه

از   بیش  تابستان به  اوقات در  گاهی  بسیار متغیر است،  درجه    40مختلف 

اما   رسدیم درجه زیر صفر  10زمستان گاهی اوقات    یهاگراد و در شبسانتی

گراد است. میزان بارش  زمستان بیش از صفر درجه سانتی  یمعمولاً در روزها

ماهباران به   زانیبهشت است که متوسط مآبان تا اردی  یهاطورکلی محدود به 

بارندگیمیلی  235تا   135بارندگی سالانه آن بین   صورت  ها بهمتر است. این 

کند اما هیچ جریان دائمی در این منطقه  فصلی را پر می  یهاپراکنده رودخانه

وجود نداشته و همچنین رطوبت هوا اغلب کم است. بارش برف در فصل زمستان  

 .دهدیتابستان رخ م  ی هاگاهی اوقات وجود دارد. طوفان گردوخاک غالباً در ماه

در    مورداستفاده   آلاتماشینمعادن زیرزمینی    آلاتماشینانتخاب    یمعیارها  - 3

زیاد تنوع بسیار  زیرزمینی از    هاآنانتخاب    یبرابرخوردار هستند.   یمعادن 

کار  نوع، تعداد،    ازنظرماشین    نیترمناسب   هاآن  بر اساسمعیارهایی لازم است تا  

تعمیر و نگهدارآیی ، خدمات دسترسی به قطعات یدکی و بالاخره توجیه  ی، 

تولید    بندیزمانبرنامه    طورکلیبهمعادن زیرزمینی انتخاب شوند.    یبرا  یاقتصاد

  آلاتماشین کار آییتولید و   یهاتیباقابل باید    بلندمدتکوتاه و    یهادوره یبرا

از قبیل قیمت ماده معدنی،    ی اقتصادانتخابی تناسب لازم را داشته باشند. عوامل  

موقعیت استراتژیکی و نوع ماده معدنی و همچنین مشخصات فیزیکی و مکانیک  

به  هاتونلطراحی معدن از قبیل شیب معدن، دسترسی    یسنگی و پارامترها

در    شده کنده  یهاسنگبه سطح، انتقال مواد و   دشدهیتولزغال   انتقال  یکدیگر،

 الیمتر  افراد، انتقال  انتقال به سطح،  هاتیگاصلی و    یهاتونل  یشرویپزمان 

در انتخاب    یادیز  ریتأثرهیغ، به سینه کارها و  ...چوب  ،شنسهیک  ،آرک ازجمله

 .معدن دارند آلاتماشین

معادن زغالتوسعه حمل  سنگ با  ونقل 

مونور  لیاستفاده از 



 

 

  الی متر  افراد، انتقال    انتقال  به سطح،  ها تیگاصلی و    یها تونل  یشرویپزمان  

در انتخاب    ی ادیز  ریتأث  رهیغ، به سینه کارها و  ...، چوبشنسهیک  ،آرک  ازجمله

افراد و    ونقلحمل  یبراخمرود    سنگ زغالمعدن    در  .معدن دارند  آلاتماشین
مونوریل    یآورفنتجهیزات از سطح زمین به مقصد نهایی در معدن با کمک  

دیگر(    یهاراهریلی استاندارد یا    یهاواگن)  یمحقق خواهد شد. هیچ راه دیگر

  یها مسافت معادن خمرود به دلیل مساحت زیاد معادن و    ونقلحمل یبرا

با نوار نقاله نیاز به جهت    ونقلحملنیست.    نانهیبواقع  یکار  ،طولانی تا محل
راهروها دارد که این امر    کف  ریمتغایجاد شیب    جهیدرنتمستقیم راهروها و  

 .بردیمریلی استاندارد را از بین  ونقلحملامکان 

خمرود این    سنگزغالاحل مختلف انتخاب تجهیز مونوریل در معدن مر  -4

از    یمتر 50فاصله ه معدن توسط دو عدد تونل شمالی و جنوبی است که ب
  بازشدهبالایی   از افقبرگشت هوا  یبرا  تونلاست و یک   جادشدهیایکدیگر  

، از طریق  داربیش  یهاتونلاست. این معدن شامل دو تونل، بازگشایی این 

. به جهت تسریع در دسترسی به لایه شودیمحفر دو ترانشه اصلی انجام  
شیب زغال، کلیه   ها با    یدرجه حفر خواهند گردید. در ابتدا   14ترانشه 

درجه و بعد از طی مسافتی که بیشترین مسافت   14اصلی شیب    یهاتونل

شیب    هاتونلبودن از لایه زغالی در    ترنییپا  لیبه دلاست،    یمرکزدر تونل 

درجه خواهد رسید، لذا جهت انتخاب بهترین تجهیز باید شیب مسیر   7به  
کم    بی درش  توانیمقرار گیرد، یکی از بهترین تجهیزاتی که  مدنظر  حتماً

شده و یا تغییر مسیر دهد   هاتیگوارد   یراحتبهاستفاده نمود که بتواند  

 لتابلتبالت
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 زغالسنگ

بلند کردن بار، حرکت   صورتبهدر مورد مجموعه حمل، مراحل   ست.مونوریل ا

  یبرا نیرو    یهایمنحناز   ییهانمونه. در شکل زیر باشدیمآن و پایین آمدن آن  
 .است شدهدادهحمل نشان 

 

 یبندو جمع یریگجهینت 

مونوریل    یآورفنافراد و تجهیزات از سطح زمین به معدن با کمک    ونقلحمل

  یها راهریلی استاندارد یا    یهاواگن)  یمعلق محقق خواهد شــد. هیچ راه دیگر

خمرود به دلیل مساحت زیاد معادن و    سنگزغالمعدن   ونقلحمل  یدیگر( برا
با نوار نقاله نیاز    ونقلحملست.  نی  نانهیبواقعی  کار  ،طولانی تا محل  یهامسافت

  ینکف راهروها دارد که ا   رمتغی  یبجاد ش ایراهروها و درنتیجه    تقیمبه جهت مس

  مزایای  ینتربزرگ. یکی از  بردیمین از ب  استاندارد راریلی   ونقلحملامر امکان 
  منظوربهیسـتم  س  یناسـتفاده از ا  یتمنوریل، قابل   ی یاترابرخودران    هایدستگاه

و موانع موجود در سیسـتم    هادشواریحمل مصـالح اسـت و ی و رسان لهیوس

 تواندیمو  خواهد بود. لکوموتی  حلقابلزلی  دی  لکوموتیو مونوریل  لهیوسبهریلی  

توقفی صـرف زمان    گونهچیهو بدون    ماًیمستقوسـایل، تجهیزات و مصـالح را  
موضـوع )عدم لزوم    نیا  .از سـطح به جبهه کارها برسـاند  هاآنجهت جابجایی  

در زمان    تنهانهگر(  دی ستمیسبه    یکابل  یستم ترابرسیجابجایی اضـافی از  

 .کمتر خواهد بود   زکارگران نی  یسک وقوع حوادث براریبلکه    کندیم  ییجوصرفه

  یستم ترابر سی   ینتأم  یلازم برا  یهسرما  ینترنییپا  گذاری سرمایهاز جنبه هزینه  
 .باشدیمیل دیزلی مونور ومختص لکوموتی

 

 



 

 

 ع یدر صنا هیمواد اول نیترجیو را نیتریاز اصل یکیفولاد 

که  ییمدرن به هر جا یای. در دنرودیمختلف به شمار م

را مشاهده  یاز محصولات فولاد ییردپا د،یندازیب ینگاه

 ه ینقل لیها، وساساخت ساختمان یکرد. برا دیخواه

 … و یها، لوازم خانگ قطارها، پل ها،قیمختلف، قا

 ی از محصولات فولاد  میرمستقیغ  ای میمستق صورتبه

. در حال حاضر طبق آمار ارائه شده شودیاستفاده م

کشور جهان به شکل قابل  ۶۴گفت که تنها  توانیم

فولاد در  دیفولاد هستند و تول دیدر حال تول یتوجه

. افتد یصورت محدود اتفاق مجهان به یکشورها گرید

فولاد  دیکه تول ستموضوع ا نیدهنده اآمار فوق نشان

و  ردیگیاز کشورها صورت م یجهان در تعداد معدود

کننده محصولات جهان نقش مصرف یاکثر کشورها

. کنندیم فایکشورها را ا نیشده توسط ا دیتول یفولاد

 نیدر ا میگرفت میموضوع، تصم نیا تیبه جذاب باتوجه

فولاد  دیتول نهیکشور برتر در زم ۱۰ یمقاله به معرف

معتبر  یبندرتبه نیکه ا دی. توجه داشته باشمیبپرداز

 ی ها فولاد در بازه یبوده و هر ساله توسط انجمن جهان

 .شودیمشخص ارائه م یزمان

 

 بندی کشورها در انجمن جهانی فولادگزارش رتبه

بندی لیست از رتبه کیهر ساله انجمن جهانی فولاد 

برترین کشورهای تولیدکننده فولاد در جهان را در 

های زمانی کوتاه و بر اساس آمار مربوط به عملکرد بازه

دهد. در این لیست کشورها بر اساس میزان آنها ارائه می

بندی شده و تغییر و تحولاتی که فولاد سالانه خود رتبه

در زمینه حجم تولید فولاد در مقایسه با سال گذشته 

اند نیز مورد ارزیابی قرار گرفته و در این گزارش داشته

ترین یکی از بزرگ  شود. انجمن جهانی فولادعنوان می

های صنعتی در جهان است که تقریباً و پویاترین انجمن

فولاد در آن عضو هستند  تمامی کشورهای تولیدکننده

هانی و اعضای آن حدود هشتاد و پنج درصد از تولید ج

  به  ۱۹۶۷فولاد را برعهده دارند. این موسسه در سال 

شد    س ی عنوان موسسه بین المللی آهن و فولاد تأس 

به انجمن جهانی فولاد تغییر نام    ۲۰۰۸و در سال  

بندی ارائه شده توسط این  داد. به همین دلیل رتبه
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شد و در  سیآهن و فولاد تأس یالملل نیعنوان موسسه ب

 نینام داد. به هم رییفولاد تغ یبه انجمن جهان ۲۰۰۸سال 

انجمن قابل اعتماد  نیارائه شده توسط ا یبندرتبه لیدل

 نیخوب درباره برتر یلیخ دید کی تواندیبوده و م

 کننده فولاد به شما بدهد. دیتول یکشورها

 

 فولاد جهان دکنندهیتول یکشورها نیبرتر

 ی ها همان سال کارخانه دیتول زانیساله بر اساس م هر

 ی کشورها  نیاز برتر قیمشخص و دق ستیل کی یفولاد

. در ادامه ده شودیم نیو تدو هیفولاد جهان ته دکنندهیتول

 .کرد میخواه یرا به شما معرف ستیل نیکشور برتر ا

 ها ینیبشیپ یاز تمام نیحال حاضر کشور چ در: نیچ -1

 نیبرتر ستیل کی گاهیفراتر رفته است و توانسته جا زین

کشور  نیفولاد را از آن خود کند. ا دکنندهیتول یکشورها

کرده  دیتن فولاد تول ونیلیم ۹۵۷حدود  ۲۰۲۳در سال 

رقم در  نیاست. ا شتازیکشورها پ ریبا سا سهیاست و در مقا

داشته است. اما  شیافزا ۶.۹حدود  ۲۰۲۲با سال  سهیمقا

فولاد در  دیمجدداً شاهد کاهش در نرخ تول ۲۰۲۴در سال 

کشور در مارس  نیو مطابق آمار ارائه شده ا میابوده نیچ

داشته است که  دیتن تول ونیلیم کی ۸۸.۳حدود  ۲۰۲۴

با مارس  سهیآن در مقا یدرصد ۷.۸کاهش  انگریرقم ب نیا

کاهش به  نیاست که ا نی. تصورات بر ااست ۲۰۲۳سال 

 دیاتفاق افتاده است که تول یطیمح زیستمشکلات  لیدل

 ن یتردر مدرن یداشته باشد. چراکه حت تواندیفولاد م

 ی ا گلخانه یگازها یقابل توجه ریفولاد هم مقاد یهاکارخانه

با هدف کشور  نیکه ا شودیهوا آزاد م یهاندهیآلا ریو سا

کردن  یخنث قیاز طر یطیمح ستیز صلاحا یبرا نیچ

 در تضاد است. ۲۰۶۰کربن در سال 

هند دومین کشور برتر تولیدکننده فولاد است. : هند -2 

 ۱۲.۷به  ۲۰۲۴تولید سالانه فولاد در این کشور در سال 

درصدی  ۷.۸افزایش  کیتن رسیده است که  ونیلیم کی

نسبت به سال گذشته داشته است. هند و ژاپن هر سال برای 

و  رسیدن به جایگاه دو با یکدیگر رقابت تنگاتنگی را دارند

 گاه یکشور هند بوده است که توانسته جا نیا ۲۰۲۲در سال 

فولاد در جهان را از آن  دکنندهیتول یکشورها نیدو برتر

بماند.  یباق گاهیجا نیدر ا یاپیسال پ خود کند و به مدت دو

 سالانه فولاد دیتول زانیم

 

 

 کننده فولاد در جهان دیکشور برتر تول  ۱۰

 

 علی شهسواری نسب  ➢

 کارشناس ممیزی و فرآیندها    

میزان تولید سالانه فولاد در این کشور بر اساس 

شود و ملاحظات تجاری و الزامات بازار مشخص می

 .هدف تولید مشخصی در نظر گرفته نشده است

درصدی،  ۳.۹کاهش  کیکشور ژاپن با : ژاپن -3

تن رسانده و  ونیلیم کی ۷.۲تولید سالانه فولاد را به 

در جایگاه سه برترین کشورهای تولیدکننده فولاد در 

جهان قرار گرفته است. نکته قابل توجه درباره کشور 

درصدی تولید فولاد  ۳.۹ژاپن این است که کاهش 

کاملاً خودخواسته صورت گرفته است. این کشور در 

کشور  کیراستای اهداف خود برای تبدیل شدن به 

خنثی در تولید کربن تصمیم گرفته تا تولید فولاد را 

صورت عمدی کاهش دهد تا شانس بیشتری را برای به

 .های زیست محیطی داشته باشداز بین بردن آلودگی

تولید فولاد در ایالات  :ایالت متحده آمریکا -4

 کی ۶.۹در حدود  ۲۰۲۴متحد آمریکا در مارس سال 

تن در سال است که این رقم نشان دهنده عدم  ونیلیم

های تغییر در میزان تولید فولاد این کشور در سال

است. شاید به نظر برسد که ایالات  ۲۰۲۴و  ۲۰۲۳

متحده آمریکا در مقایسه با سه کشور قبلی عملکرد 

تری در تولید فولاد داشته است اما واقعیت این ضعیف

است که صنعت فولاد در ایالات متحده آمریکا در 

تر بوده مقایسه با رقبای بزرگی که دارد بسیار نوآورانه

های زیست محیطی و با آزادسازی کربن کمتر، آسیب

گذارد. لازم به ذکر است که در کمتری را به جا می

بیش از شصت درصد از فولادی که در ایالات متحده 

 ماده  انعنوبه فلزی ضایعات شود ازآمریکا تولید می

 متحده  ایالت فعلی سیاست. شودمی استفاده  اولیه

 داشتن برای تلاش حتی و فعلی وضعیت حفظ آمریکا

روند کاهشی مناسب است و به همین دلیل نیز  کی

بدون تغییر  ۲۰۲۴تولید فولاد این کشور در مارس 

 .باقی مانده است ۶.۹

براساس آمار به دست آمده کشور روسیه  :روسیه -5

درصدی  ۰.۸رشد محدود  کی ۲۰۲۴در مارس سال 

تن  ونیلیم کی ۶.۶داشته و میزان تولید آن حدود 

 ۲۲.۲کاهش   به بوده است. اما همچنان باتوجه

، ۲۰۲۲درصدی تولید فولاد این کشور در سال  

برترین کشورهای    پنجروسیه همچنان در جایگاه  

تولیدکننده فولاد جهان قرار گرفته است. روسیه  



 

 

، روسیه ۲۰۲۲درصدی تولید فولاد این کشور در سال 

کشورهای تولیدکننده همچنان در جایگاه پنج برترین 

فولاد جهان قرار گرفته است. روسیه بعد از استرالیا و 

برزیل سومین ذخایر بزرگ سنگ آهن در جهان را دارد 

و یکی از کشورهای پیشرو در زمینه صادر کردن سنگ 

 .آهن و فولاد در جهان است

تولید فولاد در کنار الکترونیک،  :ره جنوبیک -6

ترین مخابرات، مواد شیمیایی و خودرو، یکی از بزرگ

رود و نقش مهم و شمار میصنایع در کره جنوبی به

موثری را در رشد اقتصادی این کشور ایفا کرده است. 

 ۲۰۲۳تولید سالانه فولاد در کشور کره جنوبی در سال 

تن تخمین زده شده  ونیلیم کی ۵.۸چیزی در حدود 

کاهش شش درصدی در  کیدهنده است که نشان

مقایسه با سال گذشته است. کشور کره جنوبی همانند 

دنبال افزایش دیگر کشورهای توسعه یافته در جهان به

خودکفایی در زمینه تولید فولاد و بهبود تکنولوژی برای 

های احتمالی به محیط زیست است. طبق کاهش آسیب

ار ارائه شده توسط انجمن جهانی فولاد، تولید فولاد آم

 ۹.۵کاهش  کیبا  ۲۰۲۴کشور چین در مارس سال 

 .تن رسیده است ونیلیم کی ۵.۳درصدی به 

کشور آلمان جایگاه هفت در لیست برترین  :آلمان -۷

کشورهای تولیدکننده فولاد در جهان را از آن خود کرده 

درصد افزایش  ۸.۴است. تولید فولاد در این کشور حدود 

 ون یلیم کی ۳.۵به رقم  ۲۰۲۴داشته است و در سال 

تن در سال رسیده است. کشور آلمان به دلیل تولید 

فولاد مرغوب شناخته شده است و با داشتن تولید ثابت 

عنوان در چند سال اخیر توانسته است جایگاه خودش به

 .یکی از ده کشور برتر در زمینه تولید فولاد را حفظ کند

 

هشتمین کشور برتر تولیدکننده فولاد در : ترکیه-8

جهان، کشور ترکیه است که طبق آمار ارائه شده در 

تن تولید  ونیلیم کی ۳٫۲در حدود  ۲۰۲۴مارس سال 

درصدی در  ۱۸داشته است. این کشور نیز شاهد رشد 

تولید فولاد در مقایسه با سال گذشته بوده است. آمریکا، 

ترین کشورهایی هستند که فولاد مصر و امارات از اصلی

 .شودتولید شده در کشور ترکیه به آنجا صادر می

 

 برزیل -9

فولاد در   کشور برزیل نیز جزء کشورها برتر تولیدکننده

  شود که برزیل در مارس خمین زده میتجهان است. 

 تن تولید داشته  ونیل یم  کی  ۲٫۸در حدود    ۲۰۲۴
   ۵.۳۶ در حدود باشد که این رقم نسبت به سال گذشته 

  

اقتصادی است    نبرزیل با وجود اینکه درگیر بحرا

اما همچنان در تولید فولاد موفق بوده و توانسته  
 .است جایگاه خودش در این لیست را حفظ کند
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شور برتر تولید کننده فولادک 10  

درصد افزایش پیدا کرده است. کشور برزیل با وجود اینکه 

اقتصادی است اما همچنان در تولید فولاد  ندرگیر بحرا

موفق بوده و توانسته است جایگاه خودش در این لیست را 

 .حفظ کند

 

رسد که با حدود اکنون نوبت به کشور ایران می  :ایران  -10

تن تولید فولاد در سال توانسته است در  ونیلیم کی ۲.۸

برترین کشورهای تولیدکننده فولاد جهان در  ۱۰جایگاه 

برسد. این آمار در مقایسه با سال گذشته  ۲۰۲۴مارس 

درصدی بوده است و با وجود رقابت  ۲.۸رشد  کیشاهد 

ایران فعلاً در  ۲۰۲۴تنگاتنگی که با برزیل دارد، در مارس 

جایگاه ده لیست قرار گرفته است. ایران عملکرد مناسبی را 

ویژه در نیز در زمینه صادرات فولاد تولیدی در جهان و به

هایی به سیاسترسد که باتوجهخاورمیانه دارد و به نظر می

شود، به زودی که برای روند تولید فولاد در کشور اتخاذ می

 .گیری جایگاه نه این لیست خواهیم بودبازپس شاهد

 

 تحلیل روند تولید فولاد در ایران در دهه گذشته

ها و در دهه گذشته، تولید فولاد در ایران با چالش

سو، ایران  کیرو بوده است. از هبهای بسیاری روفرصت

به منابع غنی سنگ آهن و انرژی ارزان، پتانسیل باتوجه

بالایی برای تولید فولاد دارد و این پتانسیل به رشد مداوم 

تولید این ماده در کشور کمک کرده است. با این حال، 

المللی، دسترسی های بینهای اقتصادی و محدودیتتحریم

های نوین و بازارهای جهانی را محدود ایران به تکنولوژی

 .کرده و بر صنعت فولاد کشور تأثیرگذار بوده است

های در این دهه، ایران با تکیه بر توان داخلی و اجرای پروژه

صنعتی بزرگ، توانسته است تولید فولاد خود را به میزان 

های انجام شده در گذاریقابل توجهی افزایش دهد. سرمایه

این بخش، نه تنها به افزایش ظرفیت تولید منجر شده، بلکه 

باعث شده است تا ایران جایگاه مهمی در میان 

های اما چالش .تولیدکنندگان بزرگ فولاد جهان پیدا کند

زیادی نیز پیش روی این صنعت قرار دارد. از جمله این 

توان به دسترسی محدود به مواد اولیه با کیفیت ها میچالش

های تولید و همچنین بالا، نیاز به بروزرسانی تکنولوژی

با این ونقل اشاره کرد. مسائل مربوط به لجستیک و حمل

 ی بازارها  های زیادی از جمله امکان توسعهحال، فرصت

وجود  زین یدیمحصولات تول تیفیو ارتقاء ک دیجد یصادرات

 صنعت کمک کند. نیا شتریبه رشد ب تواندیدارد که م

 بندی برترین کشورهای تولیددر این مقاله به بررسی رتبه

بندی که توسط کننده فولاد در جهان پرداختیم. این رتبه

 شود و میزان تولید سالانه فولاد انجمن جهانی فولاد ارائه می

 یک کشور و تغییرات آن را ارزیابی کرده و سپس کیدر 

ها را در اختیار عموم  جامع نتایج این بررسی  گزارش کی

های ابتدایی عموماً جایگاه  بندیدهد. در رتبهقرار می

های قابل  برخی از کشورها مثل چین به دلیل تفاوت
توجهی که در حجم تولید فولاد دارند عموماً در این 

ها را در اختیار عموم گزارش جامع نتایج این بررسی

های ابتدایی عموماً جایگاه بندیدهد. در رتبهقرار می

های قابل برخی از کشورها مثل چین به دلیل تفاوت

توجهی که در حجم تولید فولاد دارند عموماً در این 

های انتهای بندیرتبهلیست ثابت است اما رقابت در 

لیست بسیار تنگاتنگ است و کشورها در تلاش هستند 

تا بتوانند حجم تولیدات خود را افزایش داده و به 

 جایگاه بهتری در صنعت فولاد دست پیدا کنند.

 
 



 

 

 
 

 در خصوص مدیریت دانش: 9001توصیه ها و الزامات ایزو 

 
دانشدانش - شامل انواع  فرایندها که  کلیدی  های مهم    ،شوند میهای 

 د.ایجاد بشوننقشه دانش فرایندها  نیزو  شناسایی

شامل - دانش  دسترسی به  و  رویه  :نگهداری  برای  وجود  اثربخش  ای 
های  سازی و به جریان انداختن دانش موجود و استفاده از فناوری ذخیره

 صورت پذیرد.ها اطلاعاتی و ارتباطی برای پشتیبانی از این فعالیت

و تحلیل شکاف - وهای دانشی  تجزیه  های حال حاضر  توانمندی  انجام 
 نیز در نظر گرفته شود. دانشی و اختلاف آن با سطوح دانشی مطلوب

های دانشی با تخصیص موثرترین راهکارهای ارتقاء وضعیت داخلی  شکاف -

 برطرف گردند. با ایجاد یک برنامه استراتژیک برای دانش

های قدیمی و غیر  ها و رویکردهایی مانند فراموشی دانشروش  با استقرار -
های  ها در دوره مکانیزم بازنگری دانشو  های جدید  مفید کسب یادگیری 

های  ... دانشهای تحقیق و توسعه و  یستم س  ، بهره گیری اززمانی مشخص

 موجود بروز رسانی گردد.

  ،ها دانشگاه   ،روشی برای تعاملات دانشی با منابع دانش بیرونی مشتریان -
در نظر  محافل صنعتی و   ،هاکنفرانس ،تامین کنندگان ،پیمانکاران  ...

 گرفته شود.

های مدون برای صیانت از دانش افراد و دادن بهای مادی  اشتن سیاستد -

حفظ مالکیت  و با در نظر گرفتن  و معنوی دانش به ارائه دهندگان دانش  
 برنامه ریزی و اجرا گردد. فکری صاحبان دانش

یادگیری قبل - برای  اجرای پروژه  ،نظامی  از  بعد  طریق  حین و  ها از 

  های پروژهکسب درس آموختهو    های خاص مدیریت دانش پروژهتکنیک

 اجرا گردد.
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ی در خصوص مدیریت دانشایه  گزیده  

 

 سعید فریفته   ➢

مجتمع معدن،  تیریتوسعه مد سییر

  یکارخانجات کنسانتره و گندله ساز

 :یسازمان یدانش ها یدسته بند

 
نسبت به شناخت    یستیحتما با  ،دانش در سازمان  تیریموثر مد  ی سازیجار  یبرا

 انواع دانش در سازمان اقدام بشود. 
چهار دسته تقس  ج،یرا یدسته بند  کیدر  شود:  یم  میدانش در سازمان ها به 

  یها   هیدستورالعمل ها و رو  رینظ  ،باشد  یمستند م  از دانش سازمان بصورت  یبخش

 . یافزارنرم یهاستمیس یو حت یریو تصو یصوت ای ینف یوهایآرش ،ییاجرا

آن را به    شود یکه م  ستیدر ذهن افراد وجود دارد و جنسشان طور  گرید  یاما برخ
  یها برنامه یحت ای، نمودار و جداول قانون، داستان کیصورت مکتوب در قالب 

 کارکنان در نظر گرفت.  یمثل درس آموخته ها یوتریکامپ

که امکان مکتوب کردن آن    ،ها در ذهن افراد استدر سازمان نشدا  گریاما نوع د

  نی ا .  تراشکار  کیمهارت    ایمثل مهارت جوشکار    :وجود ندارد  یقبل   یهامثل دانش
انجام کار منتقل   نیدر ح ایدر محل    یریادگیبه صورت  دیبا  یمهارت  یهادانش

  بشود.

  یمعن   نیبد  ،سازمان وجود دارد  یهادر داده  ایاز دانش در محصولات    گریبخش د
  م ی کن   دی را تول  یاقطعه  کیمعکوس    یکه با مهندس  م یری گیم  ادیکه    یکه مثلاً وقت

رو ای اطلاعات ثبت   ای ،محصول کیاطلاعات فروش   رینظ ،اطلاعات لیتحل   یاز 

 . میشویرا متوجه م یانکته ،زیتجه کی ینگهدار مانندشده 

  کی به با    م یتوانیم  میدار   اجیاحت  یچه دانش  بهکه در مجموعه خود    میحال اگر بدان
 .میتحت کنترل قرار بده شهیهم یآن دانش را برا قیبرنامه دق
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ی در خصوص مدیریت دانشایه  گزیده  

 

 فر یصادق یعل  ➢

دانش مجتمع معدن،  تیریمد ندهینما

 یسازکارخانجات کنسانتره و گندله

 تبادل دانش:

 

اینکه در بین کارکنان یک سازمان میلی به تبادل دانش وجود نداشته باشد  

برخی  وجود دارددر فرهنگ ما    موضوعی است که غربی و  . اما در جوامع 

با یکدیگر مبادله کرده و معتقدند با این روش  کشورهای شرقی دانش را 

بدل شدنتر خواهد شد. ها غنیدانش آن  انجام میشوددانش زمانی  رد و 

و نیز    های جدید باشندمند، به دنبال بهبود و توسعه قابلیتکه افراد علاقه

باشد به اشتراک گذاری دانش در سازمان وجود داشته  . تبادل دانش روح 

ها  درباره خلق فرآیندهای یادگیری بوده و جهت افزایش اثربخشی فعالیت 

  کارکنانگیرد. تبادل دانش برای ها به شکل گروهی صورت میدر سازمان

فراهم را  به مجموعه  سازدیم    امکاناتی  بتوان  داده  یاتا  اطلاعات،از    ها، 

 تخص

 

 

تواند همچنین می  .خواهد شدسازمان  کار  وکه منجر به پیشرفت و توسعه کسب  ندهایی دست یابهای جدید و دانشها، بینشتجهیزات، ایدهتخصص، 

باشد. اصطلاح انتشار و یا انتقال دانش تاثیر شگرفی بر اقتصاد، جامعه، فرهنگ، بهداشت و سلامت، محیط زیست و کیفیت زندگی در جامعه داشته 

یا اطلاعات از سمت فرستنده به گیرنده ارسال شده و دریافتزمانی بکار می نشان نمیرود که دانش  دهد.  کننده نسبت به فرستنده هیچ واکنشی 

عات،  شود؛ بدین معنی که نقش بین فرستنده و گیرنده در تبادل دانش و اطلاتر بوده و ارتباطی دو طرفه ایجاد میاما در تبادل دانش، فرآیند پیچیده

یادگیری طرفین را به  کننده دانش و اطلاعات تعیین میکننده و ارسالهای دریافتشود و ارتباطات بعدی بر اساس واکنشعوض می شود. این امر 

بایست نیازها و تبادل دانش، ضمن توجه به منابع دانشی، محتوا، مخاطبان و ذینفعان می های تبادل دانش:به هنگام انتخاب روشروشارد. دنبال د

های مشارکتی آموزش ،تحقیقات مشارکتی  ، هاکنفرانسشامل  های تبادل دانش  ترجیحات مخاطب، هدف اصلی تبادل دانش قرار گیرد. برخی از روش

جلسات  و    Peer Assist(PA)جلسات  ،  جلسات تبادل تجربیات ،  (COPهای خبرگی )انجمن، های اجتماعیها و شبکهرسانه ،های آموزشی()کارگاه

After Action Review(AAR) .می باشد 

 



 

 

 چکیده:

و  یو اجتماع  یآهن و فولاد از نظر منافع اقتصاد

 ی جهان تیاز اهم یطیمح ستیز یاثرات منف نیهمچن

تنها از  دیتول یموجود از سودآور یابیبرخوردار است. ارز

اد نمنتخب در رابطه با اس یاقتصاد یشاخص ها قیطر

مقاله بر اساس  نیاست. در ا داریناپا کیتوسعه استراتژ

آن در  ید فولاد جهان و سودآوریتحولات تول لیتحل

 کیاد استراتژناس لیو تحل 2003-2015 یسالها

 ست یز - یاقتصاد - یفن یابیاز ارز یمفهوم ،2020

 . شودمی یفولاد معرف دیتول یطیمح
 

 مقدمه:

بلکه  یاقتصاد یهامقاله نه تنها بر شاخص نیما در ا

به نوبه  هاشاخص نیا .میکنیتمرکز م زین یطیمح ستیز

مرتبط  BATموجود  یهایفناور نیبهتر یخود با معرف

 ی انتشار گازها ،اهیورودبا محدودساختن که  هستند

از نظر رشد سبز نظارت  .دهندیرا کاهش م یگلخانه ا

 ر یغ  یطیمح ستیبعد ز نیو همچن دیتول یبر سودآور

با  دیکسب و کارها با قابل تصور است. در حال حاضر،

از  یمجاز و هماهنگ جهان یها تیتوجه به محدود

اکسید  ید ژهیشده به و دیتول یگلخانه ا یمقدار گازها

کاهش  ای ،دارند نهیدو گز این صنایع .کنند یرویپ کربن

فولاد  دیتولکاهش میزان  ای یگلخانه ا یگازها زانیم

ی مفهوم  لذا . ستیچندان کارآمد ن یاقتصادازنظر که 

 شنهاد یپ یطیمح ستیو ز یاقتصاد یابیمدل ارز بنام

 ی گذار هیبا سرما کیارتباط نزد که این موضوع شودیم

 دارد. BAT یهایفناور یتوسعه و اجرا قیدر تحق
 

 -  یاقتصاد - یعملکرد فن یابیمفهوم مدل ارز

 فولاد   دیدر تول یطیمح ستیز
در  یبه عامل مهم یطیمح ستیز یامروزه جنبه ها

 کردیشده است. رو لیتبد یفولاد یشرکت ها یسودآور

و توسعه سهم  دیحجم تول لیو تحل هیما بر اساس تجز

 لیو تحل هی، تجز یجهان دیمناطق مختلف جهان در تول

 ( بود.FPUمنتخب ) یمال ینسبت ها
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بخشی از این مفهوم، کاربرد روش های آماری چند متغیره 

با استفاده از FPU است. اولین کار کاهش ابعاد FPU در 

عاملی و تحلیل مؤلفه اصلی بود. مرحله بعدی، تحلیل 

های منفرد را بر اساس عوامل نشان می بندی شرکتطبقه

 ها با استفاده از چند برابر  دهد. همچنین ارزیابی شرکت

EBITDA ها با رگرسیون خطی  ضروری بود. شرکت 

یک متغیر مستقل بود. EBITDA اند که در آن ارزیابی شده

و ارزیابی FPU بر این اساس، ما بین تجزیه و تحلیل 

هایی که با استفاده از ضریب همبستگی ترتیبی  شرکت

 گیری و کمی شدند، ارتباط پیدا کردیم.اسپیرمن اندازه

در مرحله اول  در مفهوم مدل جدید به صورت شماتیک،

تجزیه و تحلیل حجم تولید مناطق و کشورها و سهم آنها از 

مقداری بود . در نتیجه، لازم انجام گرفت تولید فولاد جهان

 ستکه می توانگرفته شود،در ارتباط با حدود انتشار در نظر 

با نسبت مقدار انتشار تولید شده به ازای یک میلیون تن 

 فولاد تولید شده اندازه گیری شود. 

این محدودیت ها اغلب در کاهش حجم تولید و به دلیل 

گذارد. تأثیرمی  BATتغییر در تکنولوژی تولید و اجرای

مرحله بعدی تجزیه و تحلیل نسبت های مالی است. موارد 

ذکر شده در مورد عملکرد را میتوان در آن منعکس کرد 

های مانند صرفه جویی در هزینه. بنابراین، هزینه

های دوستدار محیط گذاری و عملیاتی در فناوریسرمایه

های مالی و همچنین تجارت در باید در تحلیلزیست 

سهمیه انتشار در نظر گرفته شود. اگر مقامات اتحادیه اروپا 

تشویق به تامین مالی تحقیق و توسعه در این زمینه نکنند، 

این خطر وجود دارد که ظرفیت های تولید به مناطقی 

منتقل شود که استانداردهای قانونی کمتر سختگیرانه در 

 و محیط زیست وجود دارد.  زمینه ایمنی و بهداشت 

شاهد  2008-2012های در ارزیابی وضعیت صنعت در سال

 ایم. مرحله نهایینسبت به دوره قبل بوده EBITDAکاهش 

ی بین نتایج تجزیه یپیوندهاباشد، که میتجزیه و تحلیل  نیز

در این مرحله باید د شد. نو تحلیل های فردی ارزیابی خواه

فرآیند بررسی وضعیت کلان اقتصادی و  در نظر داشت

شاخص های غیرمالی ضروری است. بعد محیطی نیز بر 

سودآوری و   ارزش گذاری شرکت ها و بر هر دو شاخص

 .همچنین مشارکت شرکت ها در رشد سبز تأثیر می گذارد
 

 سهم فولاد در انتشار کربن 

فولاد درسال  دیفولاد، تول یبنا به گزارش انجمن جهان

 .است دهیتن رس اردیلیم 1/٩به حدود  2020

 صنعت فولاد    BAT  یهایفناور  یاجرا

 

 ادات حسینیسمحدثه  ➢

 توسعه مدیریتکارشناس   

حجم از فولاد به طور معمول با دو روش کوره بلند  نیا

 ا یدرصد فولاد دن  ٧3 شود. یم دیتول یکیقوس الکتر و

با روش قوس  گریدرصد د 2٧با روش کوره بلند و 

و بنا  رانیشده است؛ هر چند که در ا دیتول یکیالکتر

درصد فولادکشور با روش قوس  ٩0از  شیب ،یلیبه دلا

 .شود یم دیتول یکیالکتر
در دنیا تولید فولاد خام   روند 

 
(، IEA) یانرژ یالملل نیآژانس ب یمطابق گزارش ها

 زان یدو روش به م نیو انتشار کربن ا یندگیحجم آلا

تن  کی دیتول یبا هم تفاوت داشته و برا یقابل توجه

شود  یتن کربن منتشر م 2/2 فولاد با روش کوره بلند

کمتر و  اریبس  یکیروش قوس الکتر یعدد برا نیو ا

 1/٩حدود  انهیسال دیبا توجه به تول. باشد یتن م 4/1

تن فولاد در جهان و سهم دو روش مورد اشاره  اردیلیم

سو و حجم کل کربن منتشر شده  کیآن از  دیتول یبرا

سهم بخش آهن و فولاد در  گر،ید یدر جهان از سو

تن، به  اردیلیم 3/٦درصد ) ٧/2انتشار کربن، حدود 

 م ی مستق ریغ  وفولاد  دیتول ندیدر فرآ میطور مستق

 ره یمصرف در زنج یبرا یبرق و انرژ نیاز تام یناش

 خواهد بود. )دفولا

تن  اردیلیم 3/٦از انتشار  یتر درك روشن میاگر بخواه

که تمام  میشو ادآوری دیبا م،یداشته باش انهیکربن سال

 ارد یلیم ٧/5تنها  کسالیدر طول  نیکره زم یجنگل ها

 گر یکنند. به عبارت د یرا جذب م دکربنیاکس  یتن د

 ت یاز ظرف یمیبه اندازه حدود ن ییصنعت فولاد، به تنها

 کند.  یجهان، کربن منتشر م انهیلجذب کربن سا

با استناد به آخرین گزارش پایش طرح جامع فولاد 

 30به بیش از  13٩٩کشور، تولید فولاد در سال 

میلیون تن رسیده است و مطابق آمار انجمن جهانی 

فولاد، ایران به عنوان دهمین فولادساز جهان، سهمی 

درصدی را از کل تولید فولاد جهان به خود  1/5حدود 

 یها رساختیاختصاص داده است. هر چند که توسعه ز

 ی تقاضا ر،یدپذیتجد یها یو انرژ یحمل ونقل برق

 ی چون بازده ییراهکارها یول دهد یم شیفولاد را افزا

  



 

 

و ساخت ساختمان  یفولاد، بهبود طراح دیتول ندیفرآ

بادوام تر و سبك تر و محکم تر و  یفولادها دیها، تول

 2050کاهش و به حدود  جدی طور به را تقاضا ،…

 .دینما ی( محدود م2050تن )در سال  ونیلیم

همچنین لازم است فولاد را از نظر پتانسیل کاهش 

کاهش تولید فولاد سبب در انتشار ارزیابی کرد، زیرا 

شود مانند کاهش انتشار کربن در صنایع دیگر می

انرژی های تجدیدپذیر، و  های سوخت فسیلینیروگاه

، حمل و نقل و ترانسفورماتورها ، موتورهای الکترونیکی

 350مجموع صرفه جویی خالص  به تنهایی موارداین  ...

به بعد  2030در سال را از سال  کربنمیلیون تنی 

دهند. بزرگترین صرفه جویی مطلق میتواند  تشکیل می

از تولید خودروهای سبك حاصل شود. راه حل ممکن 

تشویق به سرمایه گذاری ، دیگر این است که دولت ها

های حمل ونقل کنند، به ویژه ساخت و در زیرساخت

 .آهنها و راه نوسازی بزرگراه
 

 فولاد دیتول یدر فناور ینوآور نهیگز

دو روش اصلی تولید وجود دارد: کوره قوس الکتریکی 

EAF و کوره بلند . BF از  EAFمحصولات فلزی با 

استفاده از برق و گاز طبیعی تولید می کند. گاز طبیعی 

در کشورهای شمال آفریقا، شبه جزیره عربستان و در 

ایالات متحده ارزان تر است. برخی از انواع فولاد، به 

  صنعت خودرو تولیدهایی که برای عنوان مثال آن
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 نتیجه گیری  

 -در این مقاله ما یك مدل مفهومی از ارزیابی فنی 

 در آن  زیست محیطی پیشنهاد کردیم که -اقتصادی

حجم تولید، نسبت های مالی و  مانندچندین متغیر 

، EBITDAنتایج ارزیابی شرکت ها با استفاده از 

محدودیت های انتشار و تغییرات فناوری را در نظر 

هزینه های سرمایه گذاری و عملیاتی برای گیرد. می

های فن آوری جدید بسیار زیاد است، و  راه حل

بنابراین مناسب است که مؤسسات اصلی اتحادیه اروپا 

مکانیسم هایی را برای حمایت از تحقیق و توسعه 

ایجاد و اعطا کنند.. این BAT فناوری های جدید 

تحقیق بر روی تولیدکنندگان پیشرو فولاد در جهان 

انجام شد. ما دریافتیم که رعایت سایر شاخص ها مانند 

شاخص های نقدینگی، بدهی و فعالیت در تحلیل 

سودآوری ضروری است. و شاخص های غیرمالی مانند 

عملیات خلع ید می تواند عامل مهمی بر سودآوری 

باشد. موسسات جهانی باید صندوقی ایجاد  شرکت ها

کمك مالی برای  یایتا از طریق مکانیسم ه ،کنند

در فولادسازی در BAT اجرای تدریجی فناوری های 

سراسر جهان تامین شود. اهداف اصلی اتحادیه اروپا 

باشد در غیر این صورت  )نشت کربن(باید جلوگیری از 

واقب بدتری برای آب و هوای جهانی، محیط زیست ع 

 و سلامت جمعیت خواهد داشت.

 

 تولید EAF شوند را نمی توان با استفاده از فناوری می

به عنوان مثال فولاد ساختمانی   EAF. با استفاده ازنمود

تولید می شود. به طور کلی، شایان ذکر است که سرمایه 

ای از اقتصادی به درجه هایگذاران بالقوه، مالکان بنگاه

ثبات در صنعت، به ویژه در تصمیمات کلیدی 

گذاری نیاز دارند، زیرا این صنعت سرمایه بر است. سرمایه

سال و بیشتر  51این استدلال میتواند دوره بازپرداخت 

درچین نسبت بالایی از تولید فولاد به را کمیت کند. 

 شود. لاکن در این کشورروش کوره بلند انجام می

. ژاپن وجود ندارد قراضه ی جهت تامینسیستم تدارکات

مشکلات در دسترس بودن قراضه قراضه صادر می کند. 

 ممکن است در اتحادیه اروپا نیز رخ دهد

اکنون تولید بیش از حد فولاد و عملیات تعطیلی مرتبط 

با آن در اتحادیه اروپا وجود دارد. در آینده انتظار میرود 

افزایش یابد و منجر به احداث   که تقاضای فولاد

 شود. دیگر های هکارخان

شرکت فولاد امارات یك شرکت جدید است و از فناوری 

کند. این  ( استفاده می(DRIآهن کاهش یافته مستقیم 

شرکت در حال ساخت یك فناوری جذب و ذخیره کربن 

(CCUS است که به معنای جذب گاز ) از تولید کربن

فولاد و ذخیره سازی و استفاده بعدی آن برای اهداف 

تجاری است. در این صورت یك خط لوله از کارخانه های 

نفت را  ٢٠١٦فولاد وجود خواهد داشت و گاز در سال 

 در میادین نفتی پمپاژ می کند.  
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 سکویدانش به ز تیریسطح دو مد نیمیس سیتند یاهدا

ـی بین کنفرانــس ششــمین ـت انجمــن همــت بــه 1403 مهرمــاه  11 نوآوری و پایداری سازمانی   رویکــرد  بــا  دانشــی مدیریــت المللـ  مدیریـ

دـه انجــام ارزیابی از شــد. پــس برگــزار خاتــم دانشــگاه همــکاری  بــا و ایــران کـو شــرکت  شـ  ســیمین  تندیــس دریافــت شایســته زیسـ

  .شــد دو ســطح

ـی بین کنفرانس این عـه چــون اهدافــی بــا دانشــی مدیریــت المللـ  انسـانی سـرمایه وری بهـره بهبـود سـازمان، انســانی ســرمایه اعطـای و توسـ

 .شــد برگــزار بنیــان دانش اقتصــاد در دانشــی های ســرمایه کارکردهــای تعمیــق برتــر و تجــارب کســب طریــق از

 
 

 

  

 سکویز تعالی سازمانی به در بیست و یکمین همایش تقدیرنامه سه ستاره یاهدا

ـی تعالــی ســازمانی بــا پشــتوانه بیســت ســال تجربــه موفــق برگــزاری، در ســال   ی   1402جایــزه ملـ در قالــب سـاختار مرکـز تعالـ

ـزه،  سـازمانی اقـدام بـه   برگـزاری بیسـت و یکمیـن دوره جایـزه نمـود و مطابـق بـا روال هـر ســال، بــا هــدف راهبــری فعالیتهــای ارکان جایـ
شرکت در سطح تقدیرنامه برای   40شرکت در سطح تندیس،  19،   1402در سال    .اقــدام بــه تشــکیل کمیتــه هماهنگــی و نظــارت کــرد

که در این میان شرکت زیسکو موفق    .شرکت در سطح گواهی تعهد به تعالی، اقدام به ثبت نام در فرایند جایزه ملی تعالی سازمانی کردند  15تعالی و  

 گردید. سه ستاره رنامهیتقدبه دریافت 
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توسعه مدیریت  اخبار 

 آزمایشگاه17025:2017انجام ممیزی داخلی استاندارد 

  1403مهرماه    29تا    22مورخ  ،  آزمایشگاه با حضور جناب مهندس وطن خواه در مراسم افتتاحیه  17025:2017دومین مرحله ممیزی داخلی استاندارد  
 .انجام گردید

 
 

 

  

 دکتر سهراب نژاد، چهره نامی صنعت و اقتصاد

 سراسری تکریم از چهره های نامی صنعت و اقتصاد کشور، از دکتر سهراب نژاددر هفتمین اجلاس 

 دربعنوان چهره نامی صنعت و اقتصاد تقدیر شد. این اجلاس با رویکرد تجلیل از مدیران تاثیرگذار  

 مرداد ماه با حضور معاون اول قوه قضاییه تشکیل گردید. 10عرصه صنعت و اقتصاد ایران،  
 

 در همایش جایزه بهره وری ایمیدرو  1کسب تقدیرنامه چهار ستاره کک سازی 

 در دهمین همایش جایزه بهره وری معادن و صنایع معدنی ایران نشان چهارستاره پیشروان این

 فولاد زرند ایرانیان اعطا گردید. 1همایش به کارخانه کک سازی شماره  
 

 اعطای نشان اقتصاد مقومتی کرمان به زیسکو

 در اولین جشنواره اعطای نشان اقتصاد مقاومتی بسیج کارگری و کارخانجات استان کرمان از دکتر 

 عمل آمد.ه ، تقدیر بسهراب نژاد، مدیر عامل شرکت فولاد زرند ایرانیان با اهدای تندیس جشنواره
 

 به زیسکوتندیس سیمین هشتمین دوره جایزه مسئولیت اجتماعی اعطای 

 هشتمین دوره جایزه مسئولیت اجتماعی مدیریت با رویکرد رهبری و تعالی در دانشگاه خاتم برگزار 

 .این دوره گردید در در این مراسم شرکت فولاد زرند ایرانیان موفق به کسب تندیس سیمین. شد 
 

 انیرانیفولاد زرند ا تیریتوسعه مد یانجمن خبرگ یبرگزار
  

 این جلسه انجمن خبرگی با حضور مهندس غلامرضایی از همکاران شرکت میدکو جهت یافتن

 های چالش های پیاده سازی مدیریت دانش در سازمان تشکیل گردید.حلراه 
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 دانش های برتر

 صورت مساله:

  یاز جنس پل   یمتر مکعب در ساعت را داراست، به سمت مخزن 5برابر با    یکه حجم CDQاز    یپساب خروج

خط لوله به  قیآب از طر  نی. سپس اشودیم  رهیمنتقل و ذخ یمتر مکعب به صورت ثقل   20  تیبا ظرف لنیات

 لریسمت واحد بو همتر مکعب در ساعت ب  10  نیانگیپمپاژ م تیبا قابل  یپمپ قیمتر از طر  350طول حدود  

 .ابدییانتقال م 1710پله 

کار انداخته و زمان  یهر زمان که مخزن تا حد قابل قبول  یستیبا نیبنابرا سطح آب    که یپر شد، پمپ را به 

  ستیبایو اپراتور م  شدیانجام م  یکار قبلاً به صورت دست  نیپمپ را خاموش کرد. ا  دیمخزن به حداقل رس

 .داشتیمحل حضور م رروشن و خاموش کردن پمپ د  یبودن مخزن برا  یخال ایپر    تیوضع  یبررس  یبرا

 

 روش پیشنهادی:

سطح حداکثر آب را در    یگریسطح حداقل و د  یکیکه  (Level Switch) دو سطح سنج شناور نیبنابرا

توقف پمپ صادر    ایشده، فرمان استارت    فیآب به سطوح تعر  دنینصب شده و با رس  دهندیمخزن نشان م

  یپمپ را برا   ففرمان توق ن،ییو سطح پا لر،یسطح بالا، فرمان روشن شدن پمپ و انتقال آن به بو  شود؛یم

)هد مکش خالص   NPSH نیاز تأم توانیروش م  نی. با استفاده از اکنندیمجدد مخزن صادر م  یریآب گ

نصب شده تا قبل از   یدر ارتفاع  نییکه سطح سنج پا یمعن  نیحاصل کرد. به ا  نانیاطم زیمثبت( پمپ ن

کار از    نیصادر شود. با ا  پمپمحاسبه شده، فرمان خاموش شدن    زانیارتفاع آب درون مخزن به م  دنیرس

 .خواهد شد یریجلوگ زیو استهلاک زودهنگام پره پمپ ن (Cavitation) ونیتاسیکاو دهیوقوع پد

 

 طرح یاجرا یایمزا

 از هدر رفت آب یریجلوگ -

 بالا باشد یستیآب با تیفیکه ک ییو استفاده مجدد از آن در جا تیفیآب با ک یبازچرخان -

  ازی مورد ن  ییایمیدر مواد ش یی)صرفه جو  لریبو  ازیآب نرم مورد ن  دیتول نهیدر هز ییصرفه جو -

 و ...( یشن لتریف ندیاسمز معکوس، فرا ندیفرا ،یافزودن

و روشن و خاموش کردن پمپ    رهیمداوم سطح مخزن ذخ  یبررس  یبرا  یانسان  یرویبه ن  ازیعدم ن -

 خطا. بیکاهش ضر جهیو در نت

 CDQآب در واحد  یبازچرخان

 

 یاحمد توکل  ➢

 

 سعید عسگری  ➢

 

 یعقوبی زیپرو  ➢

 

 

 رحمانی حجت  ➢

 میرزایی علی  ➢

 

 محمودمولایی احسان  ➢
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 دانش های برتر

 صورت مساله:

توان به سادگی در طبیعت  صنعت اکثر اوقات تولید مواد آلاینده را با خود به همراه داشته و این مواد را نمی
پساب حاصل از فرایند تولید اشاره کرد. در مجتمع ککاین موارد میرها نمود. از جمله  سازی و  توان به 

سازی به بخش تصفیه بیوشیمیایی پساب منتقل، تا  ها، پساب حاصل از بخش شیمیایی و باتری ککپالایشگاه

های مختلفی تشکیل شده که  ها حذف گردد. واحد بیوشیمی از حوضچهآور آنمواد و ترکیبات آلاینده و زیان
عملیات، حذف روغن، فنول و  ها عملیات مختلفی انجام میدر هر یک از این حوضچه گیرد. از جمله این 

( و  +PAMاکریل آمید کاتیونی )باشد. روغن سبک در حوضچه فلوتاسین با افزودن پلیآمونیاک از پساب می

اکریل آمید  ی زدودن روغن سنگین، پلیشود. برا( روی سطح آب آمده و جدا میPACپلی آلومینیوم کلراید )

افزوده می-PAMآنیونی ) گردد. برای حذف  نشینی از پساب جداسازی میشود؛ این روغن در حوضچه ته( 
رود. از آن جا که این باکتری هوازی است، هوادهی از کف حوضچه مربوطه  فنول، یک باکتری هوازی به کار می

کند. مقدار فنول در پساب ورودی به بیوشیمی  گیرد. این باکتری از فنول به عنوان خوراک استفاده میانجام می

۶۰۰ppm    ۵و در خروجیppm   شود.  ایست خورنده که این وضعیت در دمای بالا تشدید میاست. فنول ماده

از آن جا که پساب خروجی از بیوشیمی مورد استفاده برای خاموش کردن کک بوده و کک گداخته در ماشین  
 تواند عمر این تجهیز را به شدت کاهش دهد.گ قرار دارد، وجود فنول در پساب میکوئنچین

زدایی بیشتر میزان آمونیاک گرفته شده از گاز کک منهدم شده است. برای حذف مابقی  در واحد آمونیاک

و در خروجی    ۲۰۰ppmگردد؛ مقدار آمونیاک در ورودی کمتر از  هوازی استفاده میآمونیاک نیز از باکتری بی

 باشد.می ۱۰۰ppmکمتر از 

 

 یمیوشیب هیدر واحد تصف یحوضچه کشت باکتر یاجرا

 

 محمدحسین اسدی  ➢

 

 میرزایی علی  ➢

 

 محمودمولایی احسان  ➢

 

 سعیدالدینشمس علی  ➢

سازی تخلیه شده  پساب تصفیه شده که حاوی حداقل مواد مضر و آلاینده است به بخش کوئنچینگ انتقال یافته و برای خاموش کردن کک گداخته که از سلول کک 
شود،  لیتر آب مصرف شده و به صورت بخار وارد محیط می  ۵۰۰گردد. از آن جا که برای خاموش کردن کک به ازای هر تن کک گداخته حدود  است، استفاده می

توسعه صنعتی و استفاده روزافزون از ترکیبات شیمیایی سنتزی، موجب افزایش    گردد.اهمیت عملکرد صحیح و کامل واحد بیوشیمی بیش از پیش مشخص می
های موجود در  ترین آلایندهاتیک، شایعهای آرومشوند. هیدروکربنمیزان ترکیبات الی پایدار در طبیعت شده که منجر به بروز عوارض جانبی در محیط زیست می

های سمی هستند که به دلیل  هایی از آلایندهگروه (PAHs= Polycyclic aromatic hydrocarbons) ایهای آروماتیک چند حلقهخاک و آب هستند. هیدروکربن
شوند. امروزه فنل به عنوان یک آلاینده مهم محیط زیست مطرح بوده و در تصفیه پسابهای صنعتی  های طبیعی و انسانی در محیط زیست آزاد و انباشته میفعالیت

 دارای پایداری بیشتری نسبت به سایر ترکیبات آروماتیک است.
 

 شرح روش پیشنهادی
ها انجام  ها و قارچهایی مانند باکتریهای سمی تصفیه بیوشیمیایی )زیست پالایی( است. تخریب و تجزیه عمدتاً توسط میکروارگانیسم های حذف آلاینده یکی از روش

ها در  ها را بشکنند. از این میکروارگانیسم های بنزنی موجود در آلایندهکنند که قادرند حلقههایی را تولید میگیرد. این موجودات در فعالیت روزانه خود، آنزیممی
توان  توانایی تجزیه ترکیبات فنلی را دارند و می (Pseudomonas) های متعدد سودوموناسشوند. گونههای آلوده به ترکیبات نفتی استفاده میها و خاکپالایش آب

همانطور که عنوان شد، از جمله مواد مضر و سمی    .ش سمیت ترکیبات سرطان زا استفاده کردهای آلوده به ترکیبات نفتی و کاهها و آباز آنها برای پالایش خاک
باشند. حذف این ترکیبات نیازمند وجود باکتریهای هوازی و بی هوازی است. با توجه به اینکه حوضچه هوادهی )حذف فنل( و  موجود در پساب، آمونیاک و فنل می

باشند، از نوع هوازی به بی هوازی تبدیل شده و سپس مجدداً هوازی  ها در این سیکل مدام در حال چرخش میحوضچه حذف آمونیاک به هم مرتبط بوده و باکتری 
ها از بین بروند، حذف فنل و آمونیاک انجام نشده و واحد تصفیه بیوشیمی عملاً  شوند و این چرخه پیوسته ادامه دارد. در صورتی که به هر دلیلی این باکتریمی
دهد.ایده کشت باکتری در مکانی جداگانه برای اطمینان از کارکرد صحیح و بدون وقفه بیوشیمی از اینجا شکل گرفت. یکی از کرد اصلی خود را از دست میکار

( در واحد بیوشیمی به عنوان محل کشت باکتری در نظر گرفته شده و با اجرای خط لوله از حوضچه هوادهی  PACمخازن پلی اتیلن نگهداری پلی آلومینیوم کلراید )
شوند تا در مواقع  ها به صورت پیوسته در این مکان رشد کرده و تکثیر میبه مخزن کشت و اجرای خط لوله پلی اتیلن از خروجی مخزن به حوضچه هوادهی، باکتری 

برد.با اطمینان از در اختیار داشتن باکتری و عملکرد صحیح های جدید بهره  ها در حوضچه هوادهی کاهش پیدا کرد بتوان از باکتریمورد نیاز که میزان باکتری
توان از خوردگی زودرس ماشین خاموش کننده )در اثر ازدیاد فنول( جلوگیری کرده و همچنین از وارد آمدن بار زیست محیطی در اثر انتشار  تصفیه بیوشیمی می

 این ترکیب سمی به هوا جلوگیری نمود.
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 دانش های برتر

 صورت مساله:

  ازی بخار موردن   نی آن تأم  فهیو وظ  باشدیم  یصنعت   یدر اکثر واحدها   یاتیح  زاتیاز تجه  یکیبخار    گید  ای  لریبو

مواجه خواهند شد.    یبا مشکل جد  ندهایبخار، اکثر فرا  نیاست. در صورت عدم تأم  وستهیصورت پبه  ندیفرآ
ساز صنعت کک  . ازجمله  ندهاستیفرا  شتریباستفاده در    یمهم برا  یها  یتیل یوتیاز    یکیبخار   ،یدر 

م یها کنندهمصرف آمون  توانیبارز بخار  واحد  واحد   ،ییواحد گوگردزدا ،یسازکوره کک  ،ییزدا اکیبه 

  یگاز کک را نام برد. برا  شیخطوط لوله پالا  یرها ی مس  یزکاریازجمله تم  یگرید  یهاکندنسات، و استفاده
 ..باشدیم یکک ساز یمصرف کننده بخار، باتر  نیتربخار لازم به ذکر است که حساس  نیتأم  تیدرک اهم

 دودکش یدما قیاز طر لریاحتراق بو میتنظ

 

 یتهام یمرتض دیس  ➢

 ونیاسفورمن برق و اتوم   

امکان دارد    یعی گاز کک با گاز طب  ییجابجا  نی ح  م،یباش  یعیو مجبور به استفاده از گاز طب  دهینگرد  نیسوخت کوره تأم  یبرا  ازیگاز کک موردن  لیکه به هر دل  یزمان

فشار    جادیخطر با ورود بخار به خطوط و ا نیاز ا  یریجلوگ یانفجار گردد. برا  جادیو ا  طبه خطو  ژنیآمده و باعث ورود هوا و اکس  نییپا یباتر  ریفشار خط گاز ز

 .شودیم یریمثبت، از ورود هوا جلوگ
بخار، مخازن اسملتینگ حاوی گوگرد دچار گرفتگی شده و تخلیه آنها بسیار مشکل خواهد    نیتأمهمچنین در پالایشگاه گاز در واحد گوگرد زدایی در صورت عدم  

 .گرددیمبخار از این موارد معلوم  نیتأمشد. بنابراین ضرورت 

  یا  کک بوده و گرما و دود حاصل از سوختن گاز    وبیت  ریفا  نوعاز    لرهایبو  .باشندیدر حال کار و دوتا آماده به کار م  یکیبوده که    لریسه بو  دارای  خانهکار  لریواحد بو 

  یبخار خروج   یدما   نیب  .شودیم  دیدارد عمل انتقال حرارت را انجام داده و بخار تول  انیکه اطراف آنها آب جر   ییها با عبور از لوله  ی )به عنوان سوخت بویلر(عیگاز طب

 :ریبالاتر خواهد رفت مطابق جدول ز زین ماد رود هرچه فشار بالاتر .وجود دارد میرابطه مستق کیو فشار آن  یلراز بو

 (°Cدما ) (barفشار )

۱۰ ۱۸۴ 

۸ ۱۷۵ 

۶ ۱۶۵ 

۵ ۱۵۶ 

۴ ۱۵۲ 

۳ ۱۳۰ 

 

ن دود  یآل انتقال حرارت ب  دهیا  طیدر شرا  یعنی  .باشد   یبخار خروج  یبرابر با دما  یستیاز دودکش طبق محاسبات با  یدود خروج  یاست که دما  نیمورد قابل ذکر ا

چون    .افتد یاتفاق نم  ی زی چ  نیدر عمل چن   یآب برابر شود ول  ی آن با دمایتا دما   دهدیگرما از دست م  ییها تا جا که دود درون لوله  ردیگیصورت م  یو آب به نحو

درجه و در  ۸۰تا  ۵۰ی خوب  هاگیددرجه، در  ۴۰تا   ۲۵ی عالی  هاگیددر    هادودکش. دمای دود خروجی از ستیمختلف صددرصد ن  لیبه دلا لریراندمان بو

را بویلر  سوخت و احتراق    زانیم  ،دودکش  یدما  زانیاز م  استفادهبا  توانیم  نبنابرای  .باشدیمدرجه بالاتر از دمای بخار اشباع دیگ    ۱۵۰تا    ۹۰ی متوسط  هاگید

  یل ی چنانچه به هر دل  .دهدیدستور روشن شدن پمپ آب جهت بالا آمدن سطح آب را م  گید  چیلول سوئ  ابدییکاهش م  یلرکه سطح آب درون بو  یزمان  .نمود  میتنظ

  یبا استفاده از دما  نیبنابرا  .و سوختن آن خواهد شد لریبه بو  یجد  بیباعث آس دیایب  شعله و دود  یحاو  یهااز سطح لوله  ترنیین فرمان صادر نشود و آب پایا

 یمعن نیبه ا  کشاز حد دود  شیب  ی دما  .کرد  یریرا صادر نموده تا از سوختن آن جلوگ لریبو  پیفرمان تر توانیاز حد برسد م شیدما ب نیکه ا  یدودکش و زمان

 .ردیگیوجود نداشته و عمل انتقال حرارت انجام نم دیگدرون  یاست که آب کاف

 



 

 

 : مقدمه

 ه یتصف یسم یهاندهیحذف آلا یهااز روش یکی

 ه یو تجز بی( است. تخرییپالا ستی)ز ییایمیوشیب

و  هایمانند باکتر ییهاسمیارگان کرویعمدتاً توسط م

روزانه  تیموجودات در فعال نی. اردیگیها انجام مقارچ

 ی ها که قادرند حلقه کنندیم دیرا تول ییهامیخود، آنز

 کرویم نیرا بشکنند. از ا هاندهیموجود در آلا یبنزن

آلوده به  یهاها و خاکآب شیدر پالا هاسمیارگان

متعدد  یها. گونهشوندیاستفاده م ینفت باتیترک

 باتیترک هیتجز یی( تواناPseudomonasسودوموناس )

ها و خاک شیپالا یاز آنها برا توانیرا دارند و م یفنل

 تیسم اهشو ک ینفت باتیآلوده به ترک یهاآب

 سرطان زا استفاده کرد. باتیترک

و  یصنعت یهامشکلات موجود در پساب نیاز بزرگتر

 کیکه به عنوان  باشدیمضر م یوجود مواد آل ،یبهداشت

. حذف کنندیعمل م ستیز طیمح یبزرگ برا دیتهد

بوده و  ستیز طیفعالان مح یهایاز نگران یکیمواد  نیا

ارائه شده است که از  نهیزم نیدر ا یمختلف یهاراه حل

 ی کیولوژیب یهابه روش هیبه تصف توانیها مجمله آن

مورد استفاده  یکیولوژیب یهااز روش یکیاشاره نمود. 

 (ACTIVATED SLUDJEلجن فعال ) نهیزم نیدر ا

 ها سمیکروارگانیو م هایباکتر شودیکه باعث م باشدیم 

به   نموده و منجر هیموجود در فاضلاب تغذ یاز مواد آل
 مواد مضر گردند. نیحذف ا

به غذا، آب و  ریرشد و تکث یبرا یهواز یهایباکتر
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از مواد آلی  هاسمیکروارگانیو م هایباکتر شودیکه باعث م

موجود در فاضلاب تغذیه نموده و منجر به حذف این مواد 

 .مضر گردند

هوازی برای رشد و تکثیر به غذا، آب و اکسیژن  یهایباکتر

نیاز دارند که مواد آلی موجود در فاضلاب به عنوان غذا عمل 

ها موجود در تصفیه خانه یهانموده و با تزریق هوا به پساب

. به عبارت گرددیم نیها تأماکسیژن مورد نیاز برای آن

و لجن در  هاسمیارگان دیگر، با فراهم کردن بستری از میکرو

ها و تزریق هوا به داخل فاضلاب شرایط برای تصفیه خانه

و مواد آلی فراهم  هایایجاد فرآیندهای بیولوژیکی بین باکتر

تا حد زیادی  های. با تغذیه مواد آلی توسط باکترشودیم

 .شودیعمل تصفیه فاضلاب انجام م

 

 معایب و مضرات عدم تصفیه پساب:

حاصله از  زائداتتوسعه صنایع و به دنبال آن افزایش  

، باعث افزایش هاپسابفعالیت این صنایع علی الخصوص 

افزایش مشکلات بهداشت  تاًینهاخسارات زیست محیطی و 

عمومی شده است. متاسفانه به دلیل طولانی بودن زمان 

یی، شدت و هاندهیآلاتظاهر اثرات زیست محیطی چنین 

قرار گرفته و در اکثر  ریتأثتحت  هاندهیآلادامنه اثرات این 

مواقع باعث بی توجهی به تاثیرات آن شده است که 

در مراحل مختلف تولید باعث آلودگی شدید در  توانندیم

در منابع آب )شرب و غیر شرب( شود و به  مخصوصاًمحیط 

دلیل خصوصیات شیمیایی و عدم تصفیه پذیری با 

فرایندهای ساده باعث پیدایش مشکلات شدید زیست 

 شوند. هاآبآلودگی  مخصوصاًمحیطی 

 ه در صنعت کک سازی ب هاپسابموضوع کنترل خروجی 

عنوان یک منبع اصلی ایجاد آلودگی شناسایی و پیشنهاداتی 

ی جهت امرحلهی گردشی هاستمیساز جمله استفاده از 

کاهش میزان فنل، آمونیاک و ذرات معلق ارائه شده است. 

همچنین سیستم فیلترپرس جهت خشک کردن لجن 

 حروجی از تصفیه خانه اجرا شده است.

ی صنعتی در صورت عدم تصفیه باعث افزایش هاپساب

آلودگی خاک، هوا و آب را به  تاًینهاحجم شیرابه شده که 

 دنبال خواهد داشت.

همچنین در صورت عدم تصفیه پساب صنعتی در صنعت 

کک سازی، )با توجه به اینکه از این پساب جهت خاموش 

( ایجاد بوی نامطبوع و آلودگی گرددیمکردن کک استفاده 

 .باشدیمهوا محرز 

 

 

 اقدامات صورت گرفته در مجتمع کک سازی:

، پساب حاصل از بخش هاشگاهیو پالا یسازدر مجتمع کک 

 2 یبه کک ساز 1 یکک ساز یمیوشیواحد ب یانتقال پسماند خروج

 

 :یاقدامات صورت گرفته در مجتمع کک ساز ملاییاحسان محمود  ➢

پساب حاصل از  ها،شگاهیو پالا یسازدر مجتمع کک 

 ه یبه بخش تصف یسازکک یو باتر ییایمیبخش ش

 نده یآلا باتیمنتقل، تا مواد و ترک ییایمیوشیپساب ب

از  یمیوشیها حذف گردد. واحد بآن آورانیو ز

از  کیشده که در هر  لیتشک یمختلف یهاحوضچه

. از ردیگیانجام م یمختلف اتیها عملحوضچه نیا

از  اکیحذف روغن، فنول و آمون ات،یعمل نیجمله ا

 .باشدیپساب م

بالا  یدر دما تیوضع نیخورنده که ا ستیاماده فنول

از  یجا که پساب خروج. از آن شودیم دیتشد

خاموش کردن کک بوده  یمورد استفاده برا یمیوشیب

قرار دارد، وجود  نگیکوئنچ نیو کک گداخته در ماش

را به شدت  زیتجه نیعمر ا تواندیفنول در پساب م

در مجتمع  احدهاو ریاز سا یدیکاهش دهد. پساب تول

 ی جمع آور  یمیوشیدر ب قیبه دو طر یکک ساز

 :شودیم

در  تاًیکه نها تیداخل سا یها رمنهولیاز مس  -1

پمپ وارد حوضچه  لهیانباشته و به وس کیسپت

آب شده که عمدتاً شامل  هیو چرخه تصف یشناورساز

 ی فاضلاب انسان  نیقطران، گوگرد، کندانس و همچن

 باشدیکارخانه م

که وارد  ییزدا اکیخط لوله واحد آمون ریاز مس  -2

آب  نی. اشودیم) De-oiling (ییحوضجه روغن زدا

 ن یو همچن ppm100 و بالاتر از ریمتغ اکیآمون یدارا

 .باشدیم نیسنگ  یهاروغن

 ی با توجه به ساختار هندس نگیلیاو یحوضچه د در

شده و از  نیته نش  نی( کف مخزن روغن سنگ ی)هرم

 .گرددیخارج م ستمیس

 ی آب در مرحله دوم وارد حوضچه شناور ساز 

(floatationم )مخزن روغن سبک  نی. در اشودی

فشرده با فشار از  یواترجت، آب و هوا زیتوسط تجه

ها به کف حوضچه برخورد کرده و به کمک نازل قیطر

روغن سبک به PAM  یونیآن دیآم لیاکر یمحلول پل

روغن  مخزنشده به  هیتعب یسطح آب آمده و با پاروها

 .شوندیم تیهدا

که به  باشدیحوضچه سولفات آهن م نیا گرید قیتزر

آب  یو کف ها دهایانیاز جمله س نیحذف فلزات سنگ 

شده وارد  هیتصف شیآب پ تیو در نها گرددیم

 .شودیبافرتانک م

 

 سعید عسگری  ➢

 

 محسن گروهی  ➢



 

 

 شرح دانش:

مهم کیفی در تولید کنسانتره سنگ آهن اندازه ذرات کنسانتره    یکی از پارامترهای
درصد    80می باشد که نشان دهنده اندازه   k80می باشد. معیار اصلی اندازه ذرات  

کنسانتره k80ذرات کنسانتره می باشد. میزان  و همچنین عیار    در عیار نهایی 

 محصولات بعدی )گندله، آهن اسفنجی و فولاد( نیز تاثیر مستقیم دارد. 

و سنگ شکنهای   فکی  توسط سنگ شکن  خردایش اولیه  از  سنگ آهن پس 
مخروطی در مرحله اولیه به مرحله اسیا رسیده و در این ناحیه جهت فراوری به 

hpgr   6میلیمتر به زیر    25رسیده و سایز ذرات از   1یا همان آسیای مرحله  

میلیمتر می رسد. پس از آسیا شدن آسیای غلتکی، سنگ آهن طی دو مرحله در  

 میکرون برسد. 44آسیای گلوله ای آسیا شده و سایز ذرات باید به زیر 

کارخانجات کنسانتره، بایستی   در  باطله  از  آهن  جدایش  کشی و  جهت رمق 

  80سایز حداقل    خردایش و آسیا انجام شده و طبق طراحی در سایت فولاد زرند

سرند این ذرات توسط هیدروسیکلون  میکرون برسد.   44درصد ذرات باید به زیر  

انجام میشود. در صورتی که سایز ذرات از حد مورد نیاز بیشتر باشد دوباره به 
قسمت فراوری توسط   آسیا فرستاده شده و ذرات زیر سایز مد نظر به  مرحله 

 درامهای مگنتی منتقل میشوند.

هیدروسیکلون تجهیزی است که ذرات معلق در دوغاب )مخلوط سنگ آهن آسیا  
نیروی گریز از مرکز بر   شده و آب( را با استفاده از ایجاد جریان گردابی داخلی و

اساس سایز به دو دسته خارج از محدوده مطلوب و داخل محدوده تقسیم کرده و  

 از خروجیهای متفاوت تحویل می دهد.

از مرکز و با اصل )هرچه ذره بزرگتر    زیگر  یرویبر اساس ن  شیجدا  زیتجه نیا  در
(  شود یم تیبه نقطه دورتر هدا  یگرداب  انیو در جر  شتریاز مرکز ب زیگر  یروی، ن

 باشد. یذرات بزرگ و کوچک متفاوت م یخروج زیتجه  نیشود. در ا یانجام م

زمانهای مختلف و  متفاوت بودن پارامترهای ورودی هیدروسیکلون در  بدلیل 

 گردابی، در برخی اوقات سایزبندیهمچنین متفاوت بودن رفتار ذرات در جریان  
تجهیز ارضا   نشده و محدوده مورد تقاضا توسز این  درستی و دقیق انجام  به 

قسمت   کرونیم  44 زیسا  یصورت ذرات بالا  نیدر ا  شود.ینم اجازه ورود به 

در   انجام نخواهد شد. یبدرست  یصورت رمق کش  نیکرده و در ا  دایرا پ  یخروج

میکرون(  برسد میزان عیار    80میکرون )بطور مثال    44به بالای    k80صورتی که  
% طبق طراحی به حدود    68در صد کاهش یافته و از حدود    1کنسانتره تقریبا تا  

خواهد رسید. از طرفی عیار باطله با توجه )با اینکه سایز ذرات زیاد شده رمق    67%

 ایش می یابد.  % افز 20تا 18به حدود  %14کشی کاهش یافته( از حدود 
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 کنستانتره   K80آنالیز سرندی هیدروسیکلون بصورت پیوسته و آنالیز  

 تولیدی با پردازش داده ها و تغییر داده های سیلیکون

 

 امین زمانی  ➢

مجتمع  سرپرست تحقیق و توسعه

)معرف سطح مخصوص ماده جامد( از حدود   k80نهایتا با افزایش   سازیکنستانتره و گندله عدد بلین 

میزان بشدت بروی کیفیت  gr/cm^2)  1200به    1700 کاهش یافته و این   )
گندله تولیدی و همچنین میزان گاز مصرفی در کارخانه گندله سازی )فرایند  

 بعد از کنسانتره( تاثیر منفی خواهد داشت. 

گیری و آنالیز در آزمایشگاه در   k80  زانیم شیحال حاضر پا در پس از نمونه 

انتهای هر شیفت کاری انجام می شود و در صورتی که بهر دلیلی این عدد در  
محدوده قابل قبول کیفی نباشد پس از یک شیف کاری قابل کنترل و رهگیری  

میکرون    44بیشتر از    k80خواهد بود. در این مدت زمان تمامی محصولی که با  

تولید شده است دارای عیار کمتری بوده و طبیعتا این فرار ذرات از مرحله فراوری  
 به باطله هدایت شده و رمق کشی بدرستی انجام نخواهد شد. 

با توجه به تاثیر گذار بودن پارامترهای مختلف در سایز ذرات و غیرقابل پیش 

از روشهای نوین جهت کنترل پیوسته این پارامتر مهم،   بینی بودن آن یکی 

استفاده از تجهیزات هوش مصنوعی بمنظور آنالیز سرندی پیوسته و اعمال تغییر  
منظ باشد. بدین  مختلف می  کنترل آن در لحظات  جهت  ور در خروجی  به 

هیدروسیکلون دوربین مخصوص نصب شده و بطور مستمر عکسها را به هسته  

کنترل مرکزی ارسال می کند. . در هسته مرکزی کامپیوتر داداهای ورودی را  

تحلیل کرده و طبق الگوریتمی که برای آن تعریف شده  نسبت ارسال فرمان به  
یکلون نصب شده اند نسبت  عملگرهایی که در نقاط از پیش تعیین شده هیدروس 

 منجر می شوند اقدام میکند .   k80به تغییراتی که به اصلاح 

  کنترل این پارامتر کیفی با کاهش یا افزایش تعداد خوشه های سیکلون یا تغییر

و    ای به آس  یآب ورود  زانیم  رییبا تغ  ایو   کلونیبه س  یدوغاب ورود  انیجر یدب
باشد. با توجه به    یدرصد جامد دوغاب قابل انجام م  رییتغ  جهیو در نت  کلونیس  ای

و دور بر   یدرصد جامد، دب د،یتول ر، مقدا k80)مقدار    یورود  یداده ها  زیآنال

  ی پارامترها فرمانها   ریینسبت به تغ  یمرکز   وتری( کامپیپمپ و نوع بار ورود  قهیدق

مطلوب    زانیو م  رفتهیلازم را به عملگرها صادر و به تبع آن اصلاحات صورت پذ
k80 .حاصل خواهد شد 

  تی وضع  شیجهت پا  نیدورب  یبه طراح  ازیپروژه در ابتدا ن  نیشدن ا  یاجرائ  جهت

توسط    یارسال  یداده ها  زیو آنال  یسیباشد. برنامه نو  یم  کلونیدروسیه  یخروج
  ادهی مربوطه پ   تم یهوشمند انجام شده و الگور  ی هسته مرکز  یرو  یستیبا  نیدورب

گردد  و با   یم  صبن  کلونیدروسیه  یینها  یخروج یرو نیشود. دورب  یساز

به    ییو سپس پردازش آنها، فرمانها  یبه هسته مرکز  نیدورب  نیارسال اطلاعات ا

 نیا زییکند. تغ  یمورد نظر نصب شده اند ارسال م یکه در نواح ییعملگرها
خواسته شده    یذرات طبق الگو  زیشده و سا  کلونیس   ندیفرا  ر ییپارامترها باعث تغ

 .دینما یم رییتغ
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 شرح دانش:

مهم کیفی در تولید کنسانتره سنگ آهن اندازه ذرات کنسانتره    یکی از پارامترهای
درصد    80می باشد که نشان دهنده اندازه   k80می باشد. معیار اصلی اندازه ذرات  

کنسانتره k80ذرات کنسانتره می باشد. میزان  و همچنین عیار    در عیار نهایی 

 محصولات بعدی )گندله، آهن اسفنجی و فولاد( نیز تاثیر مستقیم دارد. 

و سنگ شکنهای   فکی  توسط سنگ شکن  خردایش اولیه  از  سنگ آهن پس 
مخروطی در مرحله اولیه به مرحله اسیا رسیده و در این ناحیه جهت فراوری به 

hpgr   6میلیمتر به زیر    25رسیده و سایز ذرات از   1یا همان آسیای مرحله  

میلیمتر می رسد. پس از آسیا شدن آسیای غلتکی، سنگ آهن طی دو مرحله در  

 میکرون برسد. 44آسیای گلوله ای آسیا شده و سایز ذرات باید به زیر 

کارخانجات کنسانتره، بایستی   در  باطله  از  آهن  جدایش  کشی و  جهت رمق 

  80سایز حداقل    خردایش و آسیا انجام شده و طبق طراحی در سایت فولاد زرند

میکرون برسد. سرند این ذرات توسط هیدروسیکلون   44درصد ذرات باید به زیر  

انجام میشود. در صورتی که سایز ذرات از حد مورد نیاز بیشتر باشد دوباره به 
قسمت فراوری توسط   آسیا فرستاده شده و ذرات زیر سایز مد نظر به  مرحله 

 درامهای مگنتی منتقل میشوند.

هیدروسیکلون تجهیزی است که ذرات معلق در دوغاب )مخلوط سنگ آهن آسیا  
نیروی گریز از مرکز بر   شده و آب( را با استفاده از ایجاد جریان گردابی داخلی و

اساس سایز به دو دسته خارج از محدوده مطلوب و داخل محدوده تقسیم کرده و  

 های متفاوت تحویل می دهد.از خروجی

از مرکز و با اصل )هرچه ذره بزرگتر    زیگر  یرویبر اساس ن  شیجدا  زیتجه نیا  در
(  شود  یم  تیبه نقطه دورتر هدا  یگرداب  انیو در جر  شتریاز مرکز ب  زیگر  یروی، ن

 باشد. یذرات بزرگ و کوچک متفاوت م یخروج زیتجه  نیشود. در ا یانجام م

متفاوت بودن پارامترهای ورودی  زمانهای مختلف و بدلیل  هیدروسیکلون در 

 همچنین متفاوت بودن رفتار ذرات در جریان گردابی، در برخی اوقات سایزبندی
تجهیز ارضا   نشده و محدوده مورد تقاضا توسز این  درستی و دقیق انجام  به 

قسمت   کرونیم  44 زیسا  یصورت ذرات بالا  نیدر ا  شود.ینم اجازه ورود به 

در   انجام نخواهد شد. یبدرست  یصورت رمق کش  نیکرده و در ا  دایرا پ  یخروج

میکرون(  برسد میزان عیار    80میکرون )بطور مثال    44به بالای    k80صورتی که  
% طبق طراحی به حدود    68در صد کاهش یافته و از حدود    1کنسانتره تقریبا تا  

خواهد رسید. از طرفی عیار باطله با توجه )با اینکه سایز ذرات زیاد شده رمق    67%

 ایش می یابد.  % افز 20تا 18به حدود  %14کشی کاهش یافته( از حدود 
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 کنستانتره   K80آنالیز سرندی هیدروسیکلون بصورت پیوسته و آنالیز  

 تولیدی با پردازش داده ها و تغییر داده های سیلیکون

 

 امین زمانی  ➢

مجتمع  سرپرست تحقیق و توسعه

)معرف سطح مخصوص ماده جامد( از حدود   k80نهایتا با افزایش   سازیکنستانتره و گندله عدد بلین 

شدت بروی کیفیت    ه( کاهش یافته و این میزان بgr/cm^2) 1200به  1700
گندله تولیدی و همچنین میزان گاز مصرفی در کارخانه گندله سازی )فرایند  

 بعد از کنسانتره( تاثیر منفی خواهد داشت. 

گیری و آنالیز در آزمایشگاه در   k80  زانیم شیحال حاضر پا در پس از نمونه 

انتهای هر شیفت کاری انجام می شود و در صورتی که بهر دلیلی این عدد در  
محدوده قابل قبول کیفی نباشد پس از یک شیف کاری قابل کنترل و رهگیری  

میکرون    44بیشتر از    k80خواهد بود. در این مدت زمان تمامی محصولی که با  

تولید شده است دارای عیار کمتری بوده و طبیعتا این فرار ذرات از مرحله فراوری  
 به باطله هدایت شده و رمق کشی بدرستی انجام نخواهد شد. 

با توجه به تاثیر گذار بودن پارامترهای مختلف در سایز ذرات و غیرقابل پیش 

از روش های نوین جهت کنترل پیوسته این پارامتر مهم،  بینی بودن آن یکی 

استفاده از تجهیزات هوش مصنوعی بمنظور آنالیز سرندی پیوسته و اعمال تغییر  
منظور در خروجی   باشد. بدین  مختلف می  کنترل آن در لحظات  جهت  به 

ها را به هسته  هیدروسیکلون دوربین مخصوص نصب شده و بطور مستمر عکس

ای ورودی را  هکنترل مرکزی ارسال می کند. . در هسته مرکزی کامپیوتر داده

تحلیل کرده و طبق الگوریتمی که برای آن تعریف شده  نسبت ارسال فرمان به  
روسیکلون نصب شده اند نسبت  عملگرهایی که در نقاط از پیش تعیین شده هید

 منجر می شوند اقدام میکند .   k80به تغییراتی که به اصلاح 

  کنترل این پارامتر کیفی با کاهش یا افزایش تعداد خوشه های سیکلون یا تغییر

و    ای به آس  یآب ورود  زانیم  رییبا تغ  ایو   کلونیبه س  یدوغاب ورود  انیجر یدب
باشد. با توجه به    یدرصد جامد دوغاب قابل انجام م  رییتغ  جهیو در نت  کلونیس  ای

و دور بر   یدرصد جامد، دب د،یتول ر، مقدا k80)مقدار    یورود  یداده ها  زیآنال

  ی پارامترها فرمانها   ریینسبت به تغ  یمرکز   وتری( کامپیپمپ و نوع بار ورود  قهیدق

مطلوب    زانیو م  رفتهیلازم را به عملگرها صادر و به تبع آن اصلاحات صورت پذ
k80 .حاصل خواهد شد 

  تی وضع  شیجهت پا  نیدورب  یبه طراح  ازیپروژه در ابتدا ن  نیشدن ا  یاجرائ  جهت

توسط    یارسال  یداده ها  زیو آنال  یسیباشد. برنامه نو  یم  کلونیدروسیه  یخروج
  ادهی مربوطه پ   تم یهوشمند انجام شده و الگور  ی هسته مرکز  یرو  یستیبا  نیدورب

گردد  و با   یم  صبن  کلونیدروسیه  یینها  یخروج یرو نیشود. دورب  یساز

به    ییو سپس پردازش آنها، فرمانها  یبه هسته مرکز  نیدورب  نیارسال اطلاعات ا

 نیا زییکند. تغ  یمورد نظر نصب شده اند ارسال م یکه در نواح ییعملگرها
خواسته شده    یذرات طبق الگو  زیشده و سا  کلونیس   ندیفرا  ر ییپارامترها باعث تغ

 .دینما یم رییتغ

 

 



 

 

 : مسئله صورت

 یگندله ساز در کارخانه گندله ساز یها سکید  یاپراتور لیبهبود و تسه

 : روش پیشنهادی 
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مبتنی  گندله سازی با استفاده از  های کنترل دیسک  فناوری 

 بر هوش مصنوعی و پردازش تصویر

 

 

 

 

 

 محمدرسول عربپور  ➢

مجتمع  فرآیند تولیدکارشناس 

 سازیکنستانتره و گندله

 

عدد است، که به   6  یگندله ساز در کارخانه گندله ساز  یها سکیتعداد د

 لیبه منظور بهبود و تسه هستند. یقلب تپنده کارخانه گندله ساز ینوع
با فناور  یها، م  سکید   یپراتور و پردازش   یبر هوش مصنوع  یمبتن یتوان 

 .گندله ساز را کاهش داد یها سکیگندله خام از د یبرگشت زانیم ریتصو

عکس     ریو پردازش تصو  هاسکید یبر رو  نیمهم با استفاده از نصب دورب  نیا

د  ییها عملکرد  بر  نظارت  کار  شده،  گرفته  گندله خام  از  )با    سکیکه 

  نیی و در ادامه با  تع  ردیگ ی( را بر عهده میدیخام تول  یهاگندله  نگیتوریمان

  دی سرعت، ف  رلبا کنت  یهوش مصنوع  یهاتمیبه کمک الگور  گندله  یبنددانه

  سکیراندمان د شیموجب افزا  سکیبه د  یو رطوبت کنسانتره ورود یورود

محصول   تیفیبهبود ک نیو همچن یکاهش مصرف انرژ ،یگندله ساز  یها

  شود. یم یدیتول
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هوا به  کیتفک هایاز بلوک ژنیاکس عیانتقال ما شیجهت افزا ژنیاکس عیما یاضافه کردن مخزن کمک

 ژنیاکس عیما رهیمخزن ذخ

 

  جهانبخش شیروانی  ➢

 صورت مسئله: مدیر واحد انرژی و سیالات

( با  Back-upناحیه اکسیژن مجتمع فولاد زرند جهت ذخیره مایع اکسیژن تولید شده از یک مخزن پشتیبان )

برد تا در مواقع اضطراری و ساعات پیک مصرف گاز اکسیژن، نیاز اکسیژن گازی  بهره می m 3800ظرفیت  

 کننده مجتمع را تأمین کند.نواحی مصرف
اندازی و تولید ناحیه اکسیژن، این ناحیه با مشکل سرعت پایین شارژ و عدم شارژ کامل مخزن  در ابتدای راه

های ایزومتریک و  های انجام شده و پس از بررسی نقشهها و تحلیلذخیره مایع اکسیژن مواجه بود. با بررسی

ود اختلاف ارتفاع  دلیل عدم وجهای طراحی و ساخت مخازن و بلوک تفکیک هوا، مشخص گردید که بهنقشه

های تفکیک هوا )کلدباکس( و مخزن ذخیره مایع  اکسیژن داخل بلوک  Measuringکافی و مناسب بین مخزن  
صورت صورت ثقلی انجام شود به کندی انجام شده و حتی مخزن بهاکسیژن، شارژ مخزن اکسیژن که باید به

 گردد.کامل شارژ نمی

شده مختلف، این نتیجه حاصل شد که با اضافه کردن یک مخزن کمکی مایع  کارهای مطرحلذا پس از بررسی راه
 گردد.تر و کامل مخزن اصلی ذخیره مایع اکسیژن فراهم میاکسیژن، امکان شارژ سریع

 

 شرح دانش:

اکسیژن به سمت مخزن    Measuringازآنجا که تخلیه مایع اکسیژن تولید شده در ناحیه اکسیژن از مخزن  

گیرد، وجود اختلاف ارتفاع مناسب بین کف مخزن  صورت ثقلی صورت می( مایع اکسیژن بهBack-upذخیره )

Measuring  ها با محل شارژ مخزن ذخیره مایع اکسیژن که در دهانه بالایی این اکسیژن داخل کلدباکس
 باشد.مخزن وجود دارد، شرط لازم می

اکسیژن و مخزن ذخیره مایع اکسیژن و از    Measuringامّا با توجه به عدم اختلاف ارتفاع مناسب بین مخزن  

وجود نداشته که بتوان    Measuringبرداری امکان افزایش فشار مخازن  دلیل طراحی و شرایط بهرهآنجا که به

از طریق افزایش فشار، این اختلاف ارتفاع را جبران کرد؛ یک مخزن ذخیره مایع اکسیژن به عنوان مخزن کمکی  
گردید.    Measuringدر مسیر بین مخزن  اکسیژن تا مخزن اصلی ذخیره مایع اکسیژن اضافه شده و نصب 

 را دارد. bar 6بوده و قابلیت افزایش فشار تا  m 350ظرفیت این مخزن 

ها، مایع  اکسیژن داخل کلدباکس  Measuringبا توجه به اختلاف ارتفاع مناسب این مخزن کمکی با مخزن  

کامل وارد مخزن کمکی شده و در  صورت ثقلی و بههای تفکیک هوا در ابتدا بهاکسیژن تولیدی از بلوک طور 
نهایت پس از هر بار پر شدن این مخزن، با افزایش فشار سطحی مخزن کمکی، مایع اکسیژن با فشار بالا از 

( که در ارتفاع بالاتری نسبت به مخزن کمکی قرار دارد،  m 3800( به مخزن اصلی )m 350مخزن کمکی )

 شود.تخلیه می
 آید:های زیر فراهم میبا اضافه کردن مخزن کمکی مایع اکسیژن، قابلیت

 تر و کامل مخزن ذخیره اصلی.قابلیت شارژ سریع -1

 سازی مایع اکسیژن.قابلیت افزایش تولید مایع اکسیژن با توجه به رفع محدودیت موجود در زمینه ذخیره  -2

 قابلیت افزایش فروش مایع اکسیژن. -3
مخزن    m 3800سازی بیشتر مایع اکسیژن جهت مصرف در مواقع اضطراری. )ظرفیت کامل  قابلیت ذخیره  -4

 مخزن کمکی( m 350اصلی بعلاوه ظرفیت 

 

 

  مصطفی شاهرخی  ➢

 رییس بخش کارگاه اکسیژن

 

  آقاییرسول گل   ➢

 سرپرست تکنولوژی کارگاه اکسیژن

 

  اربابرضا بلوچ  ➢

 مسئول تکنولوژی کارگاه اکسیژن

 

  مسلم سلطانی  ➢

 سرپرست شیفت کارگاه اکسیژن

 

  امیرحسین مهنی  ➢

 مسئول شیفت کارگاه اکسیژن

 

  احسان اطهرنیا  ➢

 مسئول شیفت کارگاه اکسیژن

 

 

  علی گلستانی  ➢

 مسئول شیفت کارگاه اکسیژن
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 در فصول سرد سال زدگی خی لیآرگون به دل های پمپ یحرارت های مبدل نگیپیاصلاح پا

 صورت مسئله:

مجتمع، از یک سیستم ناحیه اکسیژن مجتمع فولاد زرند جهت تأمین گاز آرگون مصرفی مورد نیاز ناحیه فولادسازی 

پمپ آرگون( و سپس تبدیل مایع آرگون فشار بالا به گاز  2ی مربوطه )تعداد ها سازی مایع آرگون از طریق پمپ فشرده

. مشکلی که این برد مبدل حرارتی( بهره می 2)تعداد  (LAR Vaporizer) ی حرارتی مربوطهها آرگون از طریق مبدل

ی حرارتی ذکر شده ها ی از این سیستم، مبدلبردار بود که در فصول سرد سال هنگام بهرهناحیه با آن مواجه بود این 

 .دچار یخ زدگی شده و همچنین پمپ آرگون درحال کار را متوقف می کردند

مبدل حرارتی به یکدیگر این مشکل برطرف  2لذا پس از بررسی راه کارهای مختلف، این نتیجه حاصل شد که با اتصال 

 می شود.

 

 شرح دانش:

های حرارتی ذکر شده در صورت مسئله، جهت تبدیل مایع آرگون به گاز آرگون با هوای محیط تبادل ازآنجا که مبدل

ها برداری این مبدلکند در هنگام بهرهکنند، لذا در فصول سرد سال که دمای هوای محیط کاهش پیدا میحرارت می

دلیل کاهش زیاد دمای گاز زند بلکه بهها و اتصالات آن آسیب میبه مبدل، پرهتنها زدگی شده که این اتفاق نهدچار یخ

رسد اینترلاک مربوطه عمل کرده و پمپ آرگون می ℃ 10 –آرگون خروجی از مبدل، وقتی که دمای گاز آرگون به 

 کند.کار را متوقف میدرحال

ها بیشتر بود و از مبدل حرارتی با ظرفیت های انجام شده مشخص گردید که اگر سطح انتقال حرارت مبدلبا بررسی

 گردید.آمد و برطرف میوجود نمیشد، این مشکل بهحرارتی بالاتری استفاده می

 

 

  مصطفی شاهرخی  ➢

 رییس بخش کارگاه اکسیژن

 

  آقاییرسول گل   ➢

 سرپرست تکنولوژی کارگاه اکسیژن

 

  اربابرضا بلوچ  ➢

 کارگاه اکسیژنمسئول تکنولوژی 

 

  مسلم سلطانی  ➢

 سرپرست شیفت کارگاه اکسیژن

 

  امیرحسین مهنی  ➢

 مسئول شیفت کارگاه اکسیژن

 

  احسان اطهرنیا  ➢

 مسئول شیفت کارگاه اکسیژن

 

 

  علی گلستانی  ➢

 مسئول شیفت کارگاه اکسیژن

 

 

 

لذا جهت برطرف کردن مشکلات ذکر شده و همچنین جهت جلوگیری از 

بالاتر، تصمیم هایی با ظرفیت حرارتی های اضافی ناشی از خرید مبدلهزینه

های حرارتی پمپ آرگون قبل از ورود به مبدل 2گرفته شد که مسیر خروجی 

 به یکدیگر متصل شده و در این مسیر یک عدد ولو کرایوژنیک نصب گردد.

زدگی مبدل وجود توان در روزهای سرد سال که احتمال یخبا این اقدام می

کار را از هر دارد، با باز کردن ولو ذکر شده جریان خروجی پمپ آرگون درحال

صورت موازی با یکدیگر )ظرفیت ها بهمبدل عبور داد و از ظرفیت مبدل 2

 برابر( استفاده کرد. 2حرارتی 

 

 خورد:های حرارتی به یکدیگر، نتایج زیر رقم میبا متصل کردن مبدل

 ها وها، پرهزدگی و در نتیجه جلوگیری از آسیب به مبدلعدم یخ -1

 ها. )شکستگی، نشتی و ...(خطوط لوله آن 

 جلوگیری از کاهش دمای گاز آرگون به کمتر از مقدار مجاز. -2

 در حین عدم توقف پمپ آرگون به دلیل عملکرد اینترلاک کاهش دما -3

 تأمین گاز آرگون ناحیه فولادسازی.

 صورت همزمان.مبدل حرارتی به 2امکان استفاده از ظرفیت حرارتی هر  -4

صورت مبدل حرارتی به 2توجه به امکان استفاده از ظرفیت حرارتی هر با  -5

همزمان، امکان افزایش مدت زمان روشن بودن پمپ آرگون در مواقع پیک 

 مصرف نیز وجود دارد.

 

 



 ⠆軾釾ㄆ✆ 蘆釾 軾뿾ㄆ

 軾飾듾铻 쯾

  ￻듾ꏾ껾￻✆

 軾쓾돾 듾

 軾￻껾쏾✆ 䘆軾듾ꏾ✆

 لا軾퟾∆ �铻 䐆돾ㄆ

 ꟾ껾軾럾 퓾쓾볾

 軾ꏾㄆ 雾ꃾꏾ

 郻韾  ꫾ꏾ✆
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 یلا ⼆✆鿾

  䤆ㄆ 軾뿾껾�✆꫾鋾쯾

 ㄆ姻釾껾쯾 䐆돾ㄆ ꫾꓾
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 اخبار توسعه مدیریت میدکو

کنفرانس    نیدانشگاه خاتم برگزار شد.ا  یو با همکار رانیا  تیری( به همت انجمن مدیدانش  هیسرما  کردی)با رو  KM4D یدانش  تیریمد یالملل نیکنفرانس ب  نیهفتم
 نیا  انیخاتم برگزار شد. درپا  شگاهحوزه در دان  نیپژوهان او دانش  ختگانیاز استادان، فره یجمع ران،یا تیریانجمن مد  سییبا حضور ر  1403مهرماه   11 خیدر تار

  یها نامه یو گواه  زیخود موفق به کسب جوا  رمجموعهیز  ی به همراه  شرکتها  دکویبرگزارشد؛ شرکت م  یسازمان  یداریو پا  ینوآور  کردیکه با رو  یالملل  نیکنفرانس ب

به    تی ریتوسعه مد  ریفرد مد  یدکتر نامه گشا   یشد. آقا  یالملل   نیب  زهیجا  نیا  نیزر  سیتند  افتیو در  از یامت  نیموفق به کسب بالاتر  دکویم  انیم  نیمختلف شدند. در ا

 کردند. افتیرا در زهیجا نیا دکویم رعاملیدکتر پورمند مد یاز آقا یندگینما

 

 :شدند ریبه شرح ز زیجوا افتیموفق به در زین دکویم رمجموعهیز یشرکت ها نیهمچن

 1سطح  نیمیس سیتند انیرانیا یابوتی فولاد شرکت •

 1سطح  نیمیس سیتند انهیصنعت خاورم اریمع یشرکت مهندس •

 2سطح  نیمیس سیتند انیرانیشرکت فولاد زرند ا •

 2سطح  نیمیس سیتند انیرانیا رجانیشرکت فولاد س •

 2سطح  نیمیس سیتند انیرانیشرکت بابک مس ا •

 2سطح  نیمیس سیشرکت فراوران زغال سنگ پابدانا تند •

 1سطح  نیبلور سی)مانا( تند انیرانیا عیصنا یشرکت گسترش و نوساز •

 1سطح  نیبلور سیغرب پارس تند سیل فروسی شرکت •

 1سطح  نیبلور سی)ممرادکو( تند انهیمعادن خاورم یشرکت گسترش و نوساز •

 ستاره 4  نامهیگواه انهیشرکت کاوران صنعت خاورم •

 ستاره 3 نامهیگواه انیرانیشرکت سمنگان ترابر ا •

 ستاره 2 نامهیگواه انیرانیا یمعدن عیمعادن و صنا زاتیساخت تجه تیریشرکت مد •

 ستاره 2 نامهیگواه کیگسترش مانا ساز آب یو فلز یبتن عیشرکت توسعه ساخت و نصب صنا •

 ستاره 2 نامهیگواه انهیآفتاب درخشان خاورم یشرکت بازرگان •

 

 

 به میدکو رسید( KM4D) یدانش  تی ری مد  یالمللنیب  زهی جا نی زر  سی تند
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 اخبار توسعه مدیریت میدکو

  نی شده است. ا  رفتهیو کارها پذکسب  یداریرشد جوامع و پا  یاصل برا  کیبوده و توجه به آن به عنوان    یرتیدر کانون توجه همه مکاتب مد  یور بهره  ریاخ  یهادر دهه

  .دیرس ندخواه یبه تعال ندینما یها خود را موظف به بهبود دائمبوده و چنانچه جوامع و شرکت قیعم اریبس ،یسادگ نیمفهوم در ح
(  ی )حلزون  یچیبر مدل مارپ  یکه مبتن  یورچرخه بهره تیریارائه شده،  مدل  مد  یهاهمه مدل نیارائه شده است. در ب  یمتنوع  یها مدل  یور بهره  یاجرا  یدرراستا

در حال    یدولت   یها در سطح همه شرکت  ز ین  یور بهره  یسازمان مل   یاز سو   نیشده همچن   ییها اجرااز شرکت   یار یدر بس  نکهیپرکاربرد بوده و علاوه بر ا  اریبس  باشدیم

  دکوی م   ی ها از شرکت  کیشده و متناسب با هر  نشیگز   دکویم  یها جهت اجرا در شرکت  باشدیم  یوردر حوزه بهره  افتهیمدل بلوغ    کیمدل که   نی.  لذا اباشدیاجرا م
  .خواهد شد یساز یسفارش

  ری ز   ریدر تصو  باشدیشرکت در حال استقرا م  نیشروع شده است و تاکنون در چند  1401از سال    دکویدر م  دکویدر م  یچرخه بهره ور  تیرینظام جامع مد  استقرار

 ارائه شده است. دکویم یهادر شرکت یورچرخه بهره تیریاستقرار نظام جامع مد یخط زمان

 

 
 

 چرخه بهره وری در عمل
 

ود و اجرای آنها و در  چرخه بهره وری شامل چهار مرحله سنجش و اندازه گیری )تعیین اهداف و شاخص ها و ارزیابی شاخص ها( و تحلیل آنها، ارائه برنامه های بهب

 بهره وری در کارخانه کنسانتره ارائه شده است.نهایت ارزیابی مجدد می باشد. در ادامه یک مثال جهت پیاده سازی چرخه 

  یاب ی باز  شیهر تن کنسانتره، افزا  یبه ازا  یکاهش مصرف انرژ  تواندیهدف مدر گام نخست ابتدا باید اهداف را مشخص نمود. برای مثال  :  سنجش و اندازه گیری  -1گام  
مواد،    انیجر لیو تحل   هیمانند تجز  ییکنسانتره آهن با استفاده از ابزارها  دیتول  یجار  ندیفرآ لیتحل  در ادامهباشد.  باطله  زانیکاهش م ایاز سنگ آهن،    یمواد معدن

(، مصرف  Recovery Rate)  یابیمانند نرخ باز  ییها شاخصدر نهایت    .رد یگیصورت م  یس یمغناط  یو جداساز   اب،یآس  ش،یدر مراحل خردا  ینقاط گلوگاه   ییشناسا

 و این شاخص ها اندازه گیری می شوند. شوندیم نییتع یوربهبود بهره شیپا یکنسانتره برا ییرطوبت نها زانیهر تن محصول، و م یبه ازا یانرژ

صورت می پذیرد. این اهداف می تواند بر مبنای روند، اسناد تکنولوژی، استانداردهای بین المللی و ...   شدهنییانحرافات از اهداف تع  لیتحل در این گام  :  تحلیل  -2گام   
 به عنوان  و بدین شکل مسائل اصلی شناسایی می شوند. ردیگیقرار م یآن مورد بررس لیدلا انحرافات،در صورت وجود  باشد.

  زانیمانند درصد آهن و م  یدیکنسانتره تول  یهایژگیویا   .ریخ ایاند  انجام شده  یبه درست  یسیمغناط  ی جداساز  یها دستگاه  ماتیتنظ ایکه آ  شودیم لیمثال، تحل 

 می باشد یا خیر. مطلوب تیفیبه ک یابیاز دست نانیاطم یرطوبت برا

  پس از شناسایی مسائل و گلوگاه های اصلی در گام قبل، برنامه های بهبود تدوین می گردد. برای مثال در مجتمع های کنسانتره، برنامه های:  ارائه برنامه بهبود  -3گام  
 .شودیم نیتدو یجداساز ندیبهبود فرآ یبرا یو استفاده از مواد افزودن اب،یو آس شیخردا زاتیتجه یسازنهیبه ،یسنگ ورود تیفیکبهبود در حوزه 

  یساز نه یبه  در گام چهارم، مبتنی بر برنامه های بهبود، پروژه های بهبود بر اساس اولویت های کارخانه اجرا می شوند. پروژه هایی همانند »:  اجرا برنامه بهبود  -4گام  

  طی شرا   م یتنظ   ؛ندیفرآ  طیو شرا  زاتی تجه  یساز نهیبهی« یا »بندبه کارخانه و کاهش نوسانات دانه  یخوراک ورود   تیفی بهبود ک  یو سرند کردن برا  شیخردا  یندهایفرآ

آموزش کارکنان: آموزش کارکنان در مورد  « یا »لیو تحل   هیو تجز  یبردار بهره  یهابر اساس داده  یسی مغناط  یجداساز   ی هاو دستگاه   ابیمانند آس  زاتیکارکرد تجه

 « از جمله پروژه های بهبود می تواند باشد. ریور فراگبهره راتیو تعم یو نگهدار ندیبهبود فرآ یهاروش

  ییمحصول نها   تیفیو ک  افتهیکاهش    دیتول  ی هانهیهز  جهیورتر شود و در نتو بهره  ترنهیکنسانتره آهن به  دیتول  ندیبه طور مداوم تکرار شود تا فرآ  تواندیچرخه م نیا

 .ابدیبهبود 

 

 دکویدر م ی چرخه بهره ور تیریاستقرار نظام جامع مد
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 وری در کارخانه گندله سازی شرکت فولاد بوتیای ایرانیاناستقرار نظام مدیریت بهره
 

وری در کارخانه  وری و آشنایی با مدیریت چرخه بهره ای با هدف گسترش فرهنگ بهرهمهر ماه دوره   11وری در میدکو، در تاریخ  در راستای استقرار نظام مدیریت چرخه بهره

این در حال انجام در    یهاتیفعال یشرح کل در این جلسه آقای مهندس نوابی، مدیر کارخانه گندله سازی ابتدا به   فولاد بوتیای ایرانیان برگزار گردید.سازی شرکت  گندله

  تی و در نها   ی را ارائه نمودندور چرخه بهرهمدیریت  در موضوع    دکو یم  رویکرد گام ها و  ،  مشاور  میو در ادامه توری اشاره داشتند  و به جایگاه و اهمیت بهره  پرداختند  کارخانه

 .گردد نیدومشاور ت میت یبا همکار یوربهره یابیارز یهاشاخص ،یمربوطه، مقرر شد که به منظور ادامه همکار رانیبا استقبال مد

 

 

 

 
 در شرکت فراوران ذغالسنگ پابدانا یبهره ور تیرینظام مد یساز ادهیپ

 

 
 معدن جلال آباد زرند-انیرانیدر شرکت فولاد زرند ا یبهره ور تیرینظام مد یساز ادهیپ

 

 
 انیرانیا یایشرکت فولاد بوت یدر کارخانه گندله ساز یوربهره تیریاستقرار نظام مد

  

 

 انیرانیشرکت فولاد زرند ا یدر کارخانه گندله ساز یوربهره تیریاستقرار نظام مد
 

 
 مهرماه 23 خیدر تار انیرانیدر شرکت بابک مس ا تیریتوسعه مد یاهداف و برنامه ها یشیجلسه هم اند

 وری در کارخانه گندله سازیاستقرار نظام مدیریت بهره

 ایرانیانشرکت فولاد زرند 
 

 

های  طی روزه    دکو،ی در م  یچرخه بهره ور  مدیریت  یساز  ادهیدر ادامه طرح پ

های امور توسعه  مهرماه با پیگیری  25و  24سه شنبه و چهار شنبه مورخ 

سازی شرکت فولاد زرند ایرانیان،  مدیریت در مجتمع معدن، کنسانتره و گندله

با مبانی و مدل مدیریت   ییآشنا  دوره  وری، در راستای گسترش فرهنگ بهره

 100وری میدکو برگزار شد.  در این دوره  که با حضور  بیش از  چرخه بهره

های مختلف این مجتمع طی    نفر از مدیران، سرپرستان و کارشناسان در بخش

  )از شرکت فرتاک ایرانیان(  مشاور  میتجلسه به صورت مجزا برگزار گردید،    6

تبب و  ارائه  نگاه مگام نییه    یور چرخه بهره  مدیریت در موضوع دکویها و 

پرداختند. همچنین در این جلسات هر یک از شرکت کنندگان نظرات خود را  

چالش سازی و   راستای اجرایی  های پیشروی استقرار مدیریت چرخه  در 

آقای مهندس    با استقبال تیو در نهاوری در این مجتمع مطرح نمودند  بهره

، مقرر  ایزدی، مدیر مجتمع معدن، کنسانتره و گندله سازی فولاد زرند ایرانیان

همکار منظور ادامه  که به  راستای پیاده  ،یشد  در  سازی  جلسات مجزایی 

کارخانهمدیریت چرخه بهره های مجتمع جهت شناسایی  وری در هریک از 

 .ر، برگزار گردد مشاو   یبا همکار  یبهره ور  یابیارز  یهاشاخصواحدها و تدوین  

 

 



 

 

 : چکیده

فولادهای زنگنزن آستنیتی و فریتی به طور گسترده با 

شوند و های آستنیتی جوشکاری می استفاده از پرکننده

مرز ذوب و ناحیه متاثر از حرارت آنها، به  در فلز جوش،

شود که یدیده م مختلفی لحاظ ریزساختاری پدیدههای

وشکاری جبر خواص اتصال موثرند. در این پژوهش با 

روی سطح فولاد  ER310 پرکننده آستنیتی پرآلیاژ

 AISIو فولاد فریتی  AISI 304Lآستنیتی کم آلیاژ تر 

های ریزساختاری مذکور پرداختیم. به بررسی پدیده409

به این منظور از تصاویر میکروسکوپ نوری و انجام تست 

برینل استفاده گردید. مشاهده شد که در اثر  سختی

رقت فلزات پایه در فلز جوش، نمونه جوش شده فولاد 

مقادیر فریت به مراتب بیشتری را در ساختار خود  904

 داشت که ناشی از تغییر حالت انجمادی از آستنیتی به 

فریتی می باشد. در مجاورت مرز ذوب هر دو نمونه در 

 ه شد که در فلز فلز جوش منطقه مخلوط نشده دید

وسعت بیشتری داشت. همچنین در  904جوش فولاد 

نمونه  مجاورت مرز ذوب در ناحیه متاثر از حرارت هر دو

جزئی شده مشخص بود. ناحیه متاثر از  ناحیه ذوب

ذوب  بسیار وسیع و شامل سه منطقه 904حرارت فولاد 

جزئی شده، بسیار درشت دانه و پر مارتنزیت مشاهده 

 .شد

 مقدمه : 

از دسته فولاد های زنگ نزن فریتی  AISI 409فولاد 

تشکیل شده  در حین انجماد این فولاد، فریت باشد.می

گونه تغییر فاز تا دمای محیط باقی می ماند. بدون هیچ

قبولی هستند ولی  این فولادها دارای جوش پذیری قابل

به دلیل نبود تغییرات فازی در حالت جامد، در فرآیند 

رارتی حسیکل های  گرمایش و سرمایش ناشی از

  ها در فلز جوش و ناحیه متاثر از حرارت جوشکاری، دانه

HAZ پدیده درشت شدن دانه ها  درشت می شوند؛

 منجر به کاهش چقرمگی، استحکام کششی و مقاومت 

 

43 

فلز جوش یساختار و سخت زیر  سهیمقا  

شود. برای برطرف کردن و مقاومت در برابر خستگی می

مشکل درشت شدن دانه ها در فلز جوش، می توان از فلزات 

استفاده نمود. در صورت استفاده از  پرکننده آستنیتی

پرکننده های آستنیتی، با توجه به رقت فلز پایه فریتی در 

آستنیتی، حالت انجمادی و مقدار فاز فریت باید  فلز جوش

  .مورد توجه قرار گیرند

آستنیتی از دسته فولاد های زنگ نزن  AISI 304Lفولاد 

 است که به منظور کاهش حساسیت، مقدار 

کربن را در ترکیب شیمیایی آن کاهش داده اند. این فولاد 

خلاف فولاد ،  دارای جوش پذیری خوب می باشد و بر

AISI 409  به دلیل انتقال حرارت پایین معمولاHAZ 

این آلیاژ معمولا از فلزات  وسیع نمی باشد. برای جوشکاری

پرکننده آستنیتی با ترکیب شیمیایی مشابه و یا پر آلیاژ تر 

 .استفاده می شود

دارای ترکیب شیمیایی بسیار پرآلیاژ  ER310فلز پرکننده، 

 می باشد و معمولا برای جوشکاری مشابه 

به کار می رود و ساختار جوش حاصل از  AISI 310فولاد 

 آن در چنین اتصالی، کاملا آستنیتی و حالت

انجمادی آن نیز آستنیتی بدون انجام استحاله در حالت 

- در پژوهش حاضر با جوشکاری قوس تنگستن جامد است

 AISI و فولاد آستنیتی AISI 409گاز بر روی فولاد فریتی 

304L  یرمشابه،غ با استفاده از فلزپرکننده ER310  به

فلزجوش حاصل می   بررسی اثر رقت فلز پایه بر ریزساختار 

ریز ساختار وسختی فلز جوش، مرز ذوب و سپس پردازیم. 

در نمونه های جوشکاری شده با فلزات  ناحیه متاثر از حرارت

 .پایه مذکور را مورد مقایسه قرار می دهیم

 روش تحقیق:

در این پژوهش ابتدا فلزات پایه از جنس فولاد زنگ نزن 

 و فولاد زنگ نزن آستنیتی  AISI 409فریتی 

AISI 304L 50عرض  ، 80 به صورت ورق هایی به طول 

نیم دایره  میلی متر آماده شدند. سپس شیار 4و ضخامت 

یلی متر روی فلزات پایه در راستای طول م 2ای به عمق 

استفاده از فیلر  ورق ایجاد شد. پس از آن جوشکاری با

ER310  ،روی سطح فلزات پایه و در محل شیار ایجاد شده

فلزات پایه و فلز پرکننده در  ترکیب شیمایی گردید. انجام

جوشکاری با استفاده از فرایند قوس  .آمده استل جدو

 و  %99.99ص گاز با محافظت گار آرگون با خلو-تنگستن

 

 

 

 AISI 409 مقایسه ریز ساختار و سختی فلز جوش، مرز ذوب و ناحیه متاثر از حرارت فولادهای زنگ نزن

 ER310  جوشکاری شده با فلز پرکننده AISI 304L و

 

 امیرعبدالله آبادی  ➢

سرپرست قسمت جوش و پروژه های 

 ساخت

منفی انجام شد. برای جوشکاری از الکترود  قطبیت

متر میلی 2.4 عنصر توریوم و قطر %2 تنگستنی حاوی

استفاده گردید. به منظور بررسی ریزساختار فلز جوش، 

مرز ذوب و ناحیه متاثر از حرارت از تصاویر 

وری استفاده شد. برای آماده سازی ن میکروسکوپ

، پس از یپونمونه ها جهت تهیه تصاویر میکروسک

پولیش نهایی با استفاده از پودر آلومینا  سمباده زنی و

 به روش الکترواچ، حکاکی ونه هامیکرون، نم 0.3

همچنین بررسی سختی فلز جوش توسط  گردیدند.

 187.5دستگاه سنجی به روش برینل و اعمال بار 

 .کیلوگرم انجام شد

 :نتیجه گیری

و  HAZی مقایسه ای بین فلز جوش، مرز ذوب، ناحیه

 309آستنیتی  و 904سختی فولادهای زنگنزن فریتی 

توسط فلز  GTAWجوش شده به روش جوشکاری 

 :حاصل گردید نتایج زیر جام گرفت وان 310  پرکننده

 FAانجماد نوع  904انجماد فلز جوش فولاد زنگنزن 

اسکلتی  است و ساختار آن شامل آستنیت و فریت

میباشد. در امتداد مرز ذوب ناحیهی مخلوط نشده به 

فولاد زنگنزن  وضوح دیده میشود. انجماد فلز جوش

آستنیت  است و ساختار آن شامل AFانجماد نوع  309

باشد. در امتداد می و مقدار کمی فریت بین دندریتی

ی مخلوط نشده ایجاد شده است ولی مرز ذوب ناحیه

 904در جوش فولاد  ی مخلوط نشدهباریکتر از ناحیه

است. علاوه بر این به نظر میرسد که در امتداد خط 

مارتنزیت تشکیل شده  309ذوب فولاد زنگ نزن 

سه منطقه 904فولاد زنگ نزن  HAZدر ناحیه  .است

 یی ذوب جزئی، منطقهمجزا تشکیل شده بود. منطقه

HTHAZ ی پرمارتنزیت. در منطقه ذوب و منطقه

 جزئی و پرمارتنزیت شاهد افزایش سختی بودیم و در

های فریت افت به دلیل رشد دانه HTHAZی  قهطمن

 کاربیدهای کروم  HTHAZسختی داشتیم. در ناحیه 

در مرزدانه رسوب کرده و منجر به حساس شدن این 

 309فولاد زنگ نزن  HAZناحیه شده است. ناحیه 

های آستنیت  متشکل از منطقهی ذوب جزئی و دانه

 های  رشد کرده و مقداری فریت در طول مرزدانه

 .آستنیت میباشد



 

 

که بعضا مفهوم آنها را درست  ،در جامعه امروز با حجمی از واژه ها سروکار داریم

هلدینگ  :اگر از شما به عنوان یک عضو خانواده هلدینگ میدکو بپرسند ،نمیدانیم

 چیست و اصلا چرا هلدینگ میدکو ؟

بهتر است اول واژه هلدینگ را برای خودمان قابل درک تر کنیم در واژگان فارسی 

که تا حدودی اشتباه است  ،را شرکت مادر تخصصی نیز معنی میکنند هلدینگ بعضا

های مادر بکار میرود و هلدینگ همان  برای شرکت Parent Company زیرا اصطلاح

بهتر است. هلدینگ برخلاف تصور که یک شرکت  ،هلدینگ معنی بشود

علاوه بر سرمایه گذار بودن یک حس پدرانه یا  ،شودپنداشته میاری ذگسرمایه

های زیر مجموعه دارد. تفاوت شرکت هلدینگ و سرمایه گذاری گونه به شرکتمربی

پدر در یک خانواده هم  ،را میتوان مانند یک حامی مالی یا پدر خانواده تصور کرد

 .نقش حمایت کننده مالی و هم نقش یاد دهندگی دارد

ها کاری ندارند و های سرمایه گذاری که به عملیات داخلی شرکتبرخلاف شرکت

 . کنندها توجه میها و الگوی تغییر ارزش سهام آنفقط به سود و زیان شرکت

ها ادعای مدیریتی هم دارند. مدیران یک هلدینگ همواره علاقه دارند در هلدینگ

های زیرمجموعه خود  گذاری و نیز در استراتژی شرکتها و سیاستگیریتصمیم

هلدینگ را اینگونه  ،محمد سبحان اللهی در مجله راهبرد مدیریت دخیل باشند.

شرکت هلدینگ، شرکتی است که با دارا بودن چند شرکت تابعه و "کند تعریف می

های تحت پوشش را در مسیر ارزش آفرینی و  اعمال نفوذ و کنترل بر آنها، شرکت

اول  ،رهبری میکند. در تعریف فوق چند نکته حائز اهمیت استهم افزایی هدایت و 

اینکه اعمال نفوذ و کنترل شرکتهای تابعه در چه سطحی و به چه میزان است. دوم 

ارزش آفرینی و هم افزایی چگونه شکل میگیرد. و در نهایت هدایت و رهبری در چه 

 ، درگیر آن هستند های هلدینگ عمدتاًسطحی است و چه ابزاری . چالشی که شرکت

ارزش آفرینی تا آن نقطه که تامین کوچکترین جز از سیستم  .تعیین مرز فعالیت است

  .در اختیار یک شرکت تابعه باشد

 انیتعادل مناسب م افتنی ،یبزرگ امروز یشرکت ها یمهم برا یاز چالش ها یکی

 نیاز ا کیکه هر  ،به کسب و کار است یتنوع بخش  ایتمرکز بر کسب و کار خاص 

 .را به همراه خواهد داشت ییها سکیفرصتها و ر ک،یاستراتژ یکردهایرو

دارد.  یینقش بسزا کیاستراتژ یریخود در جهت گ هاسکیها و رفرصت نیا لیتحل

و... بارها و بارها به گوشمان خورده.  ینیارزش آفر ، فرصت،سکیر ،یاستراتژ یهاواژه

 دارد.  یو چه نقش  ستیچ نگیهلد کی ریتفاس نیبا ا

 ی هادر حوزه یتیریو مد یکه دانش فن ،است یاز افراد یدر ابتدا مجموعه ا نگیهلد

 .ندهیچشم انداز روشن و نگاه به آ کیبا ، را دارا باشند نگیهلد جادیمورد نظر ا

به چشم انداز باشند.  لین یکه در راستا شوندیو جذب م جادیا ییهامجموعه شرکت

به آن  دنیرس یبرنامه برا ،دیچشم انداز دار یها در راستا از شرکت یاحال مجموعه

 .دیخواه یچشم انداز م

 ی هایمربوط به استراتژ میمفاه"تحت عنوان  قییدر تحق 1971در سال  وسیاندر

 گیریمیتصم یالگو و نیرا تدو نگیسطح شرکت هلد یاستراتژ "نگیهلد یشرکتها

 ابییدست ینمود که مبانی خط مشی ها را برا فیاهداف سازمانی تعر نییدرجهت تع

 به
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استراتژیی در خصوص اگزیده  

 

 نژاد یسلطان نیام   ➢

مجتمع معدن،  تیریکارشناس توسعه مد

 یکارخانجات کنسانتره و گندله ساز

به  ابییدست ینمود که مبانی خط مشی ها را برا فیاهداف سازمانی تعر نییدرجهت تع

دنبال  دیکه شرکت با ییکسب وکارها هآن حدود و دامن لةیمیسازد و بوس سریاهداف م نیا

 .کندکند را مشخص می

 نگ یهلد، ستیها مشخص ن در شرکت نگیهلد اراتیسطح اخت یسبحان الله فیتعر طبق

دخالت  ینیارزش آفر در امور تنهافقط  ای دیاعمال نظر نما تا کوچکترین مسائل تواندیم

 .دیآیم انیبه م نگیشرکت هلد کینقطه برنامه استراتژ نی. در انماید

 

 
 

 :مطرح میکنند یاستراتژ یسه سطح را برا کلندیو استر تامپسون

 یا فهیسطح وظ یاستراتژ -1

 سطح شرکت یاستراتژ -2

  کسب وکار یاستراتژ -3

 

چند کسب وکاره و بطور کلی در سطوح  یسطح شرکت درخصوص شرکتها یاستراتژ

تک کسب وکاره  یهاکسب وکار در شرکت یقابل طرح است. استراتژ نگیهلد یشرکتها

رقابتی  تیبه مز دنیرس یدارد و به چگونگی رقابت کردن کسب وکارها برا تیموضوع 

 ( ی افهیوظ یکه در حوزه ها ییهاتیفعالبر اقدامات و  یا فهیسطح وظ یپردازد. استراتژ می

سطوح بالاتر انجام  یها یکردن استراتژ ییبا هدف اجرا و ... دیمانند حوزة مالی، تول

 .شودمی

 وةیو کنترل، گولد و کمبل سه ش یزیدر ابعاد برنامه ر نگیشرکت هلد کردیبه رو باتوجه

 کرده اند که عبارتند از: ییمادر شناسا یها را در شرکت تییریمد غالب

  کنترل مالی -3 کیکنترل استراتژ -2 کیاستراتژ یزیبرنامه ر -1 

خود بسته به نوع بازار و سطح  ،از کدام مدل استفاده کنند نگیهلد یها شرکت نکهیا

گروه " BCG یها کار و مدلوکسب زیآنال قیکه از طر ،مجموعه است ریز یها شرکت

در  ،اما آنچه واضح و مبرهن است .است یقابل بررس گرید یها مدل ای "مشاوران بوستون

و مدل برخورد  رندیک سطح رشد قرار گیدر  توانندیها نم تمام شرکت نگیهلد کی

 در بازار بر اساس مدل کسب و کار است. تیبا هر مجموعه به تناسب رشد موقع نگیهلد

هلدینگ:   استراتژی 
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 انجمن های خبرگی

با  ، فرآیند تولید و دستورالعمل های بهره برداری از تجهیزات  و بازنگری  با ماموریت تهیه  1403در سال  ،جلسه انجمن خبرگی13

فرآوری و دیواترینگ و گندله سازی   یکنسانتره و گندله ساز، مجتمع معدنحضور دانشکاران و خبرگان   در چهار ناحیه خردایش، 

 گردید. برگزار

 

 فرآیند تولید و  دستورالعمل های بهره برداری از تجهیزات و بازنگری تهیه
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