




 

 

 

   فهرست   

1........  .................. ................................................................................ زنجیره ارزش فولاد در زیسکو    

5.................  ........................................................................................ دست آوردهای عمرانی زیسکو    

   6...........  ............ ...... ................. .... ..............................................................................  نگاه مدیر عامل

7......................... . ...........................................................................................................  پیام مدیران  

01.................  . ........................................ ... ................ .......   تعالی هوشمند: نقشه راه تحول صنعت فولاد   

21............... . ... .................... .................. سناریوهای انرژی و اگزرژی: ارزیابی بلندمدت نیروگاه بخار  

13.................... .................. ............ ................... ..................................................... فولاد  صنعت اخبار   

 15.......................  ....... .............................................................   سازمانیبر بهبود عملکرد     5Sاثر نظام  

 17.......................  .................... .............................................صنعت    در  سایش  و  خوردگی  پدیده  درک 

 19............................... ....................................................زیسکو ................................................ اخبار 

 21.........................  . .............................. (شارژ کوره  نیدر ماش   یمنیبهبود ا)برگزیده  های  معرفی دانش

 22.......................  .......... (کلونیدروسیه  ندیفرآ   ی ساز نه یو به  یساز   هی شب  )  برگزیدههای  معرفی دانش

 24  .............. ..........................برتر ...........................................................................  معرفی دانشکاران

 28...........................  ..................... ...................................................................  های فولاد جهانی برتر 

 30........................  ............. .............. ...............................................  میدکو  هایها و روش سیستم اخبار  

     33.......................  ............................ ....................   سازی فولاد زرند برای حذف فلورین  ه رنوآوری سربا

   35.......... ................ ........................................  مهای هوشمند به مثابه تجلی انقلاب صنعتی چهار کارخانه 

 36...........................  ........... ...................... ..................................  سیستم یکپارچه یا یکپارچگی سیستم 

 



 

شرکت  از  یکی  )زیسکو(  ایرانیان  زرند  فولاد  های شرکت 

زیرمجموعه شرکت مادرتخصصی توسعه معادن و صنایع معدنی  

هدف .  تأسیس شد  ۱۳۸۷ماه  خاورمیانه )میدکو( است که در آبان

سنگ فرآوری  زنجیره  تکمیل  شرکت،  این  تولید  اصلی  و  آهن 

.  فرآیند تولید استفولاد با تمرکز ویژه بر ایجاد ارزش افزوده در  

سنگ کنسانتره  فرآوری  شامل  زنجیره  به این  آن  تبدیل  آهن، 

لت و بلوم فولادی   محصولات میانی فولاد و در نهایت تولید بی

 .باشدمی

به ایرانیان  زرند  شرکتفولاد  از  یکی  جوان عنوان  های 

ای در تاریخ صنعت فولاد  های برجستهتولیدکننده فولاد، پروژه

سازی کک ها، خاموشاز جمله این پروژه.  ایران اجرا کرده است

خشکبه به (CDQ) روش  که  بهترین است  از  یکی  عنوان 

خاورمیانه پروژه و  ایران  صنایع  در  سبز  و  پایدار  توسعه  های 

می نخستینشناخته  برای  و  اجرا شود  به  ایران  در  بار 

 .استدرآمده

فرآوری  و  استخراج  برای  بزرگ  معدن  دو  شامل  شرکت  این 

سازی و مجتمع کنسانتره آهن و زغال خام، دو مجتمع ککسنگ

نیز مجتمع .  سازی استو گندله تولید فولاد  انتهای زنجیره  در 

میلیون تن شمش   ۱.۷فولادسازی فولاد زرند ایرانیان با ظرفیت  

بر تکنولوژی کوره بلند، فرآوری نهایی فولاد را فولادی، با تکیه

 .کندتکمیل می

محصولات تولیدی فولاد زرند ایرانیان با اتکا بر کیفیت بالا، آماده  

به  صادرات  قابلیت  همچنین  و  بوده  داخلی  صنایع  در  مصرف 

 .کشورهای خاورمیانه، اروپا و آسیا را دارند
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 آبادمعدن جلال 

آهن ایران است که در فاصله  ترین ذخایر سنگ آباد زرند از جمله بزرگ آهن جلالمعدن سنگ 

شمال   ۳۵ شدهکیلومتری  واقع  کرمان  استان  زرند  شهرستان  محدوده  .  استغرب  مساحت 

  بافق –کیلومتر مربع بوده و مسیر ارتباطی آن از طریق جاده زرند  ۲۹برداری این معدن حدود  بهره 

درصد    ۳۸میلیون تن با عیار میانگین    ۲۰۰شناسی معدن حدود  میزان ذخیره زمین.  شودبرقرار می 

 .استبرآورد شده 

معدن   سالیانه  سنگ   ۶استخراج  تن  استمیلیون  هماتیت  و  مگنتیت  شامل  مطالعات  .  آهن 

های آتشفشانی و رسوبی تشکیل  آباد عمدتاً از سنگ شناسی نشان داده که منطقه جلالسنگ

تا    ۱۳۴۴های  ها طی سالهای اکتشافی این معدن شامل عملیات روسسابقه فعالیت .  استشده

تا    ۱۳۷۹های  های شرکت تهیه و تولید مواد معدنی ایران طی سال پیش از انقلاب و فعالیت  ۱۳۵۴

برداری  صورت پلکانی بوده و بهره روش استخراج در این معدن به .  باشدپس از انقلاب می   ۱۳۸۲

منظور تأمین خوراک مجتمع  ، به۱۳۹۵لازم به ذکر است که از آبان  .  استآغاز شده   ۱۳۸۳از سال  

زی شرکت فولاد زرند ایرانیان، این معدن در اختیار این شرکت قرار گرفته  ساکنسانتره و گندله 

 .است

 

 یرانیان کارخانه کنسانتره فولاد زرند ا
میلیون    ۴است، توان فرآوری  توسعه یافته   ۱۳۹۱تأسیس و در سال    ۱۳۸۸این مجتمع که در سال  

های ترین حلقه این واحد یکی از اساسی .  درصد را دارد  ۶۷آهن در سال با عیار نهایی  تن سنگ 

گیری از  مجتمع کنسانتره فولاد زرند ایرانیان با بهره .  شودمیاولیه زنجیره تولید فولاد محسوب 

، قادر است  HPGR های نوین فرآوری مواد معدنی مانند پرعیارسازی خشک و واحدهایفناوری 

فرآوری  کندمحصولات  تولید  بالا  کیفیت  با  مجتمع  .  شده  کلیدی  اجزای  از  یکی  کارخانه  این 

های تولید فولاد زرند در زیسکو  ترین بخش سازی فولاد زرند ایرانیان و از مهم کنسانتره و گندله 

 .آیدشمار می به

 

   یسازکارخانه گندله
گندله  کارخانه  در  اصلی  سنگ فرآوری  کنسانتره  تبدیل  به سازی،  کاربردی آهن  برای  شکلی  تر 

پخت و های پیشاین فرآیند با ساخت گندله خام و سپس پخت آن در کوره .  تولید فولاد است

 .شودمیکوره پخت انجام 

 

 معدن خمرود 
های در حال اجرای  ترین پروژه هزار تن، یکی از مهم   ۷۵۰سالانه  معدن خمرود با ظرفیت تولید   

ایرانیان است زرند  فولاد  تولید کک  .  شرکت  تأمین خوراک واحدهای  این معدن،  اصلی  وظیفه 

 .استمیلیون تن برآورد شده   ۶۸شناسی معدن خمرود بالغ بر ذخیره زمین . باشدفولاد زرند می 
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  ۱ یسازکارخانه کک
از زیرمجموعه به   ۱سازی شماره  کارخانه کک  ایرانیان، توان  عنوان یکی  های شرکت فولاد زرند 

واحد .  هزار تن کک در سال را از طریق واحدهای تولید کک و پالایشگاه خود دارد  ۴۰۰تولید  

گاز کک،   بوده و محصولات جانبی شامل گوگرد،  فرآیند پخت کک  بهبوددهنده  نیز  پالایشگاه 

 .کندقطران و سایر ترکیبات را تولید می

 
 

 ۲ یسازکارخانه کک
های شاخص فولاد زرند  واقع شده و یکی از پروژه   ۱شماره  سازی  این کارخانه در کنار کارخانه کک 

 CDQ کارخانه.  هزار تن کک در سال است  ۸۰۰ظرفیت تولید این مجتمع  .  آیدشمار می ایرانیان به 

قرار دارد و با متحول کردن فرآیند    ۲کننده خشک کک نیز در کنار کارخانه کک  یا واحد خاموش 

همچنین این  .  کندزیست ایفا می ها و حفاظت از محیط تولید کک، نقش مهمی در کاهش آلاینده 

خاموش فرآیند  از  است  قادر  به  واحد  و  کرده  تولید  توجهی  قابل  الکتریکی  انرژی  کک،  کردن 

 .زیست و تحقق تولید پایدار کمک کندتر شدن شرایط تولید، توجه به محیط اقتصادی 

 
 

 یرانیان شرکت فولاد زرند ا یفولادسازمجتمع 
سال   در  ایرانیان  زرند  فولاد  بهره   ۱۴۰۰کارخانه  تکنولوژی  به  از  استفاده  با  تا  رسید  برداری 

میلیون تن شمش    ۱.۷شده کوره بلند، زنجیره نهایی تولید فولاد را تکمیل کرده و سالانه  بهینه 

این مجتمع شامل چندین واحد تولیدی مهم از  .  فولادی را وارد زنجیره تأمین جهانی فولاد کند

فرآیند تولید  .  جمله واحدهای سینترسازی، انباشت و برداشت مواد، کوره بلند و فولادسازی است

شده بهینه بوده و  فولاد در این مجتمع از نظر مصرف انرژی، تولید اقتصادی و کاهش قیمت تمام 

 .های نوین، در دستیابی به این اهداف بسیار موفق عمل کرده است گیری از فناوری با بهره 

 
 

 حمل و انباشت مواد  یهناح
به  انبارش مواد  اولیه و سوخت مورد نیاز تولید آهن و فولاد  سیستم حمل و  منظور تأمین مواد 

می  قرار  استفاده  کامیون  .  گیردمورد  و  ریلی  خط  طریق  از  واحد  این  در  اولیه  مواد  انتقال 

 .شودمیانجام 

 
 

 ینترسازی س یهناح
همراه مقداری کک و آهک تحت  آهن به پودر کنسانتره سنگ سینترسازی روشی است که در آن 

اندازه   با  به قطعاتی  و دما  تبدیل می میلی   ۱۵تا    ۵فشار  از یک  .  شودمتر  استفاده  با  ناحیه  این 

به این ماده   مجتمع رامیلیون تن کلوخه در سال، نیاز    ۲ماشین آگلومراسیون با ظرفیت تولید  

 سازد.برطرف می

 

 

 

 
 

 

 
 

 

 

 
 

 

 
 

 

 

 

 

 
 سکو یارزش فولاد در ز  رهی زنج

 3صفحه    



 

 ناحیه یوتیلیتی 

های مورد نیاز مجتمع شامل آب، برق، گاز، بخار آب و هوای فشرده تأمین  در این ناحیه، انرژی 

 . شودمی

 
 

 یژن اکس ییهناح
  یر و آرگون از روش تقط  یژناکس   یتروژن،ن  یمجتمع از جمله گازها  یازموردن  یگازها  یه،ناح  ینا  در

 . شوندی مختلف کارخانه مصرف م یهاو در قسمت  یدهوا( تول ی اجزا ی برودت هوا )جداساز

 

 

 ی کوره بلند ناحیه
های بلند  امروزه در کوره .  بلند استهای تولید آهن، کوره ترین روش ترین و متداول یکی از قدیمی 

محصول خروجی از کوره بلند نیز چدن مذاب  .  شوداز کک متالورژی جهت احیای آهن استفاده می 

کوره  در  فولادسازی  مراحل  از طی  این محصول پس  که  کوره است  و  کنورتور  پاتیلی های  های 

 .گرددخام می  تبدیل به فولاد

 

 

 گریناحیه فولادسازی و ریخته 
میکسر   شامل  اصلی  بخش  چند  از  فولادسازی  پاتیلیکوره  ۲  و  ۱واحد  واحد  ،  ۲و LF۱ های 

تبدیل چدن مذاب به فولاد و واحد متالورژی    ۲و۱کنورتور ۲  و  VD  ،CCM ۱ گوگردزدایی، کوره

های گاز زدایی  ثانویه تشکیل شده که واحد متالورژی ثانویه شامل واحدهای کوره پاتیلی و کوره 

چدن مذاب حاصل از فرایند کوره بلند به میکسرهای این واحد منتقل شده و  .  تحت خال است

می  نگهداری  بخش  این  و  در  شود  حفظ  آن  شیمیایی  ترکیب  و  جلوگیری  دما  افت  از  تا  شود 

وقفه هم نیایدچنین  پیش  مذاب  فولاد  تولید  و  بلند  کوره  فرایند  بین  کوره  .  ای  فرایند  از  پس 

های پاتیلی و  ها و اکسیژن اضافی به کوره کنورتوری، فولاد مذاب جهت تصفیه بیشتر از ناخالصی 

گاز  میسیستم  منتقل  خال  تحت  هم چنین حذف  زدایی  و  مربوط  آلیاژهای  افزودن  با  و  شوند 

در  .  گری استمرحله نهایی، ریخته.  شودمانده، فولادی با کیفیت مورد نظر تهیه می گازهای باقی 

شمش  به  مذاب  واحد  طول  این  به  مقطع   ۱۲و    ۶هایی  با  )بیمتر  ابعاد    های چهارگوش  در  لت( 

 شود. تبدیل می   ،که محصول نهایی است. و..  ۱۳۰*۱۳۰ ۱۵۰*، ۱۵۰
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 پروژه احداث کارخانه مگامدول احیا مستقیم و فولادسازی - 1

روش میلیون تن آهن اسفنجی به   1.۵پروژه احداث کارخانه مگامدول احیا مستقیم با ظرفیت تولید سالانه  

روش کوره قوس الکتریکی در  میلیون تن شمش به   1میدرکس و کارخانه فولاد با ظرفیت تولید سالانه  

های اکسید آهن با عیار  خوراک کارخانه احیا مستقیم، گلوله.  حال طی مراحل عمرانی و زیربنایی است

عنوان خوراک در کارخانه  درصد است که به   ۹۲درصد بوده و محصول تولیدی آن آهن اسفنجی با عیار    ۶۷

 .گیردفولادسازی، همراه با قراضه آهن مورد استفاده قرار می 
 

 سازیپروژه احداث خط ریلی کک - ۲

. است  ۲سازی شماره  به کک  1سازی شماره  آهن از کک کیلومتر خط ریلی راه   ۳این پروژه شامل احداث  

به  این طرح، یک گداخته  انجام عملیات  در  به واحدخنک منظور  این  .  شودمیانتقال داده  CDQ کاری 

جویی در مصرف آب، افزایش کیفیت کک و  ه ، صرفCDQاقدام با هدف استفاده حداکثری از ظرفیت  

 .گیرد همچنین تولید برق انجام می 
 

 کوره بلند  ۲لر شماره پروژه احداث بوی - ۳

کوره بلند از بویلرهایی از نوع واترتیوب با درام  منظور تأمین هوای داغ دمش  در مجتمع فولاد زرند، به 

می  شماره  .  شوداستفاده  لوله  ۲بویلر  درام،  دو  دارای  بلند  و کوره  بوده  و مشعل  سوپرهیتر  بخار،  های 

تن در ساعت بخار سوپرهیت با دمای   1۲۰ظرفیت این بویلر  .  عنوان بویلر کمکی در حال احداث استبه

تن در ساعت آن برای هر توربین مورد استفاده قرار    ۸۰تا    ۷۰بار است که حدود    ۴۰درجه و فشار    ۴۸۰

 .شودسوخت مورد نیاز این بویلر نیز از گاز طبیعی تأمین می . گیردمی
 

 آباد آهن معدن جلالپروژه انتقال سنگ - ۴

به مجتمع منتقل می آهن توسط ماشین در حال حاضر سنگ  امر موجب اثرات  آلات  این  منفی شود که 

هزینه زیست  افزایش  و  محیطی،  تصادفات  از  ناشی  مالی  و  جانی  خسارات  و  حوادث  بروز  انتقال،  های 

آهن با نوار نقاله به همین دلیل تصمیم گرفته شد پروژه انتقال سنگ .  است همچنین ایجاد ترافیک شده 

گردد دستگاه سنگ .  اجرا  یک  توسط  اولیه  انجام خردایش  ژیراتوری  پروژه  .  شودمی شکن  این  ظرفیت 

قرارداد آن با  .  آباد به کارخانه کنسانتره استآهن خرد شده از معدن جلالانتقال، هفت میلیون تن سنگ 

به  ایمیکو  آن   EPC صورت شرکت  و مشاوره  معیار صنعت  پروژه توسط شرکت  و طراحی  منعقد شده 

 .خانواده میدکو هستندها از اعضای بزرگ همه این شرکت . استتوسط شرکت فرتاک انجام شده 
 

 پروژه استحصال مس از باطله کنسانتره  - ۵

شود و حاوی عناصر ارزشمندی از جمله مس  در این پروژه، باطله کارخانه فرآوری که در سد باطله دپو می 

تواند آورده مالی قابل توجهی برای  استحصال این عناصر می.  برداری قرار خواهد گرفتاست، مورد بهره 

برداری از سدهای باطله  حدود دو سال پیش با همکاری شرکت معیار صنعت، نمونه .  باشدشرکت داشته 

کارخانه فرآوری انجام شد و مشخص گردید مقدار قابل توجهی مس با عیارهای مختلف در آن وجود دارد  

های اولیه، طراحی پروژه انجام شد و احداث کارخانه  پس از بررسی .  صرفه استبه که استحصال آن مقرون 

ای.  فرآوری باطله کنسانتره در دستور کار قرار گرفت درصد و   ۰٫۹تا    ۰٫۲۳ن پروژه دارای عیار  ورودی 

تن با روش فلوتاسیون بوده و محصول آن مس    ۷۴۲۷ظرفیت تولید سالانه  . درصد است  ۲۴خروجی آن 

 .شودعنوان خوراک کارخانه مس شهر بابک )زیرمجموعه میدکو( استفاده می سولفید است که به 
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سکو یز یعمران دستاوردهای  



 

 

دن د  یایدر  امروز، تحول  ن  گریپرشتاب    یضرورت  ست؛یانتخاب 

برا پ  یبقا و رشد در صنعت  یاست    ی در حال دگرگون  وستهیکه 

را   یریرشد چشمگ  ر یاخ  یهااست. صنعت فولاد کشور در سال

 فا ی ا  رانیا  یاقتصاد  شرفتیارزشمند در پ  یتجربه کرده و سهم

انموده با  واقع  نی است.  ماست:    ی رو  ش یپ  یا تازه  یهاتی حال، 

و   ه یمواد اول  نی تأم   یدگیچیپ  ،یو انرژ  ی عیمنابع طب  تیمحدود

ما را بر آن داشته   طیشرا   نی. ایجهان  یدر بازارها  ندهیرقابت فزا

و   ی داریرشد هوشمند، پا  ه یحرکت خود را بر پا  ریاست که مس

 . میکن  فی مستمر بازتعر  یتعال

تول  گر ید  ما به  سازمان   م؛یشیاند ینم  دیتنها  ساختن  به    ی بلکه 

گرفته تا   ی و نوآور  یورکه در تمام ابعاد خود از بهره  م یشیاندیم 

  داریرشد متوازن و پا  یالگو  یطیمح ستیو ز  ی اجتماع  تیمسئول

  ی است؛ تعال  یفراتر از عملکرد مال  یما مفهوم   یبرا  یباشد. تعال

مؤثر به   ییگوو پاسخ  یهمکار  ، یر یادگیرشد در فهم،    یمعنا به

 جامعه است.  یازهاین

 میخود را بشناس  رامونیجهان پ  دی هدف، با  نیبه ا  یابیدست  یبرا

. می شفاف و صادقانه به درون خود بنگر یحال، با نگاه نیو در ع

دق وضع  قیشناخت  تحل  تیاز  و  فولاد  و   لیصنعت  قوت  نقاط 

درون مس  نینخست  ،یسازمانضعف  در   یواقع  شرفتیپ  ر یگام 

  یی ها تیو چه ظرف  می استادهیدر کجا ا  می که بدان  یاست. هنگام 

و   نان یرا با اطم  یدرست تعال  ریمس   م ی توانیم   م،یدار  اریدر اخت

 .میکن  یجسارت ط

دار  ما  آ  میباور  روز تصم   سازندیم   یرا کسان  ندهیکه   میکه هر 

تعال  رندیگیم  باشند.  تصم  ، یبهتر  براتک  میاز  ما  بهبود    یتک 

م  مداوم و   ی ریادگی در خود،    یو از شجاعت بازنگر  شودیآغاز 

توانا  مانیا آ  یبرا  یجمع  ییبه  سرچشمه   ی اندهیساختن  بهتر 

 .ردیگیم 

از حرکت بزرگ    ی هر اقدام کوچک بهبود، بخش  ر،یمس  ن یا  در

 ی و اراده  یدانش، همدل  بر هیاست. ما با تک  ی برتر  ی سوسازمان به

اطم ارزشمندمان،  م   میدار  نانیکارکنان   یا ندهیآ  میتوانیکه 

و   یدار یپا  ، یعنوان نماد نوآورکه در آن، نام شرکت ما به  میبساز

. شدبدرخدر صنعت فولاد    یافتخار مل

 
 مدیر عامل  نگاه
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 به نام خدا

بلندمدت انداز ها باید چشمتواند نقش واقعی خود را ایفا کند که نگاهش فراتر از اداره روزمره سازمان باشد. آنمدیریت ارشد، زمانی می

ای روشن هدایت کنند. این امر تنها با ترکیب افزایی میان واحدها، مسیر حرکت سازمان را به سوی آیندهرا ترسیم کرده و با ایجاد هم

 .دانش، تجربه و تعهد ت:پذیر اسسه عنصر کلیدی امکان

تنها کنند که کارکنان نهای فراهم میسازی فرآیندها، و حمایت از نوآوری، زمینههای انگیزشی عادلانه، شفافمدیران ارشد با ایجاد نظام

بیند وظایف خود را انجام دهند، بلکه در مسیر رشد فردی و سازمانی گام بردارند. در چنین سیستمی، هر فرد خود را بخشی از کل می

 .شودپذیری جمعی جایگزین نگاه فردی میو مسئولیت

گیری را مبتنی بر داده و تحلیل دقیق های نوین و ابزارهای هوشمند مدیریتی، تصمیمگیری از فناوریبهرهاز سوی دیگر، مدیران باید با 

های کلیدی عملکرد، و بازخورد سریع به تغییرات محیطی، سازمان ای، پایش مستمر شاخصانجام دهند. داشبوردهای مدیریتی لحظه

 .سازدناپذیر مقاوم میبینیهای پیشرا در برابر چالش

ترین وخطا، یکی از مهمفرهنگ سازمانی نیز نیازمند بازآفرینی مداوم است.تبدیل فرهنگ ترس از شکست به فرهنگ یادگیری و آزمون

تواند در برابر تحولات سریع بازار و شود و سازمان میوظایف مدیران ارشد است. تنها در چنین فضایی است که نوآوری شکوفا می

 .پذیر باقی بماندفناوری، انعطاف

گوی نیازهای تنها پاسختوانند سیستمی خلق کنند که نهدر نهایت، مدیران ارشد با ایفای نقش راهبری و کارکنان با مشارکت فعال، می

عنوان الگویی از پویایی، نوآوری و ساز فردایی پررونق و پایدار گردد؛ سیستمی که در آن، سازمان بهامروز باشد، بلکه آینده

 .پذیری اجتماعی شناخته شودمسئولیت

 

 

 

 

 

 یزدیا یمهندس عل یجناب آقا

 یسازمجتمع معدن، کارخانجات کنسانتره و گندله ریمد  
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 به نام خدا

هایی قادر به بقا و پیشرفت هستند که از سیستم مدیریت پویا، علمی و منعطف برخوردار باشند. در فضای رقابتی امروز صنعت فولاد، تنها سازمان

معنای توانایی یادگیری، سازگاری و تحول مستمر در برابر تغییرات محیطی، تکنولوژیکی و اقتصادی است. در مجتمع پویایی سیستم مدیریت به

داریم. سازی شرکت فولاد زرند ایرانیان، ما با تکیه بر دانش فنی و سرمایه انسانی توانمند خود، در مسیر تحقق چنین نظام مدیریتی گام برمیکک

 .کننده دارندمدیران ارشد در این مسیر، نقشی محوری و تعیین

های مشترک نیز محسوب گیری هستند، بلکه سازندگان فرهنگ سازمانی و ارزشکنندگان جریان تصمیمگذاران کلان و هدایتسیاستتنها آنان نه

رود مدیران رو، انتظار میگذارد. از اینافزایی کارکنان اثر میهای مدیران ارشد مستقیماً بر انگیزه، عملکرد و همشوند. رفتار، نگرش و تصمیممی

 .ساز پویایی پایدار سیستم مدیریت شوندگرا، زمینهارشد با برخورداری از دیدگاه سیستمی، نگرش یادگیرنده و روحیه تحول

آموزد تفکر سیستمی به ما می .گرا و مشارکت جمعیتفکر سیستمی، رهبری تحول :یک سیستم مدیریتی پویا باید بر سه رکن اساسی استوار باشد

ها اثرگذار است و باید درک درستی از این ارتباطات وجود کند؛ هر تصمیم بر سایر بخشکه هیچ بخش یا فرآیندی جدا از کل سازمان عمل نمی

بخشی، ایجاد انگیزه و توانمندسازی کارکنان برای فراتر رفتن از وظایف روزمره است. چنین رهبری معنای الهامگرا بهداشته باشد. رهبری تحول

کند که تجربه و خلاقیت سازد. مشارکت جمعی نیز تضمین میکند و با تقویت روحیه نوآوری، مسیر رشد را هموار میانداز مشترک خلق میچشم

 .سازدپذیری را افزایش داده و سازمان را از درون توانمند میها لحاظ شود. این مشارکت، حس تعلق و مسئولیتسازیکارکنان در تصمیم همه

های واقعی، تحلیل علمی و بازخورد مستمر ها بر مبنای دادهگیریکند که تصمیمسازی، پویایی سیستم مدیریت زمانی معنا پیدا میدر مجتمع کک

های مدیریتی مبتنی بر روز در تمامی سطوح سازمان برقرار باشد تا تصمیمانجام شوند. برای این منظور، باید جریان اطلاعات شفاف، دقیق و به

 .های میدانی و نیازهای واقعی تولید اتخاذ گردندواقعیت

 

 ایجاد تغییر اساسی در سیستم مدیریت

یر برای تحقق یک تغییر بنیادین و ماندگار، گام نخست، تعریف روشن هدف تغییر است. باید بدانیم چه چیزی باید اصلاح شود، چرا نیاز به تغی

 .انداز کلان مجتمع باشدسنجش و منطبق با چشمداریم و پیامدهای آن چیست. هدف باید مشخص، قابل

صورت مستند و علمی شناسایی های عملکردی بهگام دوم، تحلیل دقیق سیستم موجود است. باید فرآیندهای جاری، نقاط قوت و ضعف، و گلوگاه

 .توانند در این مرحله راهگشا باشندمی (KPI) های کلیدی عملکردشوند. ابزارهایی مانند نقشه فرآیندها، تحلیل علت و معلول، و شاخص

گام سوم، جلب حمایت و مشارکت مدیران میانی و کارکنان است. تجربه نشان داده است که هیچ تغییری بدون باور و همراهی نیروهای صف و 

 .ستاد پایدار نخواهد بود. بنابراین، لازم است همه ارکان سازمان از ضرورت و منافع تغییر آگاه شوند و نقش خود را در تحقق آن بشناسند
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اند که فرهنگ سازمانی نیز همسو با آن سازی سازمانی است. تغییرات ساختاری یا فرآیندی تنها زمانی اثربخشگام چهارم، آموزش و فرهنگ

 .آیندشمار میهای هدفمند، انتقال تجربه و ارتباط مستمر میان مدیران و کارکنان، از ارکان اصلی موفقیت در این مرحله بهدگرگون شود. آموزش

صورت منظم پایش و اصلاح شوند. هیچ سیستمی از ابتدا کامل در مرحله پنجم، باید نظام بازخورد و ارزیابی مستمر ایجاد شود تا نتایج تغییرات به

 .گیردها شکل مینیست و پویایی واقعی در بازنگری مداوم و یادگیری از تجربه

 

 هدایت فرهنگ و عملکردنقش مدیران در 

ها باید فرهنگ سازمانی مبتنی بر بهبود مستمر، صداقت، انضباط و یادگیری را شود؛ بلکه آنگیری خلاصه نمینقش مدیران ارشد تنها در تصمیم

نهادینه کنند. در چنین فرهنگی، خطا فرصتی برای رشد است، نه تهدیدی برای سرزنش. کارکنان باید اطمینان یابند که پیشنهادها و 

 .های مدیریتی تأثیر داردشود و در تصمیمبازخوردهایشان شنیده می

 

 سیستم مدیریت پویا؛ مسیر مداوم بهبود

شود. برای حفظ این پویایی، ای برای گام بعدی محسوب میناپذیر است. هر مرحله از پیشرفت، مقدمهپویایی در سیستم مدیریت، فرآیندی پایان

در تمامی سطوح سازمان جاری باشد. این چرخه، اساس یادگیری سازمانی و بهبود  (PDCA) ریزی، اجرا، ارزیابی و اصلاحای از برنامهباید چرخه

 .دهدمداوم را تشکیل می

های کنترل عملکرد و تحلیل های داده، سیستمسازی فرآیندها نیز بسیار مهم است. ایجاد بانکدر این مسیر، نقش فناوری اطلاعات و دیجیتالی

 .های مدیریتی را افزایش دهدگیریتواند سرعت و دقت تصمیمهوشمند اطلاعات می

سازی فولاد زرند ایرانیان، مأموریتی فراتر از تولید داریم؛ مأموریت ما ایجاد سازمانی یادگیرنده، چابک و توانمند است که بتواند ما در مجتمع کک

 .با شرایط متغیر صنعتی و اقتصادی سازگار شود و در مسیر تعالی گام بردارد

 

 سخن پایانی

. شوند همراه یادگیری و بهبود مسیر در — صف کارکنان تا مدیران از —یابد که همه ارکان سازمان پویایی سیستم مدیریت تنها زمانی تحقق می

 شدن بهتر برای مستمر تلاش و همدلی جمعی، تفکر گرو در سازیکک مجتمع آینده. است رشد فرصت بلکه تهدید، نه تغییر، که کنیم باور باید ما

 .است

گرا توانیم الگویی از مدیریت علمی، مسئولانه و تحولباور دارم که با رهبری آگاهانه، تعهد سازمانی و روحیه همکاری میان تمام سطوح مجتمع، می

شود و با افتخارآمیز است؛ مسیری که از ایمان به توانمندی خودمان آغاز میدر صنعت فولاد کشور ارائه کنیم. مسیر پیش رو، مسیری دشوار اما 

 .رسدعمل مشترک به ثمر می
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 جناب آقای مهندس سید احسان پورحسینی 

پالایشگاه هایر مجتمع کک سازی و مد  



 

 

 

 

 

 

 

 سرکار خانم مهندس فاطمه اعظم پور
کارشناس توسعه مدیریت ستاد    

 

 

 مقاله:
برای مدیریت چ تحولی  تعالی هوشمند سازمانی: مدلی  یکپارچه  ارچوب 

 تجربه و هوش مصنوعی در صنعت فولاد 

 

 قدمه: گذار از تعالی سنتی به پارادایم تعالی هوشمند و پویا م -۱

های عملکرد فرآیندی و دستاوردهای کمی متمرکز  عموماً بر شاخص    EFQMهای ارزیابی تعالی سازمانی نظیر های اخیر، مدل در دهه

 .شودسازی فرآیند محقق نمی نتایج مطلوب صرفاً با بهینه اما در اکوسیستم رقابتی امروز و در عصر تحول هوشمند، دستیابی به   .اندبوده 

کیفیت  »ای که مرزهای میان  گونه طور بنیادین وارد معادلات تعالی شده است؛ به عنوان یک متغیر کیفی اما حیاتی، به نفعان به تجربه ذی

 .به کلی از بین رفته است «کیفیت تجربه حاصل از آن»و  «اجرای فرآیند 

کننده دارند، علاوه بر  بر مانند فولاد، که در آن دانش ضمنی تخصصی و تصمیمات آنی اپراتورها نقشی تعیین در صنایع عظیم و سرمایه 

، تجربه زنجیره تأمین و تجربه  (شامل سطح رضایت، کنترل فرسودگی شغلی و تعهد عاطفی )عملکرد تجهیزات، کیفیت تجربه کارکنان 

های نوین،  سازی زیرساخت رو، تحول هوشمند نه صرفاً پیادهاز این .اندمشتریان کلیدی، به عامل اصلی مزیت و پایداری تبدیل شده 

 .های عملیاتی و رفتاری استگیری بر مبنای تحلیل همزمان دادهبلکه بازآرایی کلان سیستم تصمیم 

های های تولیدی و رفتار سازمانی به بینش هدف راهبردی این چارچوب، ایجاد سازمانی متعالی است که ظرفیت تبدیل مستمر داده 

 .بینی را تقویت نمایدپذیری و پیش شونده یادگیری، انطباق های خودتنظیم بینانه را داشته باشد و از این طریق، چرخه پیش 

های های تولیدی و رفتار سازمانی به بینش هدف راهبردی این چارچوب، ایجاد سازمانی متعالی است که ظرفیت تبدیل مستمر داده 

 .بینی را تقویت نمایدپذیری و پیش شونده یادگیری، انطباق های خودتنظیم بینانه را داشته باشد و از این طریق، چرخه پیش 

 

 شناسی مدل یکپارچه تعالی و تجربه مفهوم  -۲

ارائه می  و  این مدل، ساختاری تحلیلی مستحکم  از طریق همگرایی  را  پایدار  تعالی  بُعد حیاتی تضمین  دهد که  تعامل دینامیک سه 

 :کندمی 

ذی • )تجربه  تجربه  مدیریت  اول:  و  :  نفعان( بُعد  انتظارات  احساسات،  تحلیل  و  تجزیه  ثبت،  برای  را  سازمانی  ظرفیت  بُعد،  این 

کند. هدف اصلی آن،  عنوان منابع ارزشمند و استراتژیک داده ایجاد می نفعان اصلی )کارکنان، مشتریان، شرکا( به بازخوردهای ذی 

های ساده رضایت به درک عمیق از نقاط اصطکاک، موانع عملکرد و عوامل ایجاد یا کاهش تعهد در طول مسیر تجربه  گذر از ارزیابی 

های بازخورد  شناختی احساسات و استقرار سامانه های سفر تجربه عمیق، تحلیل زبان است. ابزارهای اصلی شامل طراحی نقشه 

 .بلادرنگ است

کند. وظیفه آن،  مثابه هسته تحول مدل عمل می این بُعد به  .بُعد دوم: هوشمندسازی سازمانی )هوش مصنوعی و تحلیل تحولی( •

های ریزی منابع سازمان( با داده های کنترل تولید و برنامه های ساختاریافته فرآیندی )مانند سامانهتلفیق و تحلیل هوشمندانه داده 

های کارگیری تحلیل کیفی و رفتاری است. هوش مصنوعی در این ساختار، نقش موتور استخراج دانش پیچیده را ایفا کرده و با به

ها )مانند عوامل سیستمی و محیطی بروز خطاهای انسانی( را کشف و به  بینانه و تجویزی، قادر است الگوهای پنهان در داده پیش 

 .های قابل اقدام مدیریتی تبدیل نمایدبینش 

دهنده در سازمان است. وظیفه حیاتی  این بُعد دارای نقش حاکمیتی و جهت :  راستایی(بُعد سوم: تعالی سازمانی )یکپارچگی و هم  •

تراز کردن بهبودهای ناشی از مدیریت تجربه با اهداف استراتژیک کلان سازمان و الزامات الگوهای تعالی است. با تعریف  آن، هم 

دهند، تعالی از یک وظیفه صرفاً ارزیابی به یک فرآیند  افزایی که عملکرد فنی فرآیندی را به کیفیت تجربه پیوند می های هم شاخص 

 .شودسیستماتیک برای خلق ارزش مستمر تبدیل می 

 

 چارچوب عملیاتی در محیط تخصصی صنعت فولاد  - ۳

نگاری تحلیلی نقشه :  ۱گام    :استفولاد تدوین شده مدل پیشنهادی در پنج گام کاملاً منطقی و عملیاتی برای اجرا در یک مجتمع تولیدی  

 سازی دقیق نقاط تماس حیاتی و بحرانی در کل زنجیره ارزش، از تأمین شناسایی و مدله: اولیو سنجش تجربه 
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 سرکار خانم مهندس فاطمه اعظم پور
کارشناس توسعه مدیریت ستاد    

 

 

  مقاله:ادامه 
برای مدیریت چ تحولی  تعالی هوشمند سازمانی: مدلی  یکپارچه  ارچوب 

 تجربه و هوش مصنوعی در صنعت فولاد 

 

  و   کیفی   هایداده   با  یکپارچه  صورت به   یندی ارفهای ساختاریافته  در این مرحله، داده  .های هوشمند ایجاد بستر یکپارچه داده :  ۲گام  

  علل   تجربه،  و  عملکرد  مجزای  بررسی   جایبه   تا  سازدمی   قادر  را  مصنوعی   هوش  هایتحلیل   یکپارچگی،  این.  خورندمی   پیوند  انسانی 

 .کند کشف  حوزه  دو این تلاقی  محل در را هاضعف ایریشه 

این گام، پاسخی هوشمند به چالش اتکای شدید به دانش اپراتورها در صنایع   .های دانشی(تثبیت و تبدیل دانش ضمنی )کپسول :  ۳گام  

تجربه   هر  است.    دانش بسته  »  یک  صورت به(  کوره   گرمای  بحران  فوری  کنترل  نحوه  مثلاً)  فردبه منحصر  تصمیم  یا   حیاتی سنگین 

گیری انسانی است تا دانش فردی  وضعیت، و منطق تصمیم های فنی، تحلیل هوشمند از  شود. این بسته شامل داده مستند می  «عملیاتی 

 .تبدیل شود انتقال قابل  و پویا  سازمانی به حافظه  

  را  نفعان ذیهای عملکرد، وضعیت تعالی و سطح تجربه ایجاد یک داشبورد مدیریتی که شاخص  .استقرار داشبورد تحلیلی تعالی : ۴گام 

ها،  در اینجا، هوش مصنوعی نقش یک مشاور تجویزی را ایفا کرده و بر مبنای تحلیل داده. دهدمی  نمایش بلادرنگ و زمانهم  صورت به

 .دهدهای اصلاحی خاص را مستقیماً به مدیران عملیاتی ارائه می توصیه 

های پسول ک  نتایج   که  بازخورد   چرخه   یک سازی مدل با تعبیه  نهایی  .نگرسازی پیش سازی چرخه یادگیری مداوم و تصمیم پیاده :  ۵گام  

بینش  و  به دانش  را  تحلیلی  پروژه های  به  مستمر  استراتژی طور  و  بهبود  می های  تزریق  سازمانی  فرآیند  های  رویکرد،  این  با  کند. 

 .دهدبینی و پیشگیری از رخدادهای ناخواسته تغییر ماهیت می حالت پیش گیری از حالت صرفاً واکنشی بهتصمیم 
 

 زیرساختی مدل معماری سیستمی و  -۴

 :کندسازی دارد که جریان داده و دانش را مدیریت می ای قابلیت پیاده لایه این مدل بر مبنای یک معماری منسجم و سه 

)لایه   • داده  و  حسگر  جمع  :(هوشمند  آوریجمع لایه  منابع  تمام  ماشین شامل  به  متصل  حسگرهای  از  داده؛  و  آوری  آلات 

 .آوری بازخورد کارکنانهای ثبت عملکرد تولید، تا ابزارهای دیجیتالی جمع تجهیزات تولیدی، سامانه 

  کلان،   داده  تحلیل  موتورهای  شامل  که  است  مدل  پردازشی هسته   :(دانش  استخراج  و  پردازشلایه تحلیل و هوش )لایه   •

ها در داده   پنهان   الگوهای  و  پیچیده  روابط  کشف  برای  مولد  مصنوعی   هوش   ابزارهای  و   ماشینی   یادگیری  پیشرفته  هایالگوریتم 

 .است

دهد. های هوشمند را در اختیار کاربران نهایی قرار می این لایه، خروجی  :(مدارکنش   و   کاربردی لایه تجربه و تصمیم )لایه   •

 .مدیران به هوشمند اقدام پیشنهادهای ارائه های تعاملی تجربه کارکنان و ماژول گیری، پلتفرم شامل داشبوردهای تصمیم 
 

 دستاوردها و نتایج استراتژیک کلیدی -۵

 :های فولادی، دستاوردهای استراتژیکی در پی خواهد داشتسازی موفق این مدل در مجتمع پیاده 

 .بهبود عمیق در رضایت و ماندگاری کارکنان دانشی و کاهش خروج متخصصان کلیدی از سازمان :انسانی ارتقا سرمایه  •

 .های تولید و به حداقل رساندن خطاهای عملیاتی که منشأ انسانی یا سیستمی دارندوقفهکاهش قابل توجه   :ثبات عملیاتی  •

  و   دقیق   تحلیلی   هوشسازی در سطوح عالی و عملیاتی سازمان، به پشتوانه  ارتقا سرعت و کیفیت تصمیم  :چابکی مدیریتی  •

 .هنگامهب

های نفعان« فراتر از الزامات مدل بینی نیازهای ذی »درک و پیش ارتقای کیفی بلوغ تعالی سازمانی در معیارهای  :عمق تعالی  •

 .سنتی 

 انداز آینده بندی و چشم جمع -۶

کند؛ جایی که تعالی از یک وضعیت نهایی به یک فرایند  مدل پیشنهادی، یک تحول پارادایم در نگرش به تعالی سازمانی را نمایندگی می 

 .شودتجربه تبدیل می پویا، هوشمند و مبتنی بر یادگیری از 

  »سازمان ها شود و به نخستین نمونه  تواند پیشگام نسل جدید سازمان سازی این چارچوب، صنعت فولاد کشور می سازی و پیاده با بومی 

دانش، تجربه   هوشمندانه،  صورت به  بلکه  است،  سرآمد  فولاد تولید  در تنها نه  که سازمانی   گردد؛ تبدیل  منطقه  در هوشمند«  محورتجربه 

 . نمایدو ارزش پایدار خلق می 
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 مقدمه 

فعالیت  برای  روزافزون  و  مهم  نیاز  یک  پایدار  ایجاد تولید  و  است  بشری  های 

های بشری تولید پایدار یک نیاز مهم و روزافزون برای فعالیت پیشرفت پایدار  

شود.  است و ایجاد پیشرفت پایدار، هدفی کلیدی در توسعه انسانی محسوب می

سیستم در  حیاتی  عنصری  مسیر انرژی،  در  حرکت  برای  که  است  تولید  های 

تولید پایدار باید ارزیابی گردد. کاهش سرعت مصرف انرژی، استفاده از منابع  

کنترل  تجدیدپذیر، بهره بازیافت مواد و  از مواد، استفاده مجدد و  گیری بهینه 

میآلاینده حمایت  صنعت  یک  پایداری  از  جنبه .کندها  از  اصلی  یکی  های 

محیط فعالیت،  هر  به  پایداری  منجر  انرژی  حد  از  بیش  مصرف  است؛  زیست 

عنوان  زیست بهشود. مسائل مرتبط با انرژی و محیطمیمحیطی  بارهای زیست

 .تنیده در عرصه جهانی مطرح هستندهمدو حلقه به

بنابراین، با توجه به محدودیت منابع و افزایش مصرف انرژی از منابع فسیلی که  

زیست  مسائل  به  میمنجر  انرژیمحیطی  برآورد  خروجی شود،  و  ورودی  های 

محیطی مرتبط با چرخه حیات ضروری است. در پژوهش همراه اثرهای زیستبه

 حاضر، با تعریف دو سناریوی متفاوت، تأمین برق مورد نیاز از شبکه سراسری

(S1) و از ظرفیت تولیدی نیروگاه (S2)  برای تولید یک مگاوات برق، مصرف

زیست اثرهای  و  در  انرژی  و  مقایسه شدند  و  بررسی  دو حالت  در هر  محیطی 

 .زیست معرفی گردیدنهایت سناریوی بهینه از نظر انرژی و محیط

 

 هدف 

محیطی و تحلیل  این تحقیق با هدف بررسی الگوی مصرف انرژی، اثرهای زیست

سناریوی اساس دو  بر  تجمعی  اگزرژی  در  S2 و  S1 تقاضای  برق  تولید  برای 

خاموش روش خشکسیستم  به  کک  کک (CDQ) کردن  مجتمع  و  در  سازی 

های مورد نیاز این مطالعه از طریق بررسی پالایشگاه زرند انجام شده است. داده

گزارش میدانی،  مشاهدات  کارخانه،  مدارک  و  مصاحبه اسناد  از  دریافتی  های 

   Eco Inventحضوری و مشاوره با کارشناسان مربوط به هر واحد و پایگاه داده 

 .آوری گردیدجمع

 

 شناسی  روش

از نظر انرژی ورودی   S2 و S1 مطالعه، ابتدا سناریوهایبرای دستیابی به اهداف  

و سود   (EUE) وری مصرف انرژیهای ارزیابی انرژی: بهرهشاخص) و خروجی

طبقه اثر   ۱۸مورد تجزیه و تحلیل قرار گرفتند. سپس   ((NEG) خالص انرژی

و سه دسته آسیب شامل سلامت   (Midpoint) محیطی در نقطه میانیزیست

افزار با استفاده از نرم (Endpoint) اکوسیستم و منابع در نقطه پایانیانسان،  

Sima Pro     و روشReCiPe 2016    برآورد شدند. مرز سیستم، سیکل نیروگاه

به (CDQ) بخار تعریف و  سیکل(  انتهای  تا  )ابتدا  دروازه«  تا  »دروازه  صورت 

 .گردید

 

انرژ   یابیارز  یبرا روش    یاشکال   CEXD (Cumulative Exergyاز 

Demand)  روگاهین  کلی س  ندیاستفاده شد. فرآ  ( بخارCDQ  از لحاظ شاخص )

– ریدناپذی»تجد  «، یلفسی–ریدناپذی»تجد  یهادر طبقه  یتجمع  یاگزرژ  یتقاضا

– ریدپذی»تجد  فلزات«، –ریدناپذی»تجد  «، ی معدن  مواد–ریدناپذی»تجد  ه«، اولی

 .د یگرد یبررس آب«–ریدپذیو »تجد توده«ستزی–ریدپذی»تجد ل«، پتانسی

 

 بحث و نتیجه 

تحلیل به  توجه  انجامبا  میهای  سناریویشده،  گفت  نظر  S2 توان  از 

بهرهزیست و  انرژی، گزینهمحیطی  بهینهوری  به سناریویای بسیار   تر نسبت 

S1 سوخت به  وابستگی  کاهش  معدنی  است.  مواد  و  فلزات  فسیلی،  های 

دهد که  سازی استفاده از منابع انرژی تجدیدپذیر نشان میبهینهتجدیدناپذیر و  

تواند به پایداری انرژی و کاهش اثرهای مخرب می S2 تولید برق در سناریوی

 .محیطی کمک کندزیست

 S1 بالاتر از S2 وری مصرف انرژی در سناریوینتایج نشان داد که شاخص بهره

بوده و شاخص سود خالص انرژی در هر دو سناریو مقدار مثبت دارد. کل انرژی 

 MJ MWh⁻¹برابر با   S2 و در   MJ MWh⁻¹ 883.03برابر با   S1 ورودی در

 .است S2 مصرف انرژی در برابری ۸۱.۵۴دهنده کاهش  بوده که نشان  16.11

 S2 مقادیر بالاتری نسبت به  S1 محیطی، سناریویدر ارزیابی اثرهای زیست

برابر  S2 در  و   kg CO₂ eq 51.5برابر با   S1 دارد. شاخص گرمایش جهانی در

 .بود  kg CO₂ eq 1.03با 

و    MJ MWh⁻¹ 896.8ترتیب به S2 و S1 مقدار تقاضای اگزرژی تجمعی برای

MJ MWh⁻¹ 76.9     در  برابری ۱۱.۶۶محاسبه شد که بیانگر کاهش S2  .است

منظر مصرف انرژی،  از   (S2) بر این اساس، تأمین برق از ظرفیت تولیدی نیروگاه

تر از تأمین برق ای بهینهمحیطی و تقاضای اگزرژی تجمعی گزینهاثرهای زیست

 .است (S1) از شبکه سراسری

  

 پیشنهادها

ایدهکنندهارزیابی چرخه حیات، تکمیل  - اقتصاد چرخشی  ای  برای مفهوم  آل 

اقتصاد چرخشی،  شده در این پژوهش و  است. با ادغام ارزیابی چرخه حیات انجام

 .شودهای آینده ایجاد میهای متعددی برای پژوهشفرصت

محیطی، حرکت شود برای کاهش مصرف انرژی و اثرهای زیستپیشنهاد می  -

انرژیبه مدیریت  سمت  و سیستم  گیرد  قرار  کار  دستور  در  و سبز  پایدار  های 

 .انرژی نیز اجرا شود

 

                            

 

 محمدحسین اسدی  جناب آقای مهندس

 ریزی، بودجه و تحقیق توسعه رئیس مهندسی، برنامه 

 فرحبخش نیمهندس ام یجناب آقا

 دیبودجه و کنترل تول ،یزیرکارشناس برنامه 

   عنوان مقاله: 

تقاضای  و  انرژی  سناریوهای  تحلیل  و  تجزیه 

بخار   نیروگاه  تجمعی  اساس   CDQاگزرژی  بر 

 ی حیات دیدگاه چرخه
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سال   قابل۲۰۲۵در  پژوهشی  و  علمی  دستاوردهای  با  فولاد  صنعت  روبه،  اثرهای  توجهی  کاهش  تولید،  فرآیندهای  در  تحول  به  که  است  بوده  رو 

 :شودمحیطی و ارتقای کیفیت محصولات منجر شده است. در ادامه، به دستاوردهای مهم در این حوزه پرداخته میزیست

 فناوری در تولید فولاد های پیشرفت  -1

تولید فولاد، توجه زیادی را جلب کرده است.  به:  (DRI)استفاده از هیدروژن سبز در فرآیند احیای مستقیم آهن عنوان جایگزینی برای کک در 

کاهش دهد. این فناوری در اروپا و استرالیا در حال توسعه است    ٪۸۵را تا   CO₂ تواند انتشاردهند که استفاده از هیدروژن سبز میمطالعات نشان می

 .تواند تحول بزرگی در صنعت فولاد ایجاد کندو می

های چشمگیری همراه بوده است. محققان  بعدی فلزی با پیشرفت، فناوری چاپ سه۲۰۲۵در سال   ی:  بعدی در ساخت قطعات فولااستفاده از چاپ سه

کریستال« را  نام »کوازیهای نوین، ساختارهای کریستالی خاصی بهبا استفاده از روش (NIST) در مؤسسه ملی استانداردها و فناوری ایالات متحده

 .تواند به افزایش استحکام این مواد کمک کنداند که میبعدی آلومینیوم شناسایی کردهدر آلیاژهای چاپ سه

 تولید فولاد پایدار و کاهش انتشار کربن   -۲

هایی مانند استفاده از هیدروژن سبز و الکترولیز برای تولید فولاد با انتشار کربن نزدیک به صفر در حال فناوری :زداییهای کربنتوسعه فناوری

 .ای در صنعت فولاد کمک کنندتوانند به کاهش چشمگیر انتشار گازهای گلخانهها میپیشرفت هستند. این فناوری

استفاده از فولاد بازیافتی در تولید محصولات فولادی، به کاهش مصرف منابع طبیعی و کاهش انتشار کربن کمک  :  افزایش استفاده از فولاد بازیافتی

 .کرده است

 پذیری افزایش ظرفیت تولید و رقابت   -3

را ثبت کرده    ۲۰۲۶-۲۰۲۵ماهه دوم سال مالی  میلیون تن فولاد خام در سه  ۷.۹در هند رکورد تولید   JSW Steel شرکت :افزایش تولید فولاد در هند

 .درصدی نسبت به مدت مشابه سال گذشته است 1۷دهنده رشد است که نشان

دهنده  میلیون تن رسید که نشان  1.۷۴۹به    ۲۰۲۵اکتبر    ۴تولید فولاد در ایالات متحده در هفته منتهی به   :افزایش تولید فولاد در ایالات متحده

 .درصدی نسبت به مدت مشابه سال گذشته است ۷.۴افزایش 

 : ۲۰۲۵های صنعت فولاد جایزه

 توضیح کوتاه ۲۰۲۵برنده / شرکت شاخص  برگزارکننده  نام جایزه ردیف 
1 Steelie Awards World Steel Association EMSTEEL کربن با رویکرد فولاد کمNet Zero 

۲ Steelie Awards World Steel Association Infra Build  نوآوریSENSE ۶۰۰  – کربنفولاد تقویتی کم 

3 Steelie Awards World Steel Association HBIS Group  مدلLCA  شاخص رفاه زیستی + 

۴ Steelie Awards World Steel Association ArcelorMittal  ۲۰۲۴کمپین ارتباطی المپیک پاریس 

۵ Steel Sustainability 

Champions 
World Steel Association 

EMSTEEL, ArcelorMittal, 

POSCO, Tata Steel, Tenaris, 

HBIS 
 های پیشرو در پایداریشرکت

۶ Stainless Steel Industry 

Awards 
World Stainless POSCO آوری طلا در ایمنی و    فن 

۷ Stainless Steel Industry 

Awards 
World Stainless Acerinox  پروژه  –طلا در توسعه بازارVertex Keg 

۸ Stainless Steel Industry 

Awards 
World Stainless Nippon Steel Corp.  فولاد دوپلکس –طلا در پایداری 

۹ Stainless Steel Industry 

Awards 
World Stainless Nippon Yakin Kogyo  تست نفوذ خودکار  –برنز 

1۰ AISI Institute Medal 
American Iron & Steel 

Institute 
Sirisha Parvathaneni & Marcelo 

Andrade (ArcelorMittal) 

احیای مستقیم  CFDسازی مقاله برتر مدل

 آهن

11 
MIKE Award (Most 

Innovative Knowledge 
Enterprise) 

Global MIKE Study 

Group (University of 
Hong Kong) 

شرکت فولاد مبارکه اصفهان 

(Mobarakeh Steel Company ) 

های برتر  عنوان یکی از سازمانانتخاب به

 جهان در مدیریت دانش و نوآوری سازمانی

1۲ AISI Finalist Medals AISI  نوین فولاد های های نوآورانه در فناوریمقاله  چند تیم تحقیقاتی از آمریکا و اروپا 

 .کیفیت در این حوزه اهدا شدندعلت نوآوری، پایداری و ارتقایهستند که به ۲۰۲۵های چشمگیر در صنعت فولاد در سال ی پیشرفتدهندهاین جوایز نشان 

 

 

                            

 
نسب یشهسوار یمهندس عل یجناب آقا  

 ت یریتوسعه مد کارشناس

 صنعت فولاد اخبار 
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علت نوآوری، پایداری و ارتقای کیفیت در این حوزه اهدا  هستند که به ۲۰۲۵های چشمگیر در صنعت فولاد در سال ی پیشرفتدهندهاین جوایز نشان

 .شدند

ترین اخبار و روندهای این  توجهی مواجه بوده است که در ادامه، مهم های قابلمیلادی، صنعت فولاد جهانی با تحولات و چالش  ۲۰۲۵از ابتدای سال  

 :کنیمصنعت در سال جاری را بررسی می
 

 کاهش تولید جهانی فولاد 
  ۲۰۲۴میلیون تن رسید که نسبت به ژوئیه    ۱۵۰.۱به    ۲۰۲۵در ژوئیه   (world steel) دهنده به انجمن جهانی فولادتولید فولاد خام در کشورهای گزارش

 درصدی داشت.  ۱.۳کاهش 
 

 صادرات فولاد چین افزایش 

درصد نسبت به سال قبل افزایش داد و مازاد تولید داخلی خود را به بازارهای جهانی عرضه   ۲۲.۶صادرات فولاد خود را به میزان    ۲۰۲۴چین در سال  

 .میلیون تن برسد  ۱۱۰به   ۲۰۲۵شود که صادرات فولاد چین در سال بینی مینیز ادامه یافت و پیش ۲۰۲۵کرد. این روند در سال 
 

 های تجاری ایالات متحده سیاست 

 :هایی را برای حمایت از صنعت فولاد خود انجام داد، از جملهاقدام  ۲۰۲۵ایالات متحده در سال 

 . ۲۰۲۵مارس   ۱۲بر واردات فولاد و آلومینیوم از تمامی کشورها از تاریخ  ٪۲۵اعمال تعرفه   :بر واردات فولاد و آلومینیوم ٪۲۵اعمال تعرفه  •

بر واردات  ٪۱۰۰جمهور دونالد ترامپ تهدید به اعمال تعرفه اضافی ، رئیس۲۰۲۵اکتبر  ۱۰در تاریخ  :بر واردات چینی ٪۱۰۰اعمال تعرفه اضافی  •

  .کردهای صادراتی چین در زمینه مواد معدنی نادر اعلامچینی کرد و این اقدام را در پاسخ به محدودیت

 .ها، با هدف حمایت از تولیدکنندگان داخلی فولاد و مقابله با رقابت خارجی صورت گرفته استاین اقدام
 

 بینی افزایش تقاضای جهانی فولاد پیش

بینی با میلیارد تن برسد. این پیش   ۱.۷۷۲افزایش یابد و به    ٪۱.۲به میزان    ۲۰۲۵بینی کرد که تقاضای جهانی فولاد در سال  انجمن جهانی فولاد پیش

 .های ساختمانی و زیرساختی صورت گرفته استتوجه به بهبود شرایط اقتصادی در برخی مناطق و افزایش تقاضا در بخش
 

 صنعت فولاد ایران 

درصد افزایش یافت. این   ۳.۲مدت مشابه سال گذشته  نسبت به  ۲۰۲۵ی اول سال  لید فولاد ایران در نیمه : تو ۲۰۲۵ی اول  نیمه رشد تولید فولاد در   

 آهن بوده است. رشد، بیشتر ناشی از افزایش تولید میلگرد و کنسانتره سنگ

مدت مشابه سال گذشته مواجه شد. این کاهش،  درصدی نسبت به ۴.۸، تولید فولاد ایران با کاهش ۲۰۲۵در بهار   :۲۰۲۵کاهش تولید در بهار  •

 های برق در این دوره بوده است. علت محدودیتبیشتر به

میلیون تن فولاد خام، به جایگاه نهم در فهرست برترین تولیدکنندگان جهان    ۳.۴، ایران با تولید  ۲۰۲۵در ماه می    :صعود به جایگاه نهم جهانی  •

 .صعود کرد

  ۵۵به    ۲۰۳۰اند تا ظرفیت تولید فولاد کشور را تا سال  ریزی کردههای صنعت فولاد ایران برنامهمقام  ریزی برای افزایش ظرفیت تولید:برنامه •

 .میلیون تن افزایش دهند

 

 صنعت فولاد خاورمیانه 

مدت  میلیون تن رساندند که نسبت به  ۳.۶۱، کشورهای عربی تولید فولاد خام خود را به  ۲۰۲۵در ماه ژوئیه    :رشد تولید در کشورهای عربی  •

 درصد افزایش داشته است.  ۱۳.۲مشابه سال گذشته 

شود، در حالی که امارات متحده عربی و مصر  هزینه شناخته میعنوان تولیدکننده کمدر منطقه خاورمیانه، ایران به  :در منطقه  روندهای قیمت •

 است.کنند. در عراق، اصلاحات گمرکی به تقویت تولیدکنندگان داخلی و کاهش واردات منجر شدههای بالاتری در بازار فولاد فعالیت میقیمتبا  

پتانسیل تبدیل شدن به پیشرو در انتقال جهانی به تولید فولاد سبز  (MENA) ی خاورمیانه و شمال آفریقامنطقه  :تمرکز بر تولید فولاد سبز •

مبتنی بر گاز، قابلیت انتقال به استفاده از هیدروژن سبز را دارد   (DRI) آوری احیای مستقیم آهنعلت استفاده از فنرا دارد. این منطقه به

 .ای کمک کندخانهتواند به کاهش بیشتر انتشار گازهای گلکه می

 

 

                            

 

نسب یشهسوار یمهندس عل یجناب آقا  
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  نژادیسلطان  نیمهندس ام  یجناب آقا

ت ی ریکارشناس توسعه مد  

 

 مقاله:
و نقش آن در بهبود   5S   نظام  یسازادهیضرورت پبه  ی اجمال  ی نگاه 

 عملکرد 

 چکیده

شمار  ها بهمند برای ارتقا نظم، پاکیزگی، کیفیت و ایمنی در سازمانوری و بهبود محیط کار، ابزاری نظامهای اصلی بهرهعنوان یکی از پایهبه   5Sنظام  

پیادهمی با تمرکز بر ضرورت  مقاله  ایرانی و  و تحلیل عملی اجرای آن در شرکت  5Sسازی  رود. این  ویژه در صنعت فولاد، المللی، بهبینهای پیشرو 

وری عملیاتی و افزایش قابل  درصدی بهره  ۲۰درصدی اتلاف منابع، بهبود    ۳۰تا    ۱۵منجر به کاهش     5Sدهد اجرای مؤثر  میها نشانپردازد. یافته می

 .استهای ایمنی و رضایت کارکنان شدهملاحظه در شاخص
 

 مقدمه 

بار در ژاپن ، نخستین 5Sوری، کیفیت و پایداری سازمانی است. نظام  سازی محیط کار یکی از ارکان کلیدی در افزایش بهرهبهینه در دنیای رقابتی امروز،  

و نگهداری   (Lean) ، تولید ناب(Kaizen) های کایزنعنوان زیرساخت اصلی نظاممعرفی شد و امروزه به (Hirano, 1995) «رانو توسط »هیرویوکی هی

 5Sسازی  در صنعت فولاد که فرایندهای پیچیده، مصرف انرژی بالا و خطرات محیطی در آن شایع است، پیاده .شودشناخته می (TPM) فراگیرور  بهره

شود. در این میان، مدیریت لجستیک و انبارداری  میهای توسعه پایدار محسوبشرط موفقیت برنامهبخشد بلکه پیش تنها نظم و ایمنی را بهبود می نه

های  ( هزینه۲۰۲۰و همکاران )  Singhشود. بر اساس مطالعه  میوری در این صنعت محسوبها و افزایش بهرهبهینه، یکی از ارکان کلیدی در کاهش هزینه 

 . دهدهای تولید در صنعت فولاد را تشکیل میاز کل هزینه %۲۰-۱۵لجستیک و انبارداری حدود 
 

 5Sسازی نظام ضرورت پیاده 

از جمله  منافع متعددی دارد   5Sدهد استقرار صحیح  مینشان (Imai, 1986; Danese et al., 2018) پیشروهای  تحقیقات و تجربیات عملی شرکت

بالقوه  (، افزایش ایمنی محیط کار از طریق شناسایی و حذف خطرات  ٪۲۵شده و حذف اقلام زائد در محیط کار )کاهش اتلاف فضا تا کاهش فضای اشغال

های غیرمستقیم ناشی از خطاهای انسانی، خرابی  شده، کاهش هزینهآوردن محیطی استاندارد و کنترلو پسماندها، بهبود کیفیت محصولات با فراهم

   TPM  ،Leanای مستحکم برای استقرارتجهیزات و تأخیر در تولید، افزایش رضایت کارکنان از طریق ایجاد محیط کاری منظم، تمیز و ایمن، ایجاد پایه

 Journal of   ۲۰۱8  در پژوهشی که در Sachdeva و Sharma .انددر صنایع مختلف پرداخته   5Sمطالعات متعددی به بررسی تأثیر.  و مدیریت دانش

Cleaner Production پیاده که  دادند  در هند منجر به کاهش     5Sسازی  منتشر شد، نشان  فولادسازی  کارخانه  انجام عملیات    %۳8در یک  زمان 

نشان داد    International Journal of Production Research( در مجله  ۲۰۲۱و همکاران )  Chenمطالعه    .استکاهش حوادث شده  %4۵انبارداری و  

 Abعمر مفید تجهیزات در صنایع سنگین شود. همچنین بر اساس پژوهش    %۲۵تواند باعث افزایش  می  TPMدر کنار سیستم    5Sسازی  که پیاده

Rahman  ( به   5Sهای فولادسازی مالزی که سیستم  ، شرکتSustainability( در مجله  ۲۰۱9و همکاران  پیادهرا  اند، موفق به سازی کردهطور کامل 

دهد  مینشان Journal of Manufacturing Systems ( در مجله۲۰۲۰و همکاران ) Wang اند. مطالعههای نگهداری و تعمیرات شدههزینه  %۳۰کاهش  

کاهش خوردگی و استهلاک مانند   بر عمر مفید تجهیزات انبار بیفزاید. مکانیسم این تأثیر از طریق  %۳۰تواند تا  می   5Sسازی سیستماتیک  که پیاده

ی فیزیکی هاپیشگیری از آسیب و   (Seiso) شناسایی زودهنگام خرابی مانند بازرسی در حین نظافت ،(Seiri, Seiso) حذف گرد و غبار و مواد خورنده

تنها در محیط کاری و تولید بلکه در محیط دهد نهمیاست. نتایج حاصله از انجام این مهم نشانمحقق شده (Seiton) گذاریبخشی و علامتمثل نظم

تواند منجر به بهبود و توسعه گردد. این پژوهش از گیرد پیاده سازی و اجرای درست نظام آراستگی میمیفعالیتی در آن صورتانبار و هر فضایی که  

 .شده استتحلیلی است که با روش تحلیل محتوای کیفی انجام-نوع مطالعات توصیفی
 

 5Sچیستی نظام 

 های عملکرد در صنعت فولاد بر شاخص  5Sهای مختلف در مورد تأثیر های پژوهش: مقایسه یافته ۱جدول 

دوره  میزان بهبود  شاخص عملکردی منبع

 مطالعه

صنعت / شرکت مورد  

 مطالعه

 شاخص عملکردی

(Sharma & Sachdeva, 2018) زمان جستجو و تحویل کالا هند صنعت فولاد  ماه  ۱۲ کاهش ٪۵۰-48 زمان جستجو و تحویل کالا 

(Kumar & Gupta, 2022)  حوادث محیطی  کارخانه فولادسازی ماه ۱8 کاهش  ٪۵۲-4۵ حوادث محیطی 

(Patel & Sharma, 2021)  های راکد موجودی  مجتمع فولادسازی ماه  ۲4 کاهش ٪4۰-۳۲ های راکد موجودی 

(Ab Rahman et al., 2019) ت های نهزینه صنعت فولاد مالزی  ماه  ۳۶ کاهش  ٪۳۰-۲۵ نت های هزینه 

(Wang et al., 2020) عمر مفید تجهیزات صنایع سنگین  ماه  ۲4 افزایش  ٪۳۰-۲۰ عمر مفید تجهیزات 

(Chen et al., 2021)  وری نیروی انسانی بهره  صنعت فولاد  ماه  ۱۲ افزایش  ٪۳۵-۲۵ وری نیروی انسانی بهره 

(Johnson & Brown, 2022) کیفیت خدمات انبار لجستیک فولاد ماه ۱8 بهبود ٪4۰ کیفیت خدمات انبار 
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 مقاله:
و نقش آن در بهبود   5Sسازی نظام   ضرورت پیادهنگاهی اجمالی به

 عملکرد 

 در صنعت فولاد  5Sسازی سیستم عوامل کلیدی موفقیت در پیاده : ۲جدول 

 عامل کلیدی منابع سطح اهمیت شرح منابع

(Sharma & Sachdeva, 

2018; Kumar & Gupta, 

2022) 

پشتیبانی مستمر مالی و اجرایی از 

 پروژه 

 ٪ ۸۸) )بسیار بالا
(Sharma & Sachdeva, 2018; 

Kumar & Gupta, 2022) 

 تعهد مدیریت ارشد 

(Ab Rahman et al., 2019; 

Patel & Sharma, 2021) 

و فواید آن برای   5Sآموزش مفاهیم 

 کلیه سطوح

 Ab Rahman et al., 2019; Patel) ٪ ۸۲) بالا)

& Sharma, 2021) 

آموزش مستمر 

 پرسنل

(Wang et al., 2020; 

Johnson & Brown, 2022) 

کمی و برگزاری  های استفاده از شاخص 

 ایهای دورهممیزی

 & Wang et al., 2020; Johnson) ٪ ۷5) بالا)

Brown, 2022) 

گیری  پایش و اندازه

 مستمر

(Chen et al., 2021; Kumar 

& Gupta, 2022) 

، TPM هایسازی با سیستمیکپارچه

TQM و HSE 

 & Chen et al., 2021; Kumar) ٪ ۷۰) متوسط)

Gupta, 2022) 

های تلفیق با سیستم

 موجود 

(Patel & Sharma, 2021; 

Ab Rahman et al., 2019) 

درگیر کردن کارکنان در طراحی و 

 اجرای پروژه 

 Patel & Sharma, 2021; Ab) ٪ ۷۸) بالا)

Rahman et al., 2019) 

مشارکت کلیه  

 پرسنل

(Sharma & Sachdeva, 

2018; Wang et al., 2020) 

با اهداف مشخص و گام بهاجرای گام

 گیری اندازهقابل 

 ;Sharma & Sachdeva, 2018) ٪ ۶5) متوسط)

Wang et al., 2020) 

 ای ریزی مرحلهبرنامه

(Johnson & Brown, 2022; 

Chen et al., 2021) 

طراحی سیستم پاداش و تقدیر مبتنی  

 بر عملکرد

 Johnson & Brown, 2022; Chen) ٪ ۶۰) متوسط)

et al., 2021) 

 سیستم انگیزشی 

 ها:تحلیل یافته 

دهنده  های مختلف از ثبات نسبی برخوردار است. این امر نشانهای مختلف در کشورها و شرکهای پژوهشمشهود است، یافته  ۱همان طور که از جدول 

  در صنعت فولاد است. 5Sاثربخشی جهانی سیستم 

بر شاخص بهبود شاخصتأثیر  مالی:  مانند  های  موجودیهزینههایی  کاهش  و  تعمیرات  و  نگهداری  تأثیر  های  بر سودآوری شرکت  راکد، مستقیماً  های 

 گذارد.می

 دهد.وری نیروی انسانی، توان عملیاتی سازمان را افزایش میگویی و بهرههای عملیاتی: بهبود زمان پاسختأثیر بر شاخص

 دهنده تأثیر مثبت سیستم بر فرهنگ ایمنی سازمان است. های ایمنی: کاهش حوادث محیطی نشانتأثیر بر شاخص
 

 ها و راهکارهای عملی چالش

 چالش توضیح  راهکار پیشنهادی 

 مقاومت فرهنگی کارکنان عدم تمایل به تغییر عادات کاری آموزش مستمر، نظام پاداش، مشارکت گروهی

 کمبود منابع و زمان سازینامناسب در پیادهبندی  اولویت  شدهریزی فازبندی تخصیص منابع هوشمند و برنامه 

 عدم حمایت مدیریت ارشد  کمبود پیگیری در مراحل پایانی  حضور فعال مدیریت، تخصیص بودجه و نظارت مستقیم 

 ضعف در مستندسازی  گیری منسجم نبود سیستم گزارش ای های دیجیتال و ممیزی دوره لیستطراحی چک

 

 گیری بحث و نتیجه 

های  دهد که شرکتمیهای یادگیرنده است. نتایج مطالعات موردی نشانوری پایدار و سازمانسوی بهره، یکی از ارکان اصلی حرکت به5Sاجرای نظام 

ها و افزایش ایمنی، فرهنگ کاری مشارکتی و نظم سازمانی را ارتقا  اند ضمن کاهش هزینه توانسته 5Sویژه در حوزه فولاد، با اجرای تدریجی صنعتی، به 

 .ترین اصل در ایجاد هر سیستم و فرایندی استتعهد مدیریت، آموزش و خواست سازمان مهم .دهند
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لمس    کیرا از نزد  شیو سا  یخوردگ  یها دهیشما پد  شود،یم  دهییکف کفش شما در اثر راه رفتن سا  ای  زند،یزنگ م  یپس از مدت  یآهن  خیم  کیکه    دیادهیاگر تا به حال د

  .ندک جادیا  یبزرگ یهاچالش تواندیم هادهیپد نیفولاد، ا دیتول یها کارخانه بزرگ مانند مجتمع کی. اما در دیاکرده

 .مینامیم  "یخوردگ"را ما    یماریب  نی. اشوندیم   "ماریب"نامناسب    طیفلزات هم در شرا  شود،یم  ماریاست! درست مثل انسان که ب  "فلز  یمار یب"مثل    یخوردگ  ست؟ یچ  یخوردگ

باشد،    ییایمیدر مجاورت رطوبت و مواد ش  یمس وقت  زند،یو زنگ م   "خوردیسرما م"  رد،یگیدر معرض رطوبت و هوا قرار م  یآهن وقت  دیتصور کن  شود؟یم  ماریفلز ب  چطور

محافظ سطح   یدیرفتن پوشش اکس  نیآن از ب  لتکه ع  شودیدار مو لکه  دهدیمنشان  "تیحساس"  هاط یمح  یدر برخ  ومینیآلوم  ایو    شودیو سبز م  کندیم  دایپ  "یآلرژ"

سوراخ  یا    زدن(تغییر رنگ )مثل زنگصورت  علائم بیماری فلز نیز ممکن است به  .افتدیاتفاق م  ردیگیکه در معرض هوا قرار م  یهنگام  یعیصورت طبهست که به  ومینیآلوم

 . شودمیزیردیده سمت چپ کند که در تصاویر بروز پیدا ضعیف شدن )مثل شکنندگی(و یا  شدن )مثل پوسیدگی(

 
 :فلز عبارتند از یماریعلت ب

 ستم یخورنده در س  طیمح  جادیکه باعث ا  گر یتماس با فلزات د -4  نامناسب  یحرارت و دما -3 ها(و نمک  دهای)مثل اس  ییایمیمواد ش  -2 آب و رطوبت )مثل باران و نم(  -1 

 .شوندیم

 :عبارتند از یماریاصطلاح ببه ای یاز خوردگ یریشگیپ

)مثل   یا دوره  یبررس -4   (نهیخطرناک )مثل قرنط  ی هاطی جدا کردن از مح -3   (نیتامیاستفاده از مواد ضدزنگ )مثل خوردن و   - 2    (ونیناسیرنگ کردن )مثل واکس -1 

 (یچکاپ پزشک

  رندیگیم  "یسرماخوردگ"  یاتصالات فلز  ای(  یاحفره  ی)خوردگ  شوندیم   "آبله"ها دچار  لوله: مثلاً  دهدیم صورت خود را نشان  نی( بدی )خوردگ  یماریب  نیمشابه ا  عیصنا  در

با آب    زات یتجه   یحت  ای( و  یعموم   ی)خوردگ ب  یماریب  یعن ی   ی( پس خوردگییایمیش  ی)خوردگ  رندیگیم  "آنفولانزا "در تماس  از  اثر شرا  یجیرفتن تدر   نیو    ط یفلزات در 

 !روندیم نیو از ب شوندیم  "ماریب"نامناسب   طی فلزات هم در مح م، یخوریسرما م م،یستیاگر ما در باران با  کهنی. درست مثل ایطینامناسب مح

که در آن فلز    ییایم یواکنش ش  کیشدن فلز است،    ماریب  ای  خیمانند همان زنگ زدن م  یخوردگ  ست؟ یدر چ  شیو سا  یکه تفاوت خوردگ  دیآیپرسش به وجود م  نیا  حال

 شود، یم  جادیکه در اثر تماس و اصطکاک ا یکیمکان ندیفرآ  ک یشدن کف کفش است،  دهییمانند سا شی. اما ساکندیم رییفلز تغ ییایمیش  تیو ماه شودیم هیتجز جیتدربه

 .شودیم ده ییو تنها سطح آن سا دهدیرخ نم یرییمواد چندان تغ ییایمیش تیدر ماه شیدر سا یول کندی م جادیا رییمواد تغ  ییایمیش تیدر ماه یدر واقع خوردگ

  ده یپد عیو تسر دیحاصل تشد  یش یسا  یاست. خوردگ یاز انواع خوردگ  یکی ی شیسا یهم وجود دارد؟ بله، خوردگ  یش یسا ی خوردگ ا ی که آ  دیآیپرسش به وجود م  ن یحال ا

 .دهندیم شیشدت افزارا به بیتخر عتو سر دهندیدست هم مدست به دهیدو پد نیاست. در واقع، ا یکیمکان ندیفرآ کی یلهیبه وس ییایمی/ الکتروش ییایمیش یخوردگ

سد، فلز را    کیمانند    هیلا  نی. اشودیملیفلز تشک  ی( روی)مثل محصولات خوردگ  یمصنوع  ای(  دهای)مثل اکس  یعیمحافظ طب  هیلا  کیصورت است: ابتدا    ن یآن به ا  زمیمکان

( به  شنیتی)کاو الیس  یهاحباب  ای الیس  عیمانند ضربه ذرات جامد، حرکت سر  یکیعامل مکان کی. سپس، دهدیرا کاهش م یو سرعت خوردگ کندیخورنده جدا م  طیاز مح

اتفاق   هیسرعت در آن ناحبه  یو خوردگ  ردیگیخورنده قرار م  ط یمعرض مح. حالا فلز تازه و بدون محافظ در  بردیم  نیاز ب  ای  کَندیمحافظ را م  ه یلا  نیسطح فلز برخورد کرده و ا

 شتر، یب  ندیفرآ  نی . ا"فلز لخت  عیسر  خوردگی  →  یکیعامل مکان  یلهیبه وس  هلای  شدن   کنده  →محافظ    یهیلا  لیتشک":  شودیطور متناوب تکرار مچرخه به  نی. اافتدیم

 . شودیم  یو سطوح موجدار مشخص  ارهایها، شحفره جادیمنجر به ا

  شتریکه با دما و فشار بالا سروکار دارند ب  یزاتیو تجه  یکشو لوله  یآب  یهاستمیدر س  م؟ یرو هستروبه  یاز خوردگ  ییهادهیمشابه با چه پد  ع یمجتمع و صنا  یها در کدام قسمت

تر بزرگ  اریبس  یاسیاما در مق  شود،یشدن فلز م  دیاکس  اصطلاح به  ای  خیکه باعث زنگ زدن م  کندیعمل م  یآب، گرما و فشار مانند همان عامل  جانی. امیمواجه هست  یبا خوردگ

آهن مانند سمباده  سخت سنگ  یهاذره  نجایاست. در ا  شی سا  یها، مشکل اصلها و شوتمانند نوار نقاله  شوند،یجا مجابه  یو معدن  یکه مواد سنگ  ییهاو در قسمت  ترعیو سر

 . آورندیبه وجود نم یرییسطوح تغ  ییایمیدر ساختار ش یول ندیسایرا م یسطوح فلز جیتدرو به کنندیعمل م

  شتریکه با دما و فشار بالا سروکار دارند ب  یزاتیو تجه  یکشو لوله  یآب  یهاستمیدر س  م؟ یرو هستروبه  یاز خوردگ  ییهادهیمشابه با چه پد  ع یمجتمع و صنا  یها در کدام قسمت

تر بزرگ  اریبس  یاسیاما در مق  شود،یشدن فلز م  دیاکس  اصطلاح به  ای  خیکه باعث زنگ زدن م  کندیعمل م  یآب، گرما و فشار مانند همان عامل  جانی. امیمواجه هست  یبا خوردگ

آهن مانند سمباده  سخت سنگ  یهاذره  نجایاست. در ا  شی سا  یها، مشکل اصلها و شوتمانند نوار نقاله  شوند،یجا مجابه  یو معدن  یکه مواد سنگ  ییهاو در قسمت  ترعیو سر

 .آورندیبه وجود نم یرییسطوح تغ  ییایمیدر ساختار ش یول ندیسایرا م یسطوح فلز جیتدرو به کنندیعمل م
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   عنوان مقاله:

 خوردگی و سایش در صنعت یدرک پدیده
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های برتر جهان، خسارت ناشی از خوردگی در یک کشور توسعه یافته از مجموع خسارتی که حوادث طبیعی در شده در دانشگاهچرا این موضوع مهم است؟ در بررسی انجام

های مهم تولید از های انتقال آب ناگهان سوراخ شوند، یا دستگاهلولهخیز مانند ایالات متحده آمریکا مانند سیل، طوفان، زلزله و... بیشتر است. تصور کنید یک کشور حادثه

 .های بالای تعمیرات و حتی خطرهای ایمنی خواهد بودتوانند ایجاد کنند. نتیجه آن توقف تولید، هزینه هایی است که خوردگی و سایش میها همان اتفاقکار بیفتند. این

های محافظ بهره ببریم و یا با افزودن مواد شیمیایی  تر استفاده کنیم یا از پوششتوانیم از مواد مقاومهای جلوگیری از خوردگی و سایش: برای مقابله با خوردگی، میراه حل

توانیم سطوح در معرض اصطکاک را با مواد سخت بپوشانیم یا طراحی مسیرهای انتقال مواد را بهینه کنیم و  خاص، سرعت خوردگی را کاهش دهیم. برای کنترل سایش، می

 های نگهداری پیشگیرانه استفاده کنیم.یا از روش

ها  شدت خورنده حاکم است. میزان کلرید در برخی سیستمشود که شرایط بههای گوناگون، مشخص میشده بر روی آب سیستمبر اساس آنالیزهای دقیق شیمیایی انجام

 .شودگذاری شدید میای قرار دارد که منجر به رسوبپی پیام است. همچنین سختی کلسیم در محدوده ۵۰۰بسیار بالاتر از حد مجاز 

گر طبیعت شدیداً خورنده آب است. میزان خوردگی  های گوناگون بسیار بالاست که بیاندهد که شاخص لانژلیه در سیستممیشده نشانهای خوردگی محاسبهشاخص

 .است mpy ۵شده برای فولاد کربنی در بهترین شرایط بسیار بالاتر از حد قابل قبولگیریاندازه

ها و فیدرها، و  های حرارتی، خوردگی گالوانیک در اتصالات فلزی گوناگون، خوردگی سایشی در شوتای در مبدلشده شامل خوردگی حفرههای خوردگی شناساییمکانیزم

ریزی جهت جلوگیری از آن به  شودکه در صورت نبود برنامهها سالانه مبالغ هنگفتی برآورد میهای ناشی از این پدیدهها است. خسارتتأثیر میکروارگانیسمخوردگی تحت

 .های طولانی در سیستم منجر خواهد شدتوقف

ها  های ترکیبی شامل مولیبدات سدیم و فسفوناتمدت، استفاده از بازدارندهاست. در فاز کوتاهمدت و بلندمدت ارائه شدهمدت، میانکارهای پیشنهادی در سه فاز کوتاهراه

گردد. در فاز بلندمدت،  های حرارتی توصیه میبرای مبدل ۲۲۰۵مدت، تعویض مواد در تجهیزات بحرانی مانند استفاده از فولاد داپلکس شود. در فاز میانپیشنهاد می

 ها و استقرار کامل سیستم مدیریت خوردگی مد نظر است. بازطراحی سیستم

 راهکار بلندمدت  مدت راهکار میان مدت راهکار کوتاه وقوع محل  نوع خوردگی

 ایخوردگی حفره 
پروانه   و هاحرارتی، لولههای مبدل

 پمپ
 کنندههای خنک بازطراحی سیستم ۲۲۰۵تعویض با فولاد داپلکس  های شیمیایی استفاده از بازدارنده 

 استقرار سیستم مدیریت خوردگی پتانسیلجایگزینی با مواد هم  فلزات کاری بین عایق  اتصالات فلزی گوناگون خوردگی گالوانیک 

 استفاده از آلیاژهای ضد سایش  سازی مسیر انتقال مواد بهینه دهی سطوح با مواد مقاومپوشش ها، فیدرها شوت خوردگی سایشی 

 سیستم تصفیه آب پیشرفته نصب  پایش مستمر کیفیت آب ها کشافزودن زیست های آبی سیستم خوردگی میکروبی  

 تعویض با فولاد زنگ نزن  های ضخیم استفاده از پوشش آمیزی با پوشش اپوکسی رنگ  هابدنه مخازن، سازه  خوردگی یکنواخت 

 جوشکاری سازی فرآیند بهینه استفاده از فولاد پایدار شده  عملیات حرارتی مجدد  ها و مناطق حرارت دیده جوش ایخوردگی بین دانه

 پذیر های انعطاف استفاده از پوشش طراحی مجدد اتصالات  پر کردن شکاف با درزگیر ها زیر واشرها، پیچ خوردگی شکافی 

 ها کنترل محیط و کاهش غلظت یون SCCاستفاده از آلیاژهای مقاوم به  های باقیمانده کاهش تنش  تجهیزات تحت فشار (SCCخوردگی تنشی )

 هاها و کامپوزیتاستفاده از سرامیک طراحی هیدرودینامیک بهینه های سخت گیری از پوششبهره  ها، شیرآلات پمپ فرسایشی خوردگی 

 مطبوع نصب سیستم تهویه گیر استفاده از رطوبت ٪۶۰نگهداری رطوبت زیر  سطوح در معرض هوا  خوردگی هوازی 

 کاری حرارتی سازی عایق بهینه تعویض با آلیاژهای پایه نیکل های نسوزاستفاده از پوشش ها ها، دودکش کوره  خوردگی در دمای بالا

 طراحی سطوح صاف و بدون حفره نصب سیستم تصفیه شیمیایی ای و حذف رسوبشستشوی دوره  زیر رسوبات  خوردگی غلظت

 نصب سیستم تصفیه آب با رزین فولادهای کم کربن استفاده از  و تزریق بازدارنده  PHکنترل  های بخار دیگ  خوردگی قلیایی 

 کننده های خنک برج خوردگی ناشی از کلرید 
کاهش غلظت کلرید و افزودن  

 مهارکننده 
 نزن داپلکس استفاده از فولاد زنگ

نصب سیستم تصفیه آب با اسمز  

 معکوس 

 طراحی دوباره برای جداسازی فلزات جایگزینی با مواد مشابه استفاده از واشرهای عایق  آهن -اتصالات مس خوردگی گالوانیک دو فلزی

 های بازیاب حرارت مبدل شیمیایی -خوردگی حرارتی
کاهش دما و استفاده از پوشش 

 محافظ 
 سازی انتقال حرارتبهینه تعویض با آلیاژهای پایه کبالت

 خوردگی سایشی 
هایی که سیال سرعت بالایی در مکان

 دارد 
 ها با آلیاژهای مقاوم تعویض قطعه های سختپوششاستفاده از 

بازطراحی کامل سیستم و حذف نقاط 

 کانون خوردگی 

ها و افزایش ایمنی کارخانه  جویی قابل توجه در هزینهکند، بلکه موجب صرفهتنها از خرابی تجهیزات جلوگیری میها، نهها و مدیریت صحیح آندر پایان درک این پدیده

 کنیم، مراقبت از تجهیزات صنعتی نیز برای ادامه تولید و کارایی ضروری است.طور که از خانه خود مراقبت میشود. همانمی

 

                            

 
 جناب آقای مهندس فرزان ایزدی 

                                       کارشناس توسعه مدیریت                                                                                                          

   مقاله: ادامه 

 خوردگی و سایش در صنعت یدرک پدیده
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شرکت فولاد زرند ایرانیاناخبار   

 

 

 

به همت انجمن مدیریت ایران و با همکاری  ۱۴۰۴مهرماه  ۱۶با رویکرد هوشمندسازی دانشی، در تاریخ  المللی مدیریت دانشیهشتمین کنفرانس بین

 .شده، شرکت زیسکو موفق به دریافت تندیس سیمین سطح یک گردیدهای انجامپس از ارزیابی .دانشگاه خاتم برگزار شد

 ایمیدرو  وری  بهره جایزه  ارزیابی در زیسکو  تولیدی هایمجتمع حضور 

  زیسکو   تولیدی  هایمجتمع  کلیه  بارنخستین  برای  ، ( ایمیدرو)  ایران  معدنی  صنایع  و  معادن  نوسازی  و  توسعه  سازمان  وریبهره  ارزیابی  دوره  یازدهمین  در

 . داشتند  حضور  مستقل صورتبه( فولاد  سازی، گندله و کنسانتره  سازی، کک هایمجتمع)

 

 

  ی جایزه  کنفرانس  یدوره  هشتمین   دبیرخانه  به   شده  ارائه  مقالات   در   نخست   رتبه  کسب 

 دانش   مدیریت

 نقش"  یمقاله   یارئه  با  زیسکو  عمومیروابط  کارشناس  گلستانی  زهرا  دکتر  خانم  سرکار

  ی رتبه  کسب  به   موفق  "آن  سازی  هوشمند  و  دانش  مدیریت  نظام  در  مصنوعی  هوش

 . گردید دانش مدیریت یجایزه و کنفرانس  هشتمین در نخست

 

 های زیسکو در یازدهمین دوره جایزه معادن و صنایع معدنی ایراندرخشش مجتمع

ایران روز بیستیازدهمین دوره جایزه بهره این همایش، مجتمع  .ماه به میزبانی سازمان ایمیدرو برگزار شدوپنجم آبانوری معادن و صنایع معدنی  در 

ستاره شدند. مجتمع کنسانتره نیز در نخستین حضور خود موفق به دریافت تقدیرنامه چهارستاره ها موفق به کسب تقدیرنامه پنج سازی و پالایشگاهکک

 .ستاره این جایزه را کسب کندگردید. همچنین مجتمع فولاد زرند در اولین حضور خود توانست سطح تقدیرنامه یک 
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 اخبار شرکت فولاد زرند ایرانیان

 

 

 

 زیسکو صادرکننده نمونه استانی 

از    لیبزرگداشت روز صادرات و تجل  شیدر هما.  شد  لیتجل  یبه عنوان صادرکننده نمونه استان  انیرانیاز فولاد زرند ا 

 یسال ها دهیاز صادرکنندگان برگز یکیبه عنوان  انیرانیاستان کرمان، از شرکت فولاد زرند ا دهیصادرکنندگان برگز

 .شد ریتقد  1۴۰۲و  1۴۰1
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 برگزاری سومین نشست تحقیق و توسعه

 قینقش گسترده تحق ینشست با هدف بررس نیبرگزار شد. ا انیرانیمردادماه در شرکت فولاد زرند ا ۲۸روز  دکویو توسعه م قینشست تحق نیسوم

 .حوزه شکل گرفت  نیا دیجد یهاتیو توسعه در صنعت و مرور فعال

 ی دی دکتر حم ،یازیدکتر ا  ، یدر یحضور داشتند. دکتر ح  یصنعت یهاشرکت ریو سا دکویم یهاو کارشناسان شرکت رانیاز مد ی برنامه، جمع نیا در

 .کردند یو توسعه سخنران قیتحق نینو یکردهای( درباره رویداریو پا ی)متخصص اقتصاد چرخش  یبه همراه دکتر محمد رحمت  یو مهندس برخور 

 ی دانستند و بر نقش آن در ارتقا  یصنعت  ینوآور  یهاو گسترش افق  هادگاهیها، ارائه دتبادل تجربه  یارزشمند برا  یحاضر نشست را فرصت  رانیمد

 .کردند دیتأک  یو توسعه فناور یسطح علم

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 ی سازمان  یمدل تعال  یآموزش  ناری سم ی برگزار

با رو  یندهایفرآ  ییو همسو  یتیریدانش مد  یبه منظور ارتقا  ی سازمان  یمدل تعال  میمفاه  حیتشر  یآموزش  ناریسم  ، یتعال  نینو  یکردهایسازمان 

تبادل   یبرا  زشمندار  یفرصت  ، ینشست علم  نیبرگزار شد. ا  انیرانیدر شرکت فولاد زرند ا  ندهایفرآ  نیروسا و رابط  ران، یبا حضور مد  1۴۰۴  شیرایو

 ل یتشک  یتعال  یهامیبا مشارکت فعال ت  یادامه برنامه، کارگاه تخصص در  .فراهم آورد  یسازمان  یمدل تعال  دیبا الزامات نسخه جد  ییو آشنا  هادگاهید

 اقدام کردند.   جینتا  ریو تفس کردهایرو نییها، تبو تعامل سازنده، نسبت به بهبود اظهارنامه یکارگاه، اعضا با همفکر نیشد. در ا

 

 

 

 

 



 

 مسألهصورت

انتقال و شارژ زغال به داخل سلولماشین شارژ کوره در واحد کک های سازی وظیفه 

به  این دستگاه در بالای کوره حرکت کرده و  بر عهده دارد.  با کوره را  صورت مستقیم 

ها ناحیه داغ و گازهای حاصل از فرآیند تماس دارد. برای انجام عملیات شارژ، درب سلول

از زیر ماشین بلند و باز میبه الکترومگنتیک  شود تا زغال وارد سلول وسیله سیستم 

 .گردد

بررسی اضطراری  در  فرمان  شدن  فعال  هنگام  که  شد  مشخص  فنی  های 

EMERGENCY الکترومگنت تغذیه  موجب قطع  موجود  منطق کنترلی  شود.  ها می، 

گردد. در محیط ها حتی در حالت اضطراری میسلولاین وضعیت باعث رها شدن درب  

کوره کککاری  میهای  رخدادی  چنین  و سازی،  داغ  گازهای  نشت  به  منجر  تواند 

ایمنی قابل تهدید  بالاسری و  به تجهیزات  افزایش دمای محیط، آسیب جدی  اشتعال، 

 .کارکنان شود

با توجه به موقعیت فیزیکی دستگاه )قرارگیری بر روی کوره( و حساسیت بالای فرآیند،  

نقص  این  تداوم  بود.  کاملاً ضروری  تولید  پایداری  و  ایمنی  نظر  از  این وضعیت  اصلاح 

نظیر خطر آتش می پیامدهایی  از توانست  تولید و تخطی  توقف  انسانی،  سوزی، صدمه 

محیطی را در پی داشته باشد. بر همین اساس، انجام این الزامات ایمنی صنعتی و زیست

پژوهش با هدف بازطراحی منطق اضطراری سیستم الکترومگنتیک، حفظ ایمنی عملکرد  

از رها شدن درب سلول  بحرانی و جلوگیری  های کوره در زمان فعال شدن  در شرایط 

ر افزایش  در دستور کار قرار گرفت. این اقدام گامی مؤثر د   EMERGENCYفرمان  

 .آیدشمار میسازی به ایمن در واحد ککسطح ایمنی تجهیزات و اطمینان از تداوم تولید  

 شرح

در این پژوهش، تمرکز اصلی بر بازطراحی منطق اضطراری سیستم کنترل ماشین شارژ 

سازی بوده است. این ماشین در فرآیند شارژ زغال روی کوره حرکت  کوره در واحد کک

شده در های نصبوسیله الکترومگنت های تولید را بهزمان درب سلولطور همکرده و به

 .کندزیر دستگاه باز و بسته می

اضطراری   فرمان  صدور  با  قبلی،  وضعیت  یا    EMERGENCYدر  اپراتوری  پنل  از 

الکترومگنت تغذیه  مرکزی،  کنترل  بهسیستم  میها  قطع  خودکار  در صورت  گردید. 

 .ها رها شده و خطر نشت گاز داغ و بروز حادثه وجود داشتنتیجه، درب سلول 

های کنترلی و منطق حفاظتی  ، دیاگرام PLCبا هدف رفع این ایراد، بررسی دقیق برنامه 

 های کنترلی الکترومگنتانجام شد. در گام نخست، نقاط بحرانی برنامه شامل خروجی 

(Q)  و ورودی فرمان اضطراری (I)   شناسایی گردید. تحلیل لاجیک فعلی نشان داد که

ها« تعریف شده و هیچ استثنائی  صورت »قطع کلیه خروجیبه    EMERGENCYتابع  

 .ها( در نظر گرفته نشده استبرای بارهای ایمنی )نظیر الکترومگنت درب

کنترلی   منطق  بعد،  مرحله  فرمان    PLCدر  شدن  فعال  زمان  در  تا  گردید  بازنویسی 

ها فقط در صورتی قطع شود که شرایط ایمن و تأیید بسته اضطراری، تغذیه الکترومگنت 

های مربوط به الکترومگنت بودن درب سلول برقرار باشد. در غیر این صورت، خروجی

ها جلوگیری مانند تا از باز شدن ناخواسته درب باقی می (Hold) «  در حالت »حفظ انرژی

 .شود

شرطی ساختارهای  از  استفاده  با  منطق  نرم (IF/THEN) این  اینترلاک  و ،  افزاری 

دربسیگنال موقعیت  سنسور  بازخوردی  شد. پیاده  (Switch Limit) های  سازی 

کد  هم اصلاح  با  کاربری  PLCزمان  واسط   ،HMI   به نسخه  نیز  در  گردید.  روزرسانی 

صفحهHMIجدید عنوان ،  با  فعلی    Status Emergencyای  وضعیت  که  شد  طراحی 

 .دهدصورت گرافیکی نمایش میهای ایمنی را به ها، فرمان اضطراری و قفلالکترومگنت 

 

 

 

 

به اپراتور   EMERGENCY چنین پیام هشدار جدیدی اضافه شد که هنگام وقوع هم

ایمن قفل درب ”دهد که  می  لاع اط از وضعیت سیستم در شرایط  اند و  شدهها در حالت 

گردید. شبیه بحرانی  محیط  در  شده  اصلاح  برنامه  تغییرات،  اعمال  از   سازیپس 

(Simulation Offline)   ها اطمینان حاصل  تست شد تا از صحت منطق و رفتار خروجی

بارگذاری گردید.    ۲و    ۱واقعی ماشین شارژ کوره شماره     PLCشود. سپس برنامه بر روی  

و تعمیرات برق و ابزار دقیق  HSE های کنترل، ایمنیهای میدانی در حضور تیمتست

از اتاق کنترل صادر    EMERGENCYانجام شد. در هر تست، فرمان   از پنل محلی و 

الکترومگنت  سناریوها،  تمام  در  شد.  بررسی  رفتار سیستم  و  ایمن  گردید  حالت  در  ها 

صورت کامل مستندسازی در پایان، تغییرات به  های سلول باز نشدند.ماندند و درب باقی

 بندی شد. و در سیستم کنترل نسخه

نرم  جدید  با  نسخه  سرور  ۱.4.3v HMI / 2.1.0v Program PLCشناسه  افزار  در 

برداری جدید شامل توضیح رفتار  پشتیبان ثبت گردید. علاوه بر این، دستورالعمل بهره

حالت در  نتیجه EMERGENCY سیستم  شد.  ابلاغ  واحد  اپراتورهای  نهایی به  ی 

پژوهش، افزایش سطح ایمنی عملکرد ماشین شارژ، جلوگیری از خطر رها شدن درب 

محیط  در  کنترل  سیستم  اعتماد  قابلیت  بهبود  و  اضطراری،  شرایط  در  سلول 

عنوان یک بهبود مؤثر  واحد به  HSE سازی بود. این اقدام در ارزیابیهای ککپرخطرکوره

  .در کنترل ریسک عملیاتی ثبت گردید

 نتایج و دستاوردهای کلیدی پژوهش 
و    PLCپس از اصلاح منطق   ی:ها در شرایط اضطرار های سلولحفظ ایمنی درب   -۱

اینترلاک نرم  الکترومگنت افزودن   EMERGENCYها در زمان فرمان  افزاری، تغذیه 

درب  و  شد  به حفظ  نشدند ها  رها  ناخواسته  شرایط  تست  ▪ .صورت  در  میدانی  های 

 .مانندها در حالت ایمن باقی میسلول  ٪۱۰۰نشان داد که     EMERGENCYسازی  شبیه

روزرسانی شد و نمایش به    HMIرابط کاربری  :  افزایش آگاهی و پاسخ سریع اپراتورها  -۲

صورت گرافیکی همراه با پیام هشدار اضافه  های ایمنی بهها و قفلوضعیت الکترومگنت

اپراتورها قادر هستند فوراً از وضعیت هر درب و عملکرد سیستم مطلع شوند   ▪ .گردید

 .های بعدی را مطابق دستورالعمل ایمنی انجام دهندو اقدام 

باعث کاهش    PLCمنطق جدید  د:  بهبود قابلیت اطمینان سیستم کنترل و تداوم تولی  -3

و    PLCنسخه جدید برنامه  ▪ .خطاهای عملیاتی و جلوگیری از توقف ناگهانی تولید شد

HMI   بندی و مستندسازی کامل، امکان بازگردانی و پیگیری تغییرات را  با ثبت نسخه

 .فراهم کرد

و   -4 صنعتی  ایمنی  الزامات  با  انجام  :HSEانطباق  با  اصلاحات  انطباق  موجب  شده 

 .گردید  HSEاستانداردهای داخلی ایمنی و الزامات 

دانش  -5 انتقال  و  آموزش  قابلیت  و  درب :  مستندسازی  شدن  رها  از  ناشی  خطرهای 

پرخطر کورهسلول  در محیط  و های ککها  انسانی  و ریسک حادثه  یافت  سازی کاهش 

 د. تجهیزاتی به حداقل رسی

 مستندسازی و ثبت شد  HMIافزاری و رابط کاربری  تمامی تغییرات نرم  •

برداری جدید به اپراتورها ابلاغ گردید و دانش فنی قابل استفاده دستورالعمل بهره  •

 .های مشابه استپروژههای شارژ کوره و برای سایر ماشین 

 

                            

 

 ی تهام یمرتض دیمهندس س یجناب آقا

 یکک ساز قیابزار دق فورمن

     :دانشعنوان 

ا ماش  یمنیبهبود  جلوگ  ن یدر  کوره:  تغذ  ی ر یشارژ  قطع   هیاز 

 EMERGENCY الکترومگنت هنگام فرمان 

21صفحه       



 

 

 

 

 

 

 

جناب آقای مهندس حمید رضا ادهمی 

 کارشناس کنترل کیفیت و آزمایشگاه

 :عنوان دانش
 کلون یدروسیه  ندیفرآ  ی ساز نهیو به  ی ساز  هیشب

  انیرانیفولاد زرند اشرکت  – یسازمجتمع کنسانتره و گندله  

  ی دانش:چکیده

 :هدف اصلی

 DX7 و Excel افزارهایدر نرم  سازیسازی عملکرد هیدروسیکلون از طریق شبیهکاهش خردایش بیش از حد ذرات و بهینه

 :روش اجرا

 ریز و سرریز هیدروسیکلون برداری از جریان خوراک، تهنمونه •

 سازیاستفاده از مدل پلیت برای شبیه •

 DX افزارآزمایش در نرم 48فاکتوریل کامل با کارگیری روش به •

 ریز، درصد جامد خوراک و تعداد هیدروسیکلون ی دهانه تهبررسی پارامترهای مؤثر شامل اندازه •

 :سازیی بهینهنتیجه

 %۲8.48به  %4۰.4۶ریز از میکرون در ته 44کاهش ذرات زیر  •

 %۵۷.۶۳به  %۵۹.8۰میکرون در سرریز از  44کاهش ذرات زیر  •

 میکرون(  ۲۰۲میکرون )از  ۱۵۵.۶حد جدایش مطلوب دستیابی به •

 ۰.۶۱کیلو پاسکال، تقسیم حجمی جریان  ۲4.4۱پارامترهای بهینه: افت فشار  •

 :پارامترهای عملیاتی نهایی

 متر سانتی ۷به   ۱۱ریز از ی دهانه تهکاهش اندازه •

 %۳۰به  %۳8-4۰کاهش درصد جامد خوراک از  •

 دستگاه ۳های فعال به کاهش تعداد هیدروسیکلون •

 :شاهدهای اثرگذاری

 مدل ارائه شده از دقت و قابلیت اطمینان بالایی برخوردار بود  •

 کاهش محسوس خردایش بیش از حد ذرات  •

 بهبود کارایی فرآیند جدایش  •

 اجرا در کارخانه ارائه راهکارهای عملی قابل •

توان به بهبود قابل توجهی در کارایی فرآیند و کاهش خردایش سازی پارامترهای عملیاتی هیدروسیکلون میاین پروژه نشان داد که با بهینه

 .یافترویه دستبی

 

 : صورت مسأله

این پژوهش عملی   .صورت پذیرفته است   DX7افزار تخصصی  سازی فرآیند هیدروسیکلون در صفحه گسترده اکسل و نرمسازی و بهینه شبیه

 .با هدف کاهش خردایش بیش از حد ذرات از طریق کنترل بار در گردش انجام شد

کار  های اخیر در صنعت بههایی است که در سالکنسانتره، از جمله روشسازی هیدروسیکلون  روش مورد استفاده در این تحقیق برای بهینه

شده نقش بسزایی در بهبود عملکرد  استفاده از مدل ارائه .شودسازی شناخته میعنوان روشی نو، جامع و کامل در بهینهگرفته شده و به

های ورودی و خروجی مدار  تواند در بخشهمچنین نتایج حاصل از این تحقیق می .فرآیند هیدروسیکلون در فرآوری کنسانتره خواهد داشت

های اجرایی در قالب نمودار، جدول و فلوشیت صورت فایلتمامی نتایج این پروژه به  .هیدروسیکلون کمک بزرگی به ارتقای کارایی فرآیند نماید

 .قابل ارائه و استفاده هستند

 

سازی نشان داد که برای رسیدن به  رسید. نتایج بهینه   ۲8.48و    ۵۷.۶۳شده به مقدار  انجامسازی  ی ذرات در بهینهخردایش بیش از اندازه

 .باشند 1.38و کیفیت جدایش  0.61کیلو پاسکال، تقسیم حجمی جریان  24.41میکرون، افت فشار  155.6جدایش  هدف مطلوب در کارخانه، باید حد
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آقای مهندس حمید رضا ادهمی جناب 

 کارشناس کنترل کیفیت و آزمایشگاه

 

 ادامه... 
مجتمع   کلونیدروسیه  ند یفرآ  یساز نهیو به  یساز   هیشبعنوان دانش :  

 ان یرانیفولاد زرند ا  یساز کنسانتره و گندله

 شرح درس آموخته:

از    یریبود و با هدف جلوگ   40.46و    59.80  ب یترتبه  زیرو ته   ز یطور متوسط در سرربه   کرونیم  44از سرند    یدرصد عبور  هیاول  یهایبررس  در

به    دنی رس  ینشان داد که برا  یسازنه یبه  جی. نتادیرس  28.48و    57.63شده به مقدار  انجام  یسازنهیذرات در به  یاز اندازه  شیب  شیخردا

  1.38و کیفیت جدایش    0.61کیلو پاسکال، تقسیم حجمی جریان    24.41میکرون، افت فشار    155.6جدایش   حد  دیدر کارخانه، با  لوبهدف مط

مربوط به هر پارامتر در نتایج   P-Value میکرون، باید بر مقدار  44ریز کمتر از  ی ذرات سریز و ته برای تعیین پارامترهای مؤثر بر اندازه  .باشند

دار بوده و با باشد، تأثیر آن معنی  %0.05مربوط به هر پارامتر، کمتر از   P-Value حاصل از رگرسیون توجه نمود. بدین صورت که اگر مقدار

 .شودمعادله رگرسیون مربوطه، تأثیر آن اعمال میاستفاده از ضریب تعیین شده برای آن، در 

گیری از مواد ورودی و خروجی این  روند، نمونهکار می های فرآوری مواد معدنی بههایی که در کارخانهاولین مرحله برای بررسی کارایی دستگاه

دستگاه عملکرد  وضعیت  تعیین  برای  است.  عملکرد  تجهیزات  بهبود  برای  پژوهش  این  در  باشد.  پایا  حالت  در  باید  کارخانه  مدار  ها، 

 .ریز و سرریز هیدروسیکلون نمونه برداری شدسازی آن از جریان خوراک، تههیدروسیکلون و مدل

سازی هیدروسیکلون از مدل پلیت استفاده شد.  صورت پذیرفت و برای مدل  (Excel) ی اکسلبهینه سازی هیدروسیکلون در صفحه گسترده

شده قبلی، انتخاب های انجامهای اولیه و بررسی مقالات و پژوهشها بر اساس آزمایشدر ابتدا پارامترهای مورد مطالعه و سطوح تغییرات آن

کرد؛  ها را مشخصدادن آزمایشتوان چهارچوب و نظم انجامگردد. در این صورت میها باید مشخصشود بعد از انتخاب پارامترها سطوح آنمی

افزار مدل مناسبی را برای طرح ارائه داد.  های آماری نرمتوان با استفاده از روشها، میها و حصول جواب تمامی آزمایش بعد از اجرای آزمایش

 .هم را نیز ارائه دادتوان تأثیر تک تک پارامترها و تأثیر متقابل فاکتورها نسبت بهیچنین مهم

ی این روش در این است  برای طراحی آزمایش استفاده شد. مزیت عمده DX افزارنرم در پژوهش حاضر از روش فاکتوریل کلی با استفاده از  

دهد؛ بنابراین بیشترین میزان اطلاعات را در اختیار قرار خواهد داد.  ی اثرات متقابل( را پوشش میهای ممکن )از جمله کلیهکه تمامی حالت 

 .ها در آن زیاد است؛ پس زمان و هزینه اجرای این روش زیاد استترین اشکال این روش در این است که تعداد آزمایشعمده

هم ولی فشار خوراک متفاوتی سان و تناژ خوراک نزدیک بههای یکها تعداد سیکلونشده، بعضی از نمونههای انجامبرداریباتوجه به نمونه

 .کردتوان به کالیبره نبودن دستگاه فشارسنج اشاره دارند که می

 شواهد اثر بخش بودن تجربه 

 .درصد رسید  28.48میکرون وجود دارد که این مقدار به  44درصد ذرات زیر  40.46( تقریباً در جریان ته ریز 1

 .درصد رسید  57.63میکرون وجود دارد که این مقدار به  44درصد ذرات زیر  59.80( تقریباً در جریان سرریز 2

با مدل3 های  سازی مفید است. مقدارها و نتیجهدادن عملیات بهینهدست آمده برای انجامسازی هیدروسیکلون، مشخص شد که مدل به( 

 .سازی، حاکی از اطمینان بالای روش داردسان حاصل از شبیه سازی و مدلیک

آزمایش    48تعداد  های طراحی آزمایش است که با استفاده از این مدل  ترین روش یکی از کامل General Factorial ( مدل طراحی آزمایش4

انجام بهینهبرای  فرآیند  ارائهدادن  طراحی  عاملسازی  آزمایش،  طرح  این  در  اندازهشد.  تههای:  دهانه  تعداد  ی  و  جامد خوراک  درصد  ریز، 

 گردید. هیدروسیکلون، در سطوح گوناگون بررسی

ابعاد دهانه5 افزایش قطر هیدروسیکلون،  فرایند هیدروسیکلون  ابعاد دهانه( در  و  افزایش حد جدایشی سرریز  باعث   (d50) ی ورودی، 

ورودیمی خوراک  فشار  یا  دبی  افزایش  و  جدایش (P) شود  حد  کاهش  می (d50) باعث  همذرات  استوانهشود  قطر  افزایش  ای  چنین 

 .دهدهیدروسیکلون، افت فشار و حد جدایش درون هیدروسیکلون را افزایش

 ریز ازی تهمیکرون که از سوی مدل پیلت پیشنهاد شد، باید اندازه دهانه  155.6میکرون به مقدار    202حد جدایش مطلوب از  برای رسیدن به

11 (cm)  7به (cm)  برسد 3)%( و تعداد هیدروسیکلون به  30)%( به  40-38و درصد جامد خوراک از. 
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 دانشکاران برتر 

 سازیمجتمع کنسانتره و گندله

 

 

 

 

 

 

 
  زرندی  رنجبر   آقای ناصر 

صنعتی   برق  تکنسین  

ی گلستان  دیوح  ی آقا  

افزار و نرم  هاستم یکارشناس س   

  سعیدی  حسین   آقای محمد

ساخت  کارگاه   مسئول  

 یادهم  درضایحم  ی آقا

و   تیفیکارشناس کنترل ک

شگاه یآزما  

یجواد زمان  ی آقا  

و توسعه  قیکارشناس تحق    

ی زدیفرزان ا  ی آقا  

ت یریکارشناس توسعه مد    

 یباش  میزع  یمصطف  ی آقا

 تیامن  رخانه یدب  یمتصد

صنعتی   ونیاتوماس  
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 دانشکاران برتر  

 فولادسازی مجتمع  

 

 

 

 

 

 

ی مسعود احمد  ی آقا   

یصدر سلطان  درضایحم  ی آقا  

 پناه آقای وحید یزدان

ی عبدل آباد ریام   ی آقا ی سجاد دهقان  ی آقا   

پاداش  نیحس  ی آقا  

 عشری آقای صالح اثنی
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 محسن کشتکار  ی آقا 

 

 آقای محمدمهدی ابراهیمی 

وحید احدی   ی آقا  



 

 

 

 

 دانشکاران برتر 

 فولادسازی مجتمع  

 

 

 

یاسر ایزدی  یآقا   

حمید فعله گری   ی آقا  

محمدرسول میرزایی  یآقا  

 بهرام پور امیر آقای 
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محمد سپنجی یآقا  

امین گلستانی  یآقا  

محسن امیری  یآقا  

 آقای منصور عرب نژاد 

 آقای محسن کافی



 

 

 

 

 دانشکاران برتر 

 ها مجتمع کک سازی و پالایشگاه
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 اسامی از راست به چپ:

 نماینده دانش مجتمعآقای امیر حسین جعفری 

 ICT  آقای عیسی صالحی سرپرست

 آقای علی میرزایی رئیس آزمایشگاه 

 آقای سیدمرتضی تهامی کارشناس برق

 آقای آیت الله گودرزی کارشناس تحقیق و توسعه 

 برنامه آقای محسن خسروی کارشناس طرح و 

 آقای سجاد زمانی رئیس کنترل کیفی



 

 

 
 های الگوی جهانی در حوزه تولید فولاد: برخی از فعالیت

های ارتباطی،  های گوناگون مانند برنامههای حوزهو برترین  کندمیهای عضو را ارزیابی  صورت سالانه شرکتبه  (worldsteel)انجمن جهانی فولاد  

 کند. تولید فولاد کم کربن را معرفی میی حیات، پایداری، نوآوری و افراد، ارزیابی چرخه

 کنیم: ی پایداری اشاره میدر ادامه به سه شرکت در حوزه .اعلام شدند( ۱۴۰۴مهر  ۲۱) ۲۰۲۵اکتبر  ۱۳ها در روز دوشنبه، در سال جاری برترین

 
 نسل سوم سازی آوری گندله سازی مواد اولیه برای فولادسازی با استفاده از فن سازی آماده بهینه 

درصدی از تولید جهانی را به خود اختصاص داد. در سطح جهان،   ۵۳.۳میلیارد تن رسید که سهمی    ۱، تولید فولاد خام چین به حدود  ۲۰۲۴در سال  

رسد. سیستم کوره بلند  درصد می ۸۹.۸شود، در حالی که این نسبت در چین به درصد از کل فولاد خام با استفاده از روش کوره بلند تولید می ۷۲

های  اکسیدکربن این فرآیند هستند. در نتیجه، توسعه فنآوریدرصد از کل دی  ۷۰سازی مواد اولیه، در مجموع مسؤول انتشار بیش از  و فرآیند آماده 

بز در این سازی ساختار باردهی کوره بلند، به کانون اصلی پیشبرد تحول سمحیطی کمتر و بهینهسازی بار آهنی با اثرهای زیستنوین برای آماده

   .استروش تولید، تبدیل شده

ها نوآوری مستمر در  سازی مستقیم نسل سوم در جهان، که حاصل سالبا توسعه جدیدترین فناوری گندله (SINOSTEEL) شرکت سینوستیل

های فنی متعددی،  است. چالشدست یافتهکربن  سازی هوشمند است، به یک سیستم پیشرو در سطح جهانی برای تولید گندله کمفرآیند و یکپارچه

گندله تولید  مرتفع شده از جمله  موفقیت  با  گازهای دودکش،  از  بازیابی حرارتی  و  بالا  تا  متوسط  محتوای سیلیس  با  پایه  آزمایشهای  های اند. 

سازی، امکان تولید آوری پیشرفته گندلههمراه داشته است. این فن بخشی بههای بلند با نسبت بالای گندله، نتایج رضایت آمیز در کورهموفقیت

 .کندشده دشوار، که عمدتاً منشأ چینی دارند، فراهم میهای فرآوریآهنکربن با بازدهی بالا را از سنگهای کمگندله

فن  این  انرژی  مصرف  سنگکل  کنسانتره  تبدیل  برای  سوم  نسل  در حدود  آوری  تنها  گندله،  به  به    ۰.۴۱۰۲آهن  امر  این  است.  تن  بر  ژول  گیگا 

تا   CO2 سازی( منجر شده و انتشارهجویی چشمگیر انرژی در مرحله آگلومراسیون )کلوخصرفه دهد. علاوه بر این، در درصد کاهش می  ۷۰را 

 .دهددرصد دیگر نیز کاهش می ۲۵تا  ۲۰را  CO2 آوری نسل سوم، انتشارآوری متداول گریت مستقیم، فنمقایسه با فن 

کیلوگرم در هر تن   ۲۰های زنده صنعتی، منجر به کاهش میزان مصرف کک به میزان  گزینی کلوخه با گندله در ذوب کوره بلند، بر اساس دادهجای

 .است CO2 درصدی انتشار ۲۵تا  ۲۰شود که معادل کاهش تن در هر تن فولاد می ۰.۲۵به میزان  CO2 فولاد و کاهش انتشار

علت پتانسیل قابل توجه در شود، بلکه بهسازی چین شناخته میعنوان اولین سیستم کاملاً اختصاصی گندلهتنها به یافته نه آوری توسعه این فن

مرحله تحقیق و توسعه کربن را از  حلی جامع و کمآوری، راهالمللی نیز پیشگام است. این فن ی بینزدایی و سطح بالای هوشمندی، در عرصهکربن

 .دهدآوری گرفته تا اجرای مهندسی در اختیار صنعت جهانی فولاد قرار میفن

 

 فولاد جهان ن هاییبرتر
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 های تجدیدپذیر در آرژانتین نسیم تغییر: اولین گام ترنیوم در انرژی

شامل    ا«یاولاوار  نتوسی»و  یباد  یمزرعه ظرف  یمگاوات  ۴.۵  یباد  ن یتورب  ۲۲که  کل  نصب  تی)با  اول  ۹۹شده  است،   ی انرژ  یپروژه  نیمگاوات( 

سالانه  د، یخواهد رس یبردارطور کامل به بهره به  ۲۰۲۵مزرعه که از مارس  نی. ارودی شمار مبه  ومیبزرگ متعلق به شرکت ترن اسیدر مق ریدپذیتجد

 نیشرکت را که از شبکه آرژانت  یکنون  ازیدرصد از برق مورد ن  ۹۰  باًیتقر  ینیگزیخواهد کرد و امکان جا  دیتول  یانرژ  ساعتگاواتیگ   ۴۸۰  دحدو

 ا، یکه در شهر اولاوار  تیسا  نیا  .شودیم  دکربنیاکسیتن در سال از انتشار د   ۱۱۱٬۰۰۰امر منجر به کاهش حدود    نی. اسازدیفراهم م  شد، یم  نیتأم

خود انتخاب شد که    یباد   یقو  لیپتانس  علتشده، بهواقع  -  نیدر آرژانت  وم یترن  ی اصل  اتیاز عمل  ی لومتریک   ۴۵۰در فاصله    -  رسیاستان بوئنوس آ

 .دهدیدرصد را ارائه م ۵۰از  شیب تیظرف بیضر

 ر یدپذیتجد  یهایانرژ   یورود به حوزه  یشرکت برا  نیاقدام ا  نیاول  ، استافته یتوسعه    ومیترن  یداخل  یمهندس  یهام یت  به همّت پروژه که کاملاً    نیا

  ش ی ب  یگذاره یاست. با سرما  ییزداکربن  ریدر مس  ومیترن  کیانداز استراتژو چشم  قی تطب  ییتوانا  یدهندهاست که نشان  یو نقطه عطفآید  شمارمیبه

ا  ۳۵۰ساخت آن حدود    ندیدلار، فرآ  ونی لیم  ۲۲۵  زا   ها،نی تکنس  کنندگان، نیبا تأم  یکارهم  قیرا از طر  ایاولاوار  یکرد و اقتصاد محل  جادیشغل 

 ی انیکمک شا  یبخشنیب  یهایکارو هم  یفن  یهااشتغال ماهر، آموزش  یپروژه به ارتقا   نیا  نیچن. همکرد  تیتقو  یعموم  یهاو سازمان  هاهمؤسس

 .کرد

 چ یبه اجرا درآمد. ه  ، ی ستیتنوع ز  یفصل   یهایسطح صداو بررس  یابیهوا و آب، ارز  تیفیک   شیشامل پا  ست، ی زطیجامع نظارت بر مح  یبرنامه   کی

  ی باد  یهانی تورب  ، ی اقتصاد چرخش  نگاه شد. از    یابیکم ارز  زیها ننشد و خطر برخورد پرندگان و خفاش  ییدر معرض خطر در منطقه شناسا  یگونه

 شی را افزا ومیترن  یانرژ  نهیهز  یآورو تاب  یوربهره  ، ی باد  یمزرعه  نیا  ، ینظر اقتصاد   از  .هستند  افتیقابل باز  ه درصد قطع ۸۵  یحاو  ، ستفاده مورد ا

 وم ی. ترنکندیمحافظت م  ندهیکربن در آ  یاحتمال  یگذارمتیبازار و ق  هایو شرکت را در برابر نوسان  جادیا  یقابل توجه  ییجوامر صرفه  نی. ادهدیم

 تیهداکربن را  کم  ی هادر پروژه  یگذاره یتا سرمااست  کرده  نییتع CO2 هر تن  ی ازابه  کایدلار آمر  ۸۰  غکربن به مبل  ی برا  یداخل   متیق  کی   نیچنهم

 های هکرد. جلسکمک  ریفراگ   یبه توسعه  ، یفن  یهاو آموزش  یآموزش  یهامشارکت با جامعه، برنامه   قیپروژه از طر  نیا  ، یاجتماع  یجنبه  از  .دکن

 ابدی شیافزا ستیزطیمح تیریو مد ریدپذیتجد یهایدر مورد انرژ یبرگزار شد تا آگاه های گوناگونهو مؤسس گانی، همساهارسهبا مد یهیتوج

 
 زیست و جامعه گانه برای اقتصاد، محیطپیشبرد یک برد سه - مزرعه بادی فراساحلی ژونگ ننگ 

به  ی فراساحل  یباد  یمزرعه  کی،  (ZNWP) نِنگژونگ  یفراساحل  یپروژه که   ی و شرکا (CSC) نیشرکت فولاد چ   از سویطور مشترک  است 

به   استافتهی توسعه   (CIP) کپنهاگ  یرساختیز اولو  با سرما  یمحل  یصنعت   ییتوانا  وان، یتا  یفراساحل  یباد  یبرجسته  یپروژه  نیعنوان   یهیرا 

 .کندیم قیتلف یالمللنیب

 ی نیبشیکرد و پ  افتیدر  ۲۰۲۵  لیبرق خود را در آور  دیمگاوات، مجوز تول  ۲۹۴.۵شده کل  نصب  تیبا ظرف  یباد   نی تورب  ۳۱پروژه متشکل از    نیا

ب  شودیم تول  ساعتلوواتیک  اردیلیم  ۱.۱از    شیسالانه  برا  یزان یم،  کند   دیبرق  کاف  ۳۰۰٬۰۰۰برق حدود    نیتأم  یکه  و سالانه حدود    است  یخانوار 

 ی ستیتنوع ز  ، ی صوت  یهوا و آب، آلودگ   تیفیشامل ک   یبردارساخت و بهره  یدر طول دوره  یستیز  طیمح  شیپا.کاهدیم CO2 تن از انتشار  ۵۵۰٬۰۰۰

 .دارد دی آن تأک  یطیمحستیز یریپذتیولؤو بر مس استکرده دیی را تأ یمل یانطباق کامل پروژه با استانداردها ، آب ریز کیو آکوست

( درآمد کایدلار آمر  ۲۲۹,۴۶۲,۸۰۰)معادل    وانیدلار تا  اردیلیم  ۷سالانه   (CSPC) نیکه شرکت برق فولاد چ  شودیم  ینیبشیپ  ، ی نظر اقتصاد  از

. پردازدیسبز م یهارساختیدر ز یکربن داخلکم هیمواد اول ج یو به ترو استاستفاده کرده CSC یدیتن فولاد تول ۱۱٬۰۰۰پروژه از  نیباشد. اداشته

 مربوط به Scope 2 یاخانهگل  یانتشار گازها  میرمستقیطور غو به  کندمیکمک    وانیشرکت به کاهش شدت کربن شبکه برق تا  نیا  نیچنهم

CSC دهدیرا کاهش م. 

زبه ZNWP پروژه تنوع  از  فعال  اجتماع  یستیطور  مشارکت  ا  تیحما  یو  است.  نظارت  ۲۵۹و    یزن گشت  ۲۳۴  جرایکرده  حفاظت   ، یاقدام  به 

ما«    هنیم  یای»حفاظت از در  ییایآموزش در  یاز برنامه  نیچنبرنامه هم   نی است. ادهیانجام  "اهینوک سکفچه"در معرض خطر    از گونه  زیآمتیموفق

قرارداد، حما  آموزنشدا   ۳٬۴۸۱که   از طرتیرا تحت پوشش  و  پا  کی  ق یکرد  تأم  ی علم  یاردو  ۹  نهیهز  ،یمحل   یداریصندوق  که  کر  نیرا   ۴۵۰د 

 .مند شدنداز آن بهره ریپذبیآس یهاآموز و گروهدانش

متشکل   ستیزطینظارت بر مح تهیکم کی و استکرده  نیرا تضم نفعانیدر قبال ذ تیو شفاف سکیر تیریبه مقررات، مد یبندیپا ZNWP پروژه

بر   یمبتن  یمنیا  یهاقراردادها و پروتکل  نیچنپروژه هم  نی. اکندیم  نیرا تضم  ییگوپاسخ  ، یو ساکنان محل  یردولت یغ  یهااز کارشناسان، سازمان

 .استگزارش نکرده یاعمده یمنیا یحادثه  چیو تاکنون ه کندیخود اجرا م  کنندگاننیتأمرا با  ESG یارهایمع
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 ۳۰  خیدر تتار  «یدانشت  ی»هوش ندستاز  کتردی( بتا روD4KM)  یدانشت  تیریمتد  یال للتنیبت  زهیدوره جتا  نیهشتم   یابیارز  ندیفرا

 . انجام شد تیبا موفق دکویدفاتر تهران و کرمان م یهاتیریمد هیکل یو با ه کار دکویم نگیدر سماد هلد ۱4۰4 ورماهیشهر
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( را  KM4D)  یدانش     تیریم  د  یالملل   نیب     زهیج     نی   زر  سیتن  د  دکوی   م 

 کرد.   فتیدر
)ب    رکید  رد هوسمند    ز   D4KMالملل  ی م  دیریت دانش  ی هش  یمین کنا  رانس ب  ین

 دانشی( به همت انجمن مدیریت ایران ک ب  همد ر  دانشگ ه خ تم برگزار سد.

یس انجم  ن م  دیریت ای  ران  جم   ی ئ   ب    ور  ور ر  ۱4۰4مهرم   ه    ۱۶این کنارانس در ت ریخ  

 پژکه ن این ووزه در دانشگ ه خ تم برگزار سد.از ا ی دان  فرهیخیگ ن ک دانش

کنا  رانس ب  ین الملل  ی ک  ه ب    رکید  رد هوسمند    ز  دانش  ی برگ  زار س  د  در پ ی ن این  

 ک ج  وایز کس    ب  ه موف    خ  ود زیرمجموع  ه ه    س  رکتهم  راه س  رکت می  دکو ب  ه

 .سدند  مخیلف  ه  گواهین مه

در این می ن میدکو موف  به کس    ب   نترین امیی   ز ک دری ف  ت تن  دیس زری  ن ای  ن ج   یزه 

گ  رار  ب  ه نم ین  دگی دکی  ر بهرامی   ن م    کن م   لی ک    رم یهبین المللی سد. جن ب آق    

 .کردند دری فت را ج یزه این میدکو مدیرع مل  ابراهیمی دکیر آق    جن باز 

ه     زیرمجموع  ه می  دکو نی  ز موف    ب  ه دری ف  ت ج  وایز ب  ه س  ر  زی  ر همچنین سرکت

 سدند:

 ۱سرکت فوند بوتی   ایرانی ن تندیس  یمین  طح 

 ۱سرکت مهند ی م ی ر صن ت خ کرمی نه تندیس  یمین  طح 

 ۱سرکت فوند زرند ایرانی ن تندیس  یمین  طح 

 ۱سرکت فوند  یرج ن ایرانی ن تندیس  یمین  طح 

 ۲سرکت ب بک مس ایرانی ن تندیس  یمین  طح 

 ۲سرکت فراکران زغ ل  نگ پ بدان  تندیس  یمین  طح 

 ۱)م ن ( تندیس بلورین  طح سرکت گسیرش ک نو  ز  صن یع ایرانی ن 

 ۱سرکت گسیرش ک نو  ز  م  دن خ کرمی نه )ممرادکو( تندیس بلورین  طح 

 ۲سرکت فرک یلیس غرب پ رس تندیس بلورین  طح 

  ی ره 4کران صن ت خ کرمی نه گواهین مه  راسرکت ک 

  ی ره 4سرکت  منگ ن ترابر ایرانی ن گواهین مه  

ص  ن یع بین  ی ک فل  ز  گس  یرش م ن        ز آب ی  ک س  رکت تو    ه     خت ک ن     

  ی ره ۳گواهین مه  

  ی ره  ۲سرکت مدیریت   خت تجهیزات م  دن ک صن یع م دنی ایرانی ن گواهین مه 

  ی ره ۲سرکت ب زرگ نی آفی ب درخش ن خ کرمی نه گواهین مه  
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                          انیرانیا  رجانیو فولاد س   انی رانیبابک مس ا   یها از شرکت  دکویستاد م   یانسانهیمعاونت سرما  یدانیم   دیبازد

 ( 1404مهرماه    2و    1)
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آقای مهندس محسن کشتکار  

فولادسازیناحیه  کنورتر  سرپرست  
نژاد  یمسلم افضلآقای مهندس   

یفولادساز هیناح د یتول سیرئ  

 :  نوآوریعنوان  

فو کارخانه  پسماند  از  فولااستفاده  سازی  کلوخه  و  زرند  لادسازی  د 

فلورین در    آلاینده عنوان سرباره ساز جهت جایگزینی ماده  ایرانیان به 

                        ورکوره کنورت

عنوان ماده اولیه و با توجه به اینکه در اکثر موارد آنالیز شیمیایی چدن مذاب تولیدشده علت استفاده از چدن مذاب بهروش کنورتر، بهدر فولادسازی به

ای برخوردار ها و فسفرزدایی از اهمیت ویژهناخالصیتوسط کوره بلند دارای مقادیر بالای ناخالصی و عناصر مضر مانند فسفر است، عملیات حذف  

 .باشدمی

وارد واکنش    FeOهای فسفرزدایی، ابتدا فسفر با حذف فسفر از مذاب چدن تا حد زیادی به شرایط سرباره موجود در کنورتر بستگی دارد. در واکنش

افتد. برای تثبیت ناپایدار است و در حرارت زیاد برگشت فسفر اتفاق می شده در دماهای بالا  شود. اکسید تشکیلتشکیل می (فسفات) P₂O₅شده و  

 .شودفسفرزدایی در کنورتر، آهک کلسینه شارژ می

های آهک را پوشانده و سبب کاهش انحلال آهک و  با نقطه ذوب بالا، اطراف دانه    2Ca·SiO₂دلیل تشکیل کمپلکس  آهک شارژشده در کنورتر به

یابد. از این رو استفاده از  سازی و فسفرزدایی کاهش میشود؛ در نتیجه، سربارهکاهش میزان آهک آزاد جهت ترکیب با فسفات موجود در سرباره می

پذیری آهک در  و همچنین کاهش نقطه ذوب مجموع سرباره، سبب افزایش انحلال  2Ca·SiO₂دلیل تجزیه کمپلکس ذوب نظیر فلورین، بهمواد کمک

 .دهدسرباره شده و این امر کیفیت سرباره و در نتیجه فسفرزدایی را ارتقا می

شود. گازهای تولیدشده بسیار سمی بوده  از سرباره خارج می   HFیا   SiF₄شکل گازهای پس از ترکیب با سرباره به   CaF₂فلورین با ترکیب شیمیایی 

عنوان غبارگیر شده بهگردند. همچنین این گازها باعث افزایش خوردگی نسوز کنورتر و تجهیزات فلزی نصبمحیطی میو موجب آلودگی شدید زیست

 .شوندکننده گاز بر روی دهانه کنورتر میو تصفیه 

شده از پسماند کارخانه فولادسازی شود. در این مقاله، عملکرد ترکیب ساختهاز این رو جایگزینی ماده فلورین امری ضروری در فولادسازی محسوب می

 .عنوان جایگزین ماده فلورین بررسی شده استگری بهسازی و پوسته اکسیدی ریختهسازی شامل لجن کنورتر، غبار کلوخهو کلوخه

 

 

 
 

 

 روش تحقیق 

متشکل   یبیترک ان، یرانیمجتمع فولاد زرند ا یسازو کلوخه یشده از پسماند فولادسازساخته بیو ترک  نیعملکرد فلور زانیم سهیو مقا یبررس یبرا

 ۱۰عنوان چسب و به  میسد کاتیلیدرصد س ۸همراه به یگرختهیر ید یدرصد پوسته اکس ۲۰و  یسازدرصد غبار کلوخه ۲۰درصد لجن کنورتر،   ۶۰از 

تر در کوره کنورتر فراهم تر و مطمئنشد تا امکان شارژ آسان  دیتول سازکتیتوسط دستگاه بر متریسانت ۳با قطر  ییهاشکل گلولهدرصد رطوبت، به

 یتن ۱۳۰هر ذوب   یازابه لوگرمیک  ۸۰۰تا  ۵۰۰ یبیتقر زانیبه م ن، یفلور نی گزیذوب جاعنوان کمکماده به نیاز ا یشیذوب آزما ۳۰در  سپس. گردد

 قرار گرفت.  سهیو مقا یمصرف شده بود، مورد بررس نیفلور لوگرمیک  ۵۰۰تا  ۳۰۰ها ذوب مشابه که در آن ۳۰آن با  جیاستفاده شد و نتا
 

 نتایج 

هایی که درآنها از بریکت پسماند جهت سرباره سازی استفاده در سرباره ذوب  FeOخصوص  با توجه به مقادیر جدول ذیل میزان اکسیدهای آهن به 

 آزمایش  مورد  هایذوب  نتایج   بررسی  از  پس.  دهدمینشان   را  رشد  ٪۳۰هایی که در آنها از فلورین استفاده شده بود حدود  شده بود نسبت به ذوب

 ۰.۰79  فلورین  از  استفاده  از  پس  کنورتر  در  شده  شارژ  چدن  به  نسبت  کنورتر  در   شده   ساخته  فولاد  فسفر  وزنی  درصد  کاهش  میانگین  شد   مشخص

 به  نسبت  فلورین  جایگزین  بریکت  بیشتر  ثیرأت  نگرانمای  مطلب  این  که  باشدمی  وزنی  درصد  ۰.۰94  جایگزین  بریکت  از  استفاده  از  پس  و  وزنی  درصد

( slopping)  از دیدگاه تجربی نیز میزان سرباره آوری یا فعال شدن سرباره توسط اپراتور با استفاده از شاخص لبریز شدن یا سر رفتن  .باشدمی  فلورین

باشد. با توجه به گزارشات گرفته شده از صورت چشمی قابل رؤیت و بررسی میبهدلیل افزایش شدید میزان پفکی شدن است  سرباره از کنورترکه به

مورد از   ۲4ذوب استفاده شده از فلورین و در   ۳۰مورد از  ۱۸اپراتور و همچنین بررسی ارتفاع لانس اکسیژن در دقایق اضافه شدن مواد به کنورتر، در 

های مربوط به ارتفاع لانس از سطح سرباره مشخص  با بررسی داده  .ذوب استفاده شده از بریکت جایگزین لبریز شدن سرباره از کنورتر مشاهده شد  ۳۰

 نیفلور نیگزیجا کتیکه از بر ییهامتر و ذوب ۱.۳۵به  نیانگیطور ماستفاده شده بود به نیکه از فلور ییهاارتفاع لانس از سطح سرباره در ذوب .شد

 

 

 

 (%wt)ترکیبات 

 
 (BOF) لجن کنورتر سنگ فلورین 

sludge) 
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آقای مهندس محسن کشتکار  

   فولادسازیناحیه  کنورتر  سرپرست
نژاد  یمسلم افضلآقای مهندس 

   یفولادساز هیناح د یتول سیرئ
ریخته ی گرختهی ر  گ

 ... ادامه

دسازی و کلوخه  لااستفاده از پسماند کارخانه فو وری:آ عنوان نو

عنوان سرباره ساز جهت جایگزینی  ایرانیان بهد زرند لاسازی فو

                        ورفلورین در کوره کنورت  آلاینده ماده 

به   بود  از سطح سرباره کاهش    1.2استفاده شده  تبودندافته یمتر  با  ا  وجه.  فعال شدن سرباره در ذوبمطلب مشخص  ن یبه  بر  ییهااست  از   کت ی که 

 بوده است.  نیاز فلور شتریاستفاده شده ب نیفلور نیگزیجا

 (%wt)ترکیبات  

Fe 

total 

FeO CaO SiO2 P2O5 TiO2 Al2O3 MnO MgO S 

18.23 16.35 40.24 16.22 1.58 0.68 1.12 3.27 4.89 0.12 

 ذوب پس از استفاده از بریکت جایگزین فلورین 30میانگین درصد وزنی اکسیدهای سرباره در 

 (%wt)ترکیبات  

Fe 

total 

FeO CaO SiO2 P2O5 TiO2 Al2O3 MnO MgO S 

11.86 9.46 45.12 18.34 1.23 0.89 1.09 4.67 2.24 0.09 

 ذوب پس از استفاده از فلورین 30میانگین درصد وزنی اکسیدهای سرباره در 

 گیری بحث و نتیجه 

 FeOواسطه تولید درصد بسیار زیادی از  به   فلورینسازی جهت جایگزینی سنگ  سازی و کلوخههای فولادپسماندساخته شده از    استفاده از بریکت 

های   بریکتاستفاده از    نتایج  دیگربخشد. از  مراتب بهبود میسازی را بهسربارهزدایی و  فسفرفرآیند    در دقایق میانی دمش اکسیژن به داخل کنورتر

 کرد:توان به موارد ذیل اشاره می پسماند

 محیطی ناشی از استفاده از فلورینکاهش آلودگی زیست-1

 ها به چرخه تولید دلیل بازگرداندن پسماندمحیطی بهکاهش آلودگی زیست-2

  کنورترسازی در  سربارهزدایی و  افزایش میزان فسفر-3

 با قیمت بالا  های تمام شده در مقابل سنگ فلورینکاهش هزینه-۴

 پسماندهای بریکتدر نتیجه استفاده از  خورندهدلیل عدم وجود گاز به کنورترنصب شده بر روی  تجهیزات فلزی مکندهکاهش خوردگی -۵

  

 منابع اصلی 
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 آقای دکتر صائب صادقی  

  ها و کنترل کیفیت  رئیس آزمایشگاه 

 آقای مهندس ایمان توکلی 
مسئول آزمایشگاه متالوگرافی و نسوز    

 عنوان مقاله: 

  ایاش نترنتیبر ا  یفولاد هوشمند مبتن یهاکارخانه  یسازاده یپ

 چهارم یبا استفاده از انقلاب صنعت 

 ت ی فیارتقا ک   ، هانهیکاهش هز  د، یتول یسازنهیبه به ازین  ر، یاخ یهاکشورهاست. در دهه یو اقتصاد یتوسعه صنعت  یاصل  یهاهیاز پا یکیفولاد  صنعت

فشارها  محصولات شده  یطیمحستیز  یو  شرکتموجب  تا  دبه  یفولاد  یهااست  فناور  یسازتالیجیسمت  تحول  کارخانه  یو  کنند.   ی ها حرکت 

 ا یاش  نترنتیچارچوب، استفاده از ا  نیهستند. در ا (Industry 4.0) چهارم  یتحقق انقلاب صنعت   یها در راستاگام  نیتراز مهم  یکیهوشمند فولاد  

 . کرده است  جادیفولاد ا دیتول وهیدر ش  یانقلاب میعظ یهاداده لیو تحل  یمصنوع، هوش(IIoT) یصنعت

کنترل   نیماش  یریادگ یشناخته شده که با استفاده از    محوری فناور  یالگو  ک یعنوان  به  ینسل صنعت   نیا  ، چهارم  یانقلاب صنعت  یریگ از زمان شکل

 دهد.  شیرا افزا یورداده و بهره رییرا تغ دیتول ندیتا فرآ کندیرا فراهم م  یدیتول زاتیتجه نیهماهنگ ب

مسشرکت  وستنیپ به  مطاب   یانقلاب صنعت  ریها  ا  قچهارم  الزامات  اردیگ یممفهوم صورت  ن یبا  شخص  نی.  از:  عبارتند  محصولات،   یسازیالزامات 

اBig Dataها )دادهکلان  ، یافزوده و مجاز  تیواقع  ، یمصنوع هوش  ، یکیزیف-بریسا  دیتول  یهاستمیس توسعه .  ریفراگ   ی کپارچگی، و  ایاش  نترنتی(، 

هوشمند را درون و   یطیمح  در کنار هم  یکه همگ  یو منابع انسان  یفناورانه، سازمان  راتییاست از تغ  یامجموعه  چهارم  یانقلاب صنعت  ها درشرکت

کاهش ی،  محصولات فولاد  تیفیارتقا ک ،  دیتول  ی وربهره  شیافزاشامل  هوشمند در صنعت فولاد    دیتول  یاصل  اهداف  .دهندیها شکل ماطراف شرکت

 است.  دیکاهش زمان توسعه محصولات جدو  دیتول یهانهیهز

صنعت بهپنج  یانقلاب  ادامهم  صنعت  یمنطق  یاعنوان  انقلاب  مکمل  پد  ی و  بهره  دی چهارم  صرفاً  از  را  تمرکز  که  سودآور  یورآمده  سمت به  یو 

تاب   یداریپا  ، یمحورانسان م  یآورو  رباتدهدیسوق  برا.  م  یتکرار  یکارها  یها  انسان  وندشیاستفاده  وظا و  بر  طراح  فیها  مثل  و   یخلاقانه 

 .دکنن ی تمرکز م یسازیشسفار

ادراک و سنجش هوشمند   یهایفناورهند عبارتند از  دیم  لیتشک  او ستون تحول هوشمند در صنعت فولاد ر  هیکه پا   هایاز فناور  یاصل  یچهار دسته

(Smart Sensing Technologies)  ،میعظ  یهاو داده  یسازتالیجید  (Digitalization & Big Data)  ،هوشمند و کنترل   یریگ میتصم  یهاستمیس

 .(Smart Machines & Robotics)  یصنعت  کیهوشمند و ربات آلاتن یماشو  (AI Decision Systems & Advanced Control) شرفتهیپ

 :است یاصل ی هوشمند شامل سه حوزه دیتول یسوبه رییتغ ریمس ، یشنهاد یدر مدل پ

فناور  یگذاره یفناورانه: سرما  راتییتغ و   ،یبعدسه  ینترهایپر  شرفته، یپ  ونیاتوماس  م، یعظ  یهاداده  ا، یاش  نترنتی ا  ، ی مصنوعمانند هوش  ییهایدر 

 .اندهوشمند فراهم کرده دیتول طیمح جادیا یرا برا یفناور رساختیز راتییتغ نیداده. ا لیتحل یهایفناور

 تیری. در سطح مدتالیجید  یو مراکز تعال  ند، یفرآ  ق یتحق  یهامیت  تال، یجید یهاشگاهی(، آزماR&D) و توسعه    قی مراکز تحق  جادی: ایسازمان  راتییتغ

 کنند. تیرا هدا کی استراتژ راتییاند تا تغشدهاضافه شرفتهیپ یهای فناور ریو مد یسازتالیجید ریمانند مد ییهاتیارشد، موقع 

کارکنان، توسعهیمنابع انسان  یبازساز ن  ی کاهش شکاف نسل  تال، یجید   یهامهارت  ی: تمرکز بر آموزش   یها یاستفاده از فناور  ،یانسان  یروهایدر 

 .در آموزش یمجاز تیو واقع یسازهیشب

از   به  ایمزاتعدادی  انقلاب صنعتی چهارم شامل  حرکت  ک ی،  اتیعمل  یهانهیو کاهش هز  یوربهره  شیافزاسمت  کاهش ،  محصول  یینها  تیفیبهبود 

به  قیاز طر  یطی محستیز  یآلودگ  انرژ  نهیکنترل  برنامه  یخراب  ینیبشی پ  تیقابلی،  مصرف  توقفات  او    نشدهیزیرو کاهش  پرسنل در   یمنیبهبود 

)شبکه، برق،    یقو   یارتباط  یهارساختیبه ز  ازینتوان به  ها مییی نیز وجود دارد. از جمله این چالشهاچالشی است. در این راستا  صنعت  یهاطیمح

مقاومت و    به شبکه  یصنعت  یهاستمیدر اتصال س   یبریسا   تیمخاطرات امن،  و آموزش کارکنان   زاتیتجه  دیخر  ی بالا برا  هیاول  یگذاره یسرما،  (تیامن

 ی اشاره کرد.فناور ریینسبت به تغ یو سازمان یفرهنگ

 ی و منابع انسان   یسازمان  یهایفناورانه فراتر رفته و شامل دگرگون  راتییجامع است که از تغ  کردیرو  کی  ازمندین  انقلاب صنعتی چهارمموفق    یاجرا

تست  یبرا (Pilot) کوچک یهاآغاز با پروژه  شود:زیر پیشنهاد می سمت انقلاب صنعتی چهارم مسیر . در این راستا برای شروع حرکت بهشودیم زین

د  یبریسا  تیامن  ی استراتژ  نیتدوی،  فناور توسعه  با  دانشگاه   یهمکار،  تالیجیهمزمان  پژوهشبا  مراکز  و  مدل  یبرا  یها  و  بوم  یهاتوسعه  ی 

 ی. سازو فرهنگ یانسان یروین یدر توانمندساز  یگذاره یسرما

در   ی مثبت یهاگام ندهایفرآ یهوشمندساز قیبالا، توانسته از طر یکار یو فشارها ، یانرژ ادیمصرف ز ،یمثل آلودگ  ییهاوجود چالشصنعت فولاد با 

ک  بهبود  هز  یوربهره  شیافزا  ت، یفیجهت  کاهش  است  بردارد.    هانهیو  ذکر  به  برالازم  بالا  دنیرس  ی که  سطح  تول  یهوشمند  یبه  تنها   د، ی در 

و   تال،یجید  یهاهستند. آموزش کارکنان، توسعه مهارت  ی ضرور  زین  یو منابع انسان  یسازمان  رات ییبلکه تغ  ست، ین  یکاف  یدر فناور  ی گذاره یسرما

 هستند.  تیموفق ید یاز جمله عوامل کل تیریدر سطح مد یتیحما یساختارها جادیا
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 چکیده 

اشتباه مترادف در نظر گرفته  به «(System Integration) و یکپارچگی سیستم (Integrated Management System – IMS) ها، مفاهیم »سیستم یکپارچه«در بسیاری از سازمان

های  ها، اهمیت نفوذ واقعی سیستمبنیادی دارند. در این مقاله، ضمن تبیین این تفاوتشوند. در حالی که این دو مفهوم، از نظر ماهیت، کارکرد و تأثیر در اثربخشی سازمان تفاوت  می

 .گیردمدیریتی در فرآیندهای روزمره سازمان و راهکارهای دستیابی به یکپارچگی واقعی مورد بررسی قرار می

 

 مقدمه

 ISOو  ISO 9001  ،ISO 14001 های مدیریتی مختلف مانندالمللی، اقدام به استقرار سیستمها با هدف بهبود کارایی و انطباق با استانداردهای بینهای اخیر، بسیاری از سازماندر سال

این اقدام اغلب در قالب  کرده  45001 از این سیستمبا این حال، مشاهده می  .گیردمیصورت (IMS) سیستم یکپارچه مدیریتیاند.  تنها در سطح  شود که در عمل، بسیاری  ها 

 .کنند. نتیجه آنکه سازمان »سیستم یکپارچه« دارد، اما »یکپارچگی سیستم« نداردمانند و در فرآیندهای واقعی سازمان نفوذ نمیمستندات یا در واحد تضمین کیفیت باقی می

 

 تمایز مفهومی 

تر دارد و بیانگر آن است  مفهومی عمیق یکپارچگی سیستماما  .معنای ادغام الزامات چند استاندارد مدیریتی در قالب یک ساختار اجرایی مشترک استبه (IMS) سیستم یکپارچه

تر، سیستم مدیریتی باید »جزئی از کار روزانه« کارکنان شود،  بیان سادهبه  .تنیده باشندهای روزمره سازمان با الزامات سیستم مدیریتی همسو و درهمها و فعالیتکه فرآیندها، تصمیم

 .تشریفاتی برای اخذ گواهینامهنه ابزاری 

 

 های نبود یکپارچگی نشانه

مسئول انبار از الزامات    -2  «!گویند: »از بخش سیستم بپرسیدمدیران تولید می  -1:  شودمیهایی مانند موارد زیر دیدههایی که یکپارچگی واقعی وجود ندارد، معمولاً نشانهدر سازمان

 .گیرد، کار اضافی است و زمان کار اصلی را میISOکنند اجرای الزامات کارکنان احساس می - 3 .اطلاع استمحیطی یا مدیریت پسماند بیزیست

 .استهای عملیاتی و فرهنگی سازمان نفوذ نکردهها حاکی از آن است که سیستم مدیریتی تنها در سطح مستندات وجود دارد و هنوز در لایهاین نشانه

 

 استانداردها جایگاه یکپارچگی در 

به  4.4.2بند    -1:  ، بر ضرورت یکپارچگی سیستم در فرآیندها تأکید ویژه دارندISO 9001:2015ویژه  المللی، بهاستانداردهای بین باید  نحوی انجام شود که  )الف(: طراحی فرآیندها 

 .: مدیریت ارشد موظف است با رهبری و تعهد، تحقق یکپارچگی را تضمین کند5.1.1بند   -2 .ها یکپارچه گرددسیستم مدیریتی در آن

محیطی و اهداف ایمنی، به صراحت بر یکپارچگی میان سیستم و فرآیندهای  های زیستریزی جنبهنیز مرتبط با برنامه  6.2.2بند   ISO 45001 و  6.1.2بند   ISO 14001 همچنین در

 .عملیاتی تأکید دارند

 

 راهکارهای دستیابی به یکپارچگی واقعی

 .ها و بازنگری سیستم، عامل اصلی موفقیت استگیریمدیره در تصمیممشارکت واقعی مدیرعامل و اعضای هیئت: تعهد مدیریت ارشد-1

 .آموزش باید عملی و مبتنی بر نقش هر فرد در سیستم باشد، نه صرفاً تئوری: آموزش کاربردی کارکنان -2

 .طراحی فرآیندهای روان و منطبق بر واقعیت کاریها و حذف پیچیدگی: سازی فرآیندهاساده -3

 .دهی شفاف از طریق داشبوردهای مدیریتیبرای هر واحد و گزارش (KPI) های عملکردتعریف شاخص: گذار پایش و شاخص -4

 .هامستمر آنمنظور پیگیری الزامات و اطمینان از اجرای تعیین مالک فرآیند برای هر بخش به: پذیری فرایندیمسئولیت -5

 .های ملموسترویج فرهنگ کیفیت و بهبود از طریق آموزش مستمر، پوسترها، و مثال: سازی سازمانیفرهنگ - .6

 .هاکاریافزارهای مدیریت فرآیند و اتوماسیون جهت افزایش انسجام و کاهش دوبارهگیری از نرمبهره: ستفاده از فناوری اطلاعاتا -۷

 

 بندی جمع

 .طراحی ساده و هوشمندانه فرآیندها - 3 ومشارکت کارکنان،  -2تعهد مدیریت ارشد،  -1: افزایی سه عامل کلیدی استیکپارچگی سیستم، نتیجه هم

جایی که سیستم مدیریتی از حالت کاغذی  ی »زندگی کردن با سیستم« خواهد رسید؛ ی »داشتن سیستم« به مرحلهصورت متوازن دنبال کند، از مرحلهسازمانی که این سه ضلع را به

 .شودو صوری خارج شده و به بخشی از واقعیت روزمره سازمان تبدیل می

 

                            

 

 د انفریک رضایمهندس عل یآقاجناب 

 سازی رییس توسعه مدیریت مجتمع کک 

 ستم؟یس  یکپارچگی  ای  کپارچهی  ستمیس
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